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OBCINSKI SVET
MESTNE OBCINE NOVO MESTO

ZADEVA: NACRT UPRAVLJANJA S KAPITALSKIMI NALOZBAMI MESTNE OBCINE
NOVO MESTO ZA LETO 2015

1. UVOD

Mestna obcina Novo mesto (v nadaljevanju: MONM) ima v lasti tako lastniSke deleze
nekaterin gospodarskih subjektov, katerih delovanje pomembno vpliva tudi na uspesnost
izvajanja nalog in samega poslovanja MONM, kot tudi druge, iz tega vidika manj pomembne
lastniSke deleze. Kljub temu pa gre po skupni vrednosti teh nalozb za pomembno
premozenje MONM, s katerim je potrebno skrbno gospodariti in ga kvalitetno upravljati.

Letni nacrt najprej opredeljuje napoved gospodarskih gibanj v Republiki Sloveniji, opredelitev
vseh kapitalskih nalozb s kljuénimi podatki o poslovanju v zadnjem poslovnem letu ter pri
posamezni nalozbi tudi cilje ter usmeritve, ki jih bo MONM zasledovala v poslovnem letu
2015.

Nacrt upravljanja na predlog obcinske uprave sprejme obcinski svet. S cilji morajo biti
seznanjeni organi vodenja in nadzora posameznega gospodarskega subjekta, opredeljenega
v tem nacrtu, ki bodo tudi najbolj neposredno vplivali na uspesnost izvajanja tega nacrta.

Najvecjo odgovornost nosi MONM pri tistih podjetjih, pri katerih ima MONM prevladujo€ vpliv.
Tudi sicer je potrebno loditi upravljanje s kapitalskimi nalozbami, kjer je MONM manjSinski
deleznik, za razliko od tistih, kjer je njen vpliv prevladujo¢ (ve& kot 50%). Ze veljavna
zakonodaja daje po eni strani prevladujo¢emu delezniku vec€ pravic, iz tega pa izhaja tudi ve¢
odgovornosti za uspesnost poslovanja takega subjekta.

Pri druzbah, pri katerih neposreden vpliv MONM ni prevladujo€, bo slednja poskuSala vplivati
na poslovanje le-teh predvsem z argumenti in strokovnostjo, kot tudi se bo izkazovala s
skrbnostjo, s Cemer pri¢akuje, da bo njen vpliv vendarle vegji.

Ob predstavitvi bilanénih podatkov za poslovno leto 2014 so tudi Ze predstavljeni podatki, ki
so nam jih posredovale druzbe same. UpoStevajoC dejstvo, da revizije Sele potekajo, so to
seveda preliminarni, vendar pri€akovani podatki poslovodstev.

Tako strategija, kot tudi nacrt upravljanja s kapitalskimi naloZbami ne smeta postati samo
suhoparen dokument. MONM od organov vodenja in nadzora druzb, seveda v najvecji mozni
meri tistih, na katere ima prevladujoC vpliv, pricakuje resno, odgovorno, skrbno in zavzeto
delo, da se bo nadrt izvrSeval tako, kot je zapisan.



2. NAPOVED GOSPODARSKIH GIBANJ V REPUBLIKI SLOVENIJI ZA LETO 2015

Z vidika upravljanja naloZzb so pomembna tudi gospodarska gibanja v Republiki Sloveniji, in
tudi SirSe. Vsa naSa prizadevanja ob upravljanju kapitalskih nalozb morajo upoStevati okolje,
v katerem naSa podietja delujejo.

V ta namen predstavljamo:
a) pricakovanja na podlagi podatkov UMARJA - Ekonomsko ogledalo iz decembra 2014, in
sicer:

» vrednosti kazalcev gospodarske aktivnosti v Sloveniji, ki so vezani predvsem na tuje
povprasevanje, so se na prehodu v zadnje Cetrtletje I. 2014 ohranile na visoki ravni, medtem
ko so se vrednosti kazalnikov, vezanih predvsem na domace povpra$evanje, zmanj3ale;

e realni izvoz blaga je oktobra sicer ostal na podobni ravni kot predhodni mesec, ki pa je
medletno sicer precej vecja. Ob rasti v vseh skupinah panog se je oktobra povecal obseg
proizvodnje predelovalnih dejavnosti, ki je tudi medletno precej vedji. Kazalnik gospodarske
klime, ki se je do sredine leta izboljSeval, je v drugi polovici leta ostal na podobni ravni, ki pa
je bila precej vija kot konec leta 2013;

» medletna inflacija konec leta 2014 je bila z 0,2 % najnizja po osamosvojitvi Republike
Slovenije. Ob nadaljevanju Sibkega domacega povpraSevanja in obCutnem znizanju cen
surovin v drugi polovici leta so bile cene v ve€ini skupin meseca decembra medletno nizje. K
nizki inflaciji so prispevale predvsem nizje cene energentov, pa tudi hrane in trajnih dobrin,
prispevek storitev pa je bil pozitiven. Podobna cenovna gibanja so znacilna tudi za celotno
evrsko obmodje, kjer je bila decembra zabeleZena celo deflacija (-0,2 %);

e obseg kreditov domacim nebanénim sektorjem se je, brez upoStevanja oktobrskega
prenosa terjatev na DUTB, v enajstih mesecih 2014 znizal za 1,3 mrd EUR, kar je sicer za
priblizno tretjino manjSe znizanje kot v enakem obdobju predhodnega leta. PoveCuje se
samo kreditiranje drzave, obseg kreditov podjetiem in gospodinjstvom pa se zniZuje, vendar
se je slednje ve€ kot prepolovilo. Obseg vlog gospodinjstev in drzave se je v letu 2014
poveCal, banke pa so nadaljevale z zmanjSevanjem obveznosti do tujine (vklju¢no z
obveznostmi do ECB). Delez terjatev z zamudami nad 90 dni se je po septembrskem
ob&utnem poviSanju novembra zmanjSal na 13,1 %.

b) priCakovanja Evropske unije (t.i. zimska napoved EU za Slovenijo):

e ocena rasti BDP slovenskega gospodarstva za leto 2014 znaSa 2,6 %, rast naj bi bila
predvsem posledica neto izvoza in visokih ravni nalozb v infrastrukturo. Rast naj bi se glede
na napovedi EK v letu 2015 umirila na 1,8 % ter nato ponovno zviSala na 2,3 % v letu 2016.
Dokapitalizacije bank so imele pomemben vpliv na javnofinanéni polozaj v letu 2014, vendar
naj bi se ti stroski prenehali s konénim prestrukturiranjem banénega sektorja v I. 2015. Javni
dolg naj bi tako dosegel vrh v letu 2015 (83 % BDP), v letu 2016 pa naj bi se znizal na 82 %
BDP.



3. PREDSTAVITEV DOLGOROCNIH KAPITALSKIH NALOZB PO STANJU NA DAN
31.12.2014

Nalozbe v delnice v drzavi: konto 0600

Naziv delnice Knjigovodska vrednost

na 31. 12. 2014 (v EUR)

Delnice na podlagi sklepa o dedovanju 9.798

Delnice HIT Nova Gorica 33.993

Dolgoroéne kapitalske nalozbe v drzavi:konto 0620

Naziv javnega sklada ali druge osebe | Knjigovodska vrednost na | Lastniski delez MO
javnega prava dan 31.12.2014 (v EUR) Novo mesto

ZARJA, Stanovanjsko podjetje d.o.o. 3.593.289 67,9 %
Javno podjetje komunala Novo mesto 2.590.622 65,8 %
CEROD, d.o.o. Novo mesto 571.807 52,7 %
Televizija Novo mesto d.o.o. 50.609 22,2 %
Razvojni center, d.0.0. Novo mesto 21.045 50,4 %
PocitniSka skupnost Krsko 1.513 1,7%

4. STRATESKE USMERITVE IN CILJI MONM PRI POSAMEZNI DOLGOROCNI
KAPITALSKI NALOZBI

4.1. SPLOSNE USMERITVE

MONM bo pri druzbah, kjer ima ustrezen vpliv, zlasti pa pri tistih druZzbah, pri katerih je njen
vpliv prevladujoc, uveljavljala naslednje usmeritve:

- upravljanje vsake druzbe mora biti skrbno, gospodarno, zavzeto; od vseh odgovornih
za delovanje druzbe se priCakuje najvisja skrbnost, tj. skrbnost dobrega
gospodarstvenika,

- druzbe morajo svojo dejavnost opravljati v duhu dobrih poslovnih obi¢ajev, v
zadovoljstvo okolja, v katerem delujejo, med njimi pa zlasti uporabnikov njihovih
storitev,

- vse druzbe morajo teziti k povecevanju prihodkov iz prodaje; pri druzbah, ki izvajajo
javno gospodarsko sluzbo, oz. dejavnost, do le-teh ne sme priti odlogilno zaradi
povecevanja cen, ki jih druzbe nudijo na trgu, ampak zaradi organske rasti,



od vseh gospodarskih druzb se pri¢akujejo ukrepi za znizanje stroSkov poslovanja, pri
tem pa tako materialnih, kot tudi stroSkov dela; druzbe morajo izrazito teZziti k znizanju
stroSkov storitev, o0z. le-te izvajati takrat, ko lastni resursi tega ne omogocajo,

druzbe so dolzne skrbeti za ustrezno likvidnost, kot tudi za ustrezno kontrolo
finanénih odhodkov, ki se naj razen v primerih, ko gre za investicijske izdatke,
zmanijSujejo,

uprave druzb so dolZzne v letu 2015 pripraviti veCletne strategije poslovanja, v katerih
se jasno zacrtajo njihove smeri delovanja, pri¢akovanja, donosi, ...,

cilj vseh druzb mora biti pozitivno poslovanje in rast njihovega kapitala,

druZzbe morajo zmanjSevati svojo zadolzenost ter ustrezno uravnavati dolgoro¢nost,
oz. kratkoro€nost financnih obveznosti do npr. poslovnih bank, predvsem v smeri vec
dolgoroCnega financiranja,

vse druzbe morajo skrbno paziti na svoje dolgoroéne terjatve ter ustrezno skrbno
poplacevanje le-teh.

4.2. KOMUNALA NOVO MESTO d.o.o.

v EUR
2013 2014 IND 2014/2013
Poslovni prihodki 15.302.085 17.336.252 113,3
Izid iz poslovanja 511.247 1.032.169 201,9
Stro8ki materiala 1.859.243 1.907.834 102,6
Stroski dela 3.755.681 3.735.071 99,5
Stro3ki storitev 8.638.320 9.834.739 113,9
Drugi odhodki 17.036 17.423 102,3
Finan¢ni odhodki 2.031 1.234 60,8
2013 2014 IND 2014/2013
Bilan¢na vsota 8.838.161 8.893.416 100,6
Kapital 4.688.838 5.194.664 110,8
Kratkoroéne obveznosti 3.243.799 3.359.421 103,6
Dolgoroéne obveznosti 0 0

Ob splosnih ciljih, opredeljenih v tocki 4.1., so strateski cilji MONM pri upravljanju v druzbi

Komunala Novo mesto d.o.o. naslednji:

- kakovost, nacin in obseg storitev obveznih gospodarskih javnih sluzb v skladu s

standardi in predpisi v EU;

- cena storitev za obane MONM v enaki viSini ali niZje od povpre¢ne cene enakih

storitev v slovenskih ob&inah nad 15.000 prebivalci;

- v obsegu poslovanja zagotoviti izvajanje trznih dejavnosti izven obsega obveznih
gospodarskih javnih sluzb, ki bodo ustvarile ustrezen pozitiven poslovni rezultat;

- doseganje donosnosti kapitala;
- izvedbo opredeljenega letnega obsega investicij.




4.3. CeROD, center zaravnanje z odpadki, d.o.o.

V EUR

2013 2014 |IND 14/13
Poslovni prihodki 4.866.583 4.568.847 94
Izid iz poslovanja - 15.022 14.032
Stroski materiala 227.773 351.108 154
Stroski dela 600.054 648.412 108
Stroski storitev 2.593.990 2.345.357 90
Drugi odhodki 1.418.770 1.173.825 83
Finanéni odhodki 57 11 19

2013 2014 |IND 14/13
Bilan€na vsota 4.181.784 4.851.722 116
Kapital 1.400.847 1.453.395 104
KratkoroCne obveznosti | 533.904 637.778 119
Dolgoro¢ne obveznosti |- -

Ob splosnih ciljih, opredeljenih v toc¢ki 4.1., so strateSke usmeritve MONM v druzbi CeROD
d.o.o. naslednje:

spremljava, nadzor in ukrepanje, da se bo zagotovilo trajno doseganje kakovostnega
opravljanja teh storitev, v na€inu in obsegu skladno s standardi in predpisi v EU;

ne glede na to, da druzba CeROD d.o.0. opravlja javnho gospodarsko sluzbo, morajo
biti cene njenih storitev v primerjavi s podobnimi centri po drzavi primerljive ter
ustrezno ekonomsko upraviene;

druzba CeROD je Se vedno gospodarska druZzba, ki mora tudi biti usmerjena v
poslovni rezultat. Zato mora zagotoviti izvajanje trznih dejavnosti (t.j. izven obsega
obveznih gospodarskih javnih sluzb), kot tudi mora pod posebno skrbnostjo
obravnavati vse odhodke, zlasti materialne stroSke in stroSke storitev, tako, da bo
doseZen pozitiven poslovni rezultat in hkrati s tem ustrezna donosnost kapitala, kot
tudi likvidnost;

druzba mora skrbno nacrtovati in izvajati investicije; posebno skrb mora druzba
nameniti projektu CeROD II, da se glede na stanje te investicije Cimprej pristopi k
najboljSim moznim reSitvam, ki bodo dale priCakovane rezultate;

vse zgornje opredelitve morajo biti opredeljene tudi v lethem poslovnem nacrtu, k
izpolnitvi katerega bo MONM stremela ter izvajala vse za to predvidene postopke in
ukrepe, skladno z zakonom.



4.4. ZARJA, stanovanjsko podjetje, d.0.0. Novo mesto

v EUR

2013 2014 | IND 14/13
Poslovni prihodki 2.271.236 2.309.027 102
Izid iz poslovanja -1.903.561 359.317
StroSki materiala 726.258 547.557 75
Stroski dela 703.207 743.004 106
Stro3ki storitev 351.991 376.034 107
Drugi odhodki 129.047 10.023 8
Finan&ni odhodki 2.294.207 154.879 7

2013 2014 | IND 14/13
Bilan¢na vsota 23.998.136 23.601.989 98
Kapital 16.698.034 16.456.924 99
Kratkoro¢ne obveznosti 1.927.800 1.618.675 84
Dolgoroéne obveznosti 5.336.114 5.481.623 103

Ob splosnih ciljih, opredeljenih v tocki 4.1., so strateSke usmeritve MONM v druzbi Zarja

d.o.o0. naslednje:

- doseganje donosnosti kapitala;

- podpora izvajanju storitev in izvedbi projektov, ki bodo v najvecji mozni meri pomenili
sinergijo (skupnemu javnemu) interesu obéanov MONM,;

- ohranitev 0z. nadgradnja dosedanjega obsega upravljanja neprofitnih stanovanj
MONM.

4.5. RAZVOJNI CENTER NOVO MESTO d.o.o.

v EUR
2013 2014 IND 14/13
Poslovni prihodki 1.394.117 |1.045.586 75
Izid iz poslovanja 7.048 6.677 95
Stroski materiala 62.003 53.386 86
Stroski dela 624.684 595.363 95
Stroski storitev 661.754 353.114 53
Drugi odhodki 7.109 10.382 146
Financni odhodki 7 13 186




2013 2014 | IND 14/13
Bilan€na vsota 6.637.771 |5.938.396 89
Kapital 941.082 952.657 101
Kratkoro¢ne obveznosti | 1.466.035 |776.873 53
Dolgoro¢ne obveznosti |4.230.654 |4.208.866 99

StrateSki cilji upravljanja, ki jih bo MONM zasledovala v druzbi Razvojni center Novo mesto
d.o.o., so ob tistih, navedenih ze v toc¢ki 4.1., nasledniji:

doseganje pozitivnega poslovnega rezultata, ki se ga v najvedji mozni meri nameni za
zniZzanje financiranja storitev in dejavnosti druzbe iz proracuna MONM,;

podpora izvajanju storitev in izvedbi projektov, ki bodo v najvecji mozni meri pomenili
sinergijo (skupnemu javnemu) interesu institucij, gospodarskih druzb in ob&anov
MONM,;

v obsegu poslovanja zagotoviti izvajanje trznih dejavnosti izven obsega koncesijskih
dejavnosti oz. javne sluzbe, ki bodo ustvarile ustrezen pozitiven poslovni rezultat
(ciljne vrednosti se opredeli v letnem nacrtu);

4.6. TELEVIZIJA NOVO MESTO d.o.o.

v EUR

2013 2014 | |IND 14/13
Poslovni prihodki 827.334 792.334 96
Izid iz poslovanja -65.549 -34.098 52
StroSki materiala 26.182 25.080 96
Stro3ki dela 331.363 356.784 107
Stroski storitev 504.694 419.389 83
Drugi odhodki 154 6 3
Finan&ni odhodki 7.578 1.990 26

2013 2014 | |IND 14/13
Bilan€na vsota 378.005 333.515 88
Kapital 146.169 116.920 80
Kratkoro¢ne obveznosti 158.073 103.715 66
Dolgoroéne obveznosti 72.742 112.859 155

Strate3ki cilji upravljanja, ki jih bo MONM zasledovala v druzbi Televizija Novo mesto d.o.o.,
so ob tistih, navedenih v tocki 4.1., zlasti nasledniji:

doseganje pozitivnega poslovnega rezultata, ki se ga v najvecji mozni meri nameni za
znizanje financiranja storitev in dejavnosti druzbe iz Prorauna MONM,;

podpora izvajanju storitev in izvedba projektov, ki bodo v najvecji mozni meri pomenili
sinergijo (skupnemu javnemu) interesu ob&anov, institucij in gospodarskih druzb iz
MONM (se opredeli z letho pogodbo o sofinanciranju med Televizijo NM in MONM);

v obsegu poslovanja zagotoviti izvajanje trznih dejavnosti izven obsega regionalnega
programa posebnega pomena, ki bodo ustvarile ustrezen pozitiven poslovni rezultat
(ciljne vrednosti se opredeli v letnem nacrtu);



4.7. POCITNISKA SKUPNOST KRSKO d.o.o.

EUR

2013 2014 |IND 14/13
Poslovni prihodki 825.667,00 864.522,00 105
Izid iz poslovanja -3.582,00 -19.513,00 545
Stroski materiala 6.618,00 8.227,00 124
Stro3ki dela 130.251,00 131.403,00 101
Stroski storitev 558.450,00 574.840,00 103
Drugi odhodki 93.333,00 131.784,00 141
Finan&ni odhodki 0,00 0,00 0

2013 2014 | IND 14/13
Bilan¢na vsota 4.776.414,00 4.774.455,00 99
Kapital 3.418.562,00 3.421.375,00 100
Kratkoroéne obveznosti 207.853,00 203.080,00 98
Dolgoroéne obveznosti 1.150.000,00 1.150.000,00 100

Stratedki cilji upravljanja, ki jih bo MONM zasledovala v druzbi PocitniSska skupnost Krsko
d.o.0., so ob tistih iz to¢ke 4.1. pa naslednji:
- doseganje pozitivnega poslovnega rezultata in ohranjanje viSine kapitala v strukturi
sredstev druzbe;
- ob ustreznih pogojih (interes drugih druzbenikov, interes kupcev na trgu) se izvede
postopek odprodaje deleza.

5. SKLEPNO

Iz nadrta izhajajo viSja pri€akovanja od vseh druzb, v katerih ima MONM prevladujo¢ lastniski
delez, s tem pa tudi viSje zahteve od upravnih in nadzornih organov teh druzb. MONM bo
tista, ki bo bdela nad kvaliteto njihovega dela, skladno z zgornjimi usmeritvami pa
priCakujemo, da bomo skupaj po posameznih druzbah zacrtali in udejanjili usmeritve tega
nacrta ter s tem prispevali k boljSemu delovanju teh druzb, s tem boljSi kvaliteti njihovih
storitev, kar pa nadalje pomeni predvsem vecje zadovoljstvo ob&anov, koristnikov njihovih
storitev.

Pri druzbah z manjSim lastniSkim vplivom bo MONM z dodatnimi ukrepi (ti bodo sicer
pomembni tudi pri druzbah s previadujo€im lastniskim delezem) dosegala ved;ji vpliv ter s tem
tudi pric¢akovane boljSe poslovne rezultate teh druzb.

V vseh teh primerih tako priCakujemo, da se bo skupno ter v smeri izboljSanja poslovanja
usmerjeno delovanje pozitivno odrazilo tudi v poslovnih knjigah oz. v izidu poslovanja
MONM.

dr. VIDA CADONIC SPELIC
DIREKTORICA OBCINSKE UPRAVE



