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UVOD 
 
�3�U�Y�L���þ�O�H�Q���=�D�N�R�Q�D���R���]�D�Y�R�G�L�K�����=�=�����R�S�U�H�G�H�O�M�X�M�H���]�D�Y�R�G���N�R�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R�����N�L���M�H���X�V�W�D�Q�R�Y�O�M�H�Q�D���]�D���R�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H��
�G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �Y�]�J�R�M�H�� �L�Q�� �L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�D���� �]�Q�D�Q�R�V�W�L���� �N�X�O�W�X�U�H���� �ã�S�R�U�W�D���� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�D���� �V�R�F�L�D�O�Q�H�J�D�� �Y�D�U�V�W�Y�D����
�R�W�U�R�ã�N�H�J�D�� �Y�D�U�V�W�Y�D���� �L�Q�Y�D�O�L�G�V�N�H�J�D�� �Y�D�U�V�W�Y�D���� �V�R�F�L�D�O�Q�H�J�D�� �]�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�D�� �D�O�L�� �G�U�X�J�L�K�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���� �þ�H�� �F�L�O�M��
�G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���Q�L���S�U�L�G�R�E�L�Y�D�Q�M�H���G�R�E�L�þ�N�D�����8�U�D�G�Q�L���O�L�V�W���5�6�����ã�W������������������8/96, 36/00 �± ZPDZC in 127/06 �± ZJZP). 
 
�-�D�Y�Q�H�� �]�D�Y�R�G�H�� �O�D�K�N�R�� �X�V�W�D�Q�R�Y�L�M�R�� �G�U�å�D�Y�D���� �R�E�þ�L�Q�H�� �L�Q�� �G�U�X�J�H�� �]�� �]�D�N�R�Q�R�P�� �S�R�R�E�O�D�ã�þ�H�Q�H�� �S�U�D�Y�Q�H�� �R�V�H�E�H����
�6�R�X�V�W�D�Q�R�Y�L�W�H�O�M�L���M�D�Y�Q�H�J�D���]�D�Y�R�G�D�� �S�D�� �V�R�� �O�D�K�N�R���W�X�G�L�� �G�U�X�J�H�� �I�L�]�L�þ�Q�H�� �L�Q�� �S�U�D�Y�Q�H���R�V�H�E�H���� �-�D�Y�Q�L�� �]�D�Y�R�G�L�� �Q�L�V�R��
pridobitne organizacije, preko katerih bi ustanovitelji �Q�D�� �S�R�G�O�D�J�L�� �Y�O�R�å�H�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�H�Y�� �S�U�L�G�R�E�L�Y�D�O�L��
�G�R�E�L�þ�H�N���� �W�H�P�Y�H�þ�� �M�H�� �Q�M�L�K�R�Y�� �Q�D�P�H�Q�� �S�U�H�G�Y�V�H�P�� �]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�R�Y�� �R�]�L�U�R�P�D�� �V�W�R�U�L�W�H�Y�� �Y�� �M�D�Y�Q�H�P��
�L�Q�W�H�U�H�V�X���L�Q���L�]�Y�D�M�D�Q�M�H���M�D�Y�Q�L�K���V�O�X�å�E�� 
 
�9�� �S�U�L�P�H�U�X���� �G�D�� �M�D�Y�Q�L�� �]�D�Y�R�G�� �X�V�W�Y�D�U�L�� �G�R�E�L�þ�H�N�� �R�]�L�U�R�P�D�� �S�U�H�V�H�å�H�N�� �S�U�L�K�R�G�N�R�Y�� �Q�D�G�� �R�G�K�R�G�N�L���� �J�D��ne sme 
razdeliti med lastnike �± ustanovitelje, ampak ga mora nameniti za nemoteno poslovanje zavoda in 
za opravljanje ter razvoj dejavnosti, za katero je bil ustanovljen. Javni zavodi lahko poleg javne 
�V�O�X�å�E�H���R�S�U�D�Y�O�M�D�M�R���W�X�G�L���W�U�å�Q�R���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�����N�D�U���S�R�P�H�Q�L�����G�D pridobivajo sredstva tudi s prodajo blaga na 
trgu.  
 
�-�D�Y�Q�L���]�D�Y�R�G�L���Y�R�G�L�M�R���S�R�V�O�R�Y�Q�H���N�Q�M�L�J�H���L�Q���V�H�V�W�D�Y�O�M�D�M�R���O�H�W�Q�D���S�R�U�R�þ�L�O�D���Y���V�N�O�D�G�X���]���=�D�N�R�Q�R�P���R���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X��
�L�Q�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�L�P�L�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�L�P�L�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L���� �3�U�L�K�R�G�N�H�� �L�Q�� �R�G�K�R�G�N�H�� �X�J�R�W�D�Y�O�M�D�M�R�� �S�R�� �Q�D�þ�H�O�X�� �Q�D�V�W�D�Q�N�D��
poslovnega dogodka, t. i. fakturirane realizacije, poleg tega pa morajo vse poslovne dogodke izkazati 
�W�X�G�L���H�Y�L�G�H�Q�þ�Q�R�����N�D�U���S�R�P�H�Q�L�����G�D���S�U�L�K�R�G�N�H���L�Q���R�G�K�R�G�N�H���V�S�U�H�P�O�M�D�M�R���S�R���Q�D�þ�H�O�X���G�H�Q�D�U�Q�H�J�D���W�R�N�D�����*�O�H�G�H���Q�D��
�W�R�����G�D���M�D�Y�Q�L���]�D�Y�R�G�L���G�H�O���S�U�L�K�R�G�N�D���S�U�L�G�R�E�L�Y�D�M�R���W�X�G�L���V���W�U�å�Q�R���G�H�M�D�Y�Q�R�Vtjo, morajo v poslovnih knjigah in 
�O�H�W�Q�L�K�� �S�R�U�R�þ�L�O�L�K�� �]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�W�L�� �O�R�þ�H�Q�R�� �V�S�U�H�P�O�M�D�Q�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �W�H�U�� �S�U�L�N�D�]�D�W�L�� �L�]�L�G�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �V�� �V�U�H�G�V�W�Y�L��
�M�D�Y�Q�L�K�� �I�L�Q�D�Q�F�� �L�Q�� �G�U�X�J�L�P�L�� �V�U�H�G�V�W�Y�L�� �]�D�� �R�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �M�D�Y�Q�H�� �V�O�X�å�E�H�� �O�R�þ�H�Q�R�� �R�G�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �V�� �S�U�L�G�R�E�O�M�H�Q�L�P�L��
sredstvi iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.  
 
�/�H�W�Q�R���S�R�U�R�þ�L�O�R���]�D�Y�R�G�D���M�H���Q�D�M�S�R�P�H�P�E�Q�H�M�ã�L���L�Q���Q�D�M�R�E�V�H�å�Q�H�M�ã�L���G�R�N�X�P�H�Q�W�����V���N�D�W�H�U�L�P���Y�R�G�V�W�Y�R���S�U�H�G�V�W�D�Y�L��
�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �]�D�Y�R�G�D���� �7�H�P�H�O�M�Q�L�� �Q�D�P�H�Q�� �O�H�W�Q�H�J�D�� �S�R�U�R�þ�L�O�D�� �M�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�L�W�L�� �X�V�S�H�ã�Q�R�V�W�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �]�D�Y�R�G�D����
�S�R�V�O�R�Y�Q�L���G�R�V�H�å�N�L���Y���S�U�H�W�H�N�O�H�P���O�H�W�X���L�Q���P�R�å�Q�R�V�W�L���R�]�����Q�D�þ�U�W�H���]�D���Q�D�G�D�O�M�Q�M�L���U�D�]�Y�R�M�����/�H�W�Q�R���S�R�U�R�þ�L�O�R���P�R�U�D���E�L�W�L��
�V�H�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R�� �M�D�V�Q�R�� �L�Q�� �S�U�H�J�O�H�G�Q�R�� �W�H�U�� �P�R�U�D�� �Y�V�H�E�R�Y�D�W�L�� �U�H�V�Q�L�þ�Q�R�� �L�Q�� �S�R�ã�W�H�Q�R�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�R�� �S�U�H�P�R�å�H�Q�M�H����
�I�L�Q�D�Q�þ�Q�L�� �S�R�O�R�å�D�M�� �L�Q�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �L�]�L�G�� �M�D�Y�Q�H�J�D�� �]�D�Y�R�G�D���� �=�D�W�R�� �P�R�U�D�M�R�� �M�D�Y�Q�L�� �]�D�Y�R�G�L�� �S�U�H�G�� �V�H�V�W�D�Y�L�W�Y�L�Mo 
�U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�L�K���L�]�N�D�]�R�Y���S�U�H�J�O�H�G�D�W�L���Y�V�H���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�H���S�R�V�W�D�Y�N�H�����M�L�K���X�V�N�O�D�G�L�W�L���]���G�H�M�D�Q�V�N�L�P���V�W�D�Q�M�H�P���Q�D��
�S�R�G�O�D�J�L���O�H�W�Q�H�J�D���S�R�S�L�V�D���Y�V�H�K���V�U�H�G�V�W�H�Y���L�Q���Q�M�L�K�R�Y�L�K���Y�L�U�R�Y���W�H�U���Q�D�U�H�G�L�W�L���Y�V�H���S�R�W�U�H�E�Q�H���R�E�U�D�þ�X�Q�H�����R�E�U�D�þ�X�Q��
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�G�R�K�R�G�N�R�Y���S�U�D�Y�Q�L�K���R�V�H�E���L�Q���S�R�G�R�E�Q�R�������W�D�N�R���G�D���V�H���]�D�J�R�W�R�Y�L�M�R���þ�L�P���E�R�O�M���W�R�þ�Q�H���L�Q���Y�H�U�R�G�R�V�W�R�M�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� 
�/�H�W�Q�R���S�R�U�R�þ�L�O�R�����N�D�W�H�U�H�J�D���Y�V�H�E�L�Q�R���L�Q���þ�O�H�Q�L�W�H�Y���G�R�O�R�þ�D�W�D�����������þ�O�H�Q���=�D�N�R�Q�D���R���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X���L�Q���3�U�D�Y�L�O�Q�L�N��
o sestavljanju l�H�W�Q�L�K���S�R�U�R�þ�L�O���]�D���S�U�R�U�D�þ�X�Q�����S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�H���X�S�R�U�D�E�Q�L�N�H���L�Q���G�U�X�J�H���R�V�H�E�H���M�D�Y�Q�H�J�D���S�U�D�Y�D�����M�H��
sestavljeno iz: 

- �S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D���S�R�U�R�þ�L�O�D���L�Q 
- �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�H�J�D���S�R�U�R�þ�L�O�D�����E�L�O�D�Q�F�D���V�W�D�Q�M�D�����L�]�N�D�]���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���L�Q���R�G�K�R�G�N�R�Y�����S�R�M�D�V�Q�L�O�D���N��

izkazom). 
 
�9���V�N�O�D�G�X���]�����������þ�O�H�Q�R�P���=�D�N�R�Q�D���R���M�D�Y�Q�L�K���I�L�Q�D�Q�F�D�K���L�Q�����������þ�O�H�Q�R�P���1�D�Y�R�G�L�O���R���S�U�L�S�U�D�Y�L���]�D�N�O�M�X�þ�Q�H�J�D���U�D�þ�X�Q�D��
�G�U�å�D�Y�Q�H�J�D���L�Q���R�E�þ�L�Q�V�N�H�J�D���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�����V�R���M�D�Y�Q�L���]�D�Y�R�G�L���N�R�W���S�R�V�U�H�G�Q�L���X�S�R�U�D�E�Q�L�N�L���R�E�þ�L�Q�V�N�H�J�D���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D����
�G�R�O�å�Q�L���O�H�W�Q�D���S�R�U�R�þ�L�O�D���]�D���S�U�H�W�H�N�O�R���O�H�W�R���S�R�V�U�H�G�R�Y�D�W�L���R�E�þ�L�Q�V�N�H�P�X���R�U�J�D�Q�X���R�]�����å�X�S�D�Q�X�����N�L���P�R�U�D���Q�D�Y�H�G�H�Q�D��
�S�R�U�R�þ�L�O�D���V�N�X�S�D�M���]���]�D�N�O�M�X�þ�Q�L�P���U�D�þ�X�Q�R�P���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���S�U�H�G�O�R�å�L�W�L���Y���V�H�]�Q�D�Q�L�W�H�Y���R�E�þ�L�Q�V�N�H�P�X���V�Y�H�W�X���� 
 
�.�H�U���V�R���O�H�W�Q�D���S�R�U�R�þ�L�O�D���M�D�Y�Q�L�K���]�D�Y�R�G�R�Y���R�E�V�H�å�Q�D�����V�R���M�D�Y�Q�L���]�D�Y�R�G�L�����N�D�W�H�U�L�K���X�V�W�D�Q�R�Y�L�W�H�O�M�L�F�D���R�]�����V�R-
ustanoviteljica je MO Novo mesto,  �S�R�V�U�H�G�R�Y�D�O�L���S�R�Y�]�H�W�N�H���V�Y�R�M�L�K���O�H�W�Q�L�K���S�R�U�R�þ�L�O�����3�U�H�M�H�W�D���S�R�U�R�þ�L�O�D��
oz. povzetke smo prenesli v skupen dokument, ki ga v nadaljevanju tudi predstavljamo.  
 
�9�� �V�N�O�D�G�X�� �]�� �������� �þ�O�H�Q�R�P���=�D�N�R�Q�D�� �R�� �M�D�Y�Q�L�K�� �I�L�Q�D�Q�F�D�K���� �V�R���M�D�Y�Q�L�� �]�D�Y�R�G�L�� �G�R���������� �I�H�E�U�X�D�U�M�D���W�H�N�R�þ�H�J�D��
�O�H�W�D���S�U�H�G�O�R�å�L�O�L���O�H�W�Q�D���S�R�U�R�þ�L�O�D���]�D���S�U�H�W�H�N�O�R���O�H�W�R�����V�N�X�S�D�M���]���R�E�U�D�]�O�R�å�L�W�Y�D�P�L�����Q�D���$�-�3�(�6�����N�M�H�U���V�R���W�X�G�L��
javno objavljena.      

http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=1996-01-0379
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2000-01-1687
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2006-01-5348
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�3�2�5�2�ý�,�/�2�� �2�� �3�2�6�/�2�9�$�1�-�8�� �-�$�9�1�,�+�� �=�$�9�2�'�2�9�� �6�� �3�2�'�5�2�ý�-�$�� �3�5�(�'�â�2�/�6�.�(�� �9�=�*�2�-�(����
�â�2�/�6�7�9�$���,�1���,�=�2�%�5�$�ä�(�9�$�1�-�$ ZA LETO 2021 
 
 
�1�D�� �S�R�G�U�R�þ�M�X�� �S�U�H�G�ã�R�O�V�N�H�� �Y�]�J�R�M�H���� �ã�R�O�V�W�Y�D�� �L�Q�� �L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�D�� �G�H�O�X�M�H�� ��4 javnih zavodov, katerih 
�X�V�W�D�Q�R�Y�L�W�H�O�M�L�F�D���M�H���0�H�V�W�Q�D���R�E�þ�L�Q�D���1�R�Y�R���P�H�V�W�R���� �9���W�D�E�H�O�D�U�Q�H�P���S�U�L�N�D�]�X���V�R���Q�D�Y�H�G�H�Q�L���S�R�V�D�P�H�]�Q�L���M�D�Y�Q�L��
�]�D�Y�R�G�L���L�Q���Q�D�N�D�]�D�Q�D���S�R�V�O�R�Y�Q�D���X�V�S�H�ã�Q�R�V�W���]�D���O�H�W�R������21. 

 
�3�R�G�U�R�þ�M�H���G�H�O�R�Y�D�Q�M�D �â�W�����M�D�Y�Q�L�K��

zavodov �± 
ustanovitelj. 

MONM 

Javni zavodi �8�V�S�H�ã�Q�R�V�W���S�Rslovanja v 
letu 2021 

�3�5�(�'�â�2�/�6�.�$��
VZGOJA 

2 
 

Vrtec Ciciban 
Vrtec Pedenjped 

Pozitivno poslovanje  

�â�2�/�6�7�9�2���,�1 
�,�=�2�%�5�$�ä�(�9�$�1�-�(�� 

12 �2�â���%�U�ã�O�M�L�Q, �2�â���%�U�X�V�Q�L�F�H, �2�â��
Center, �2�â���'�U�D�J�R�W�L�Q�D���.�H�W�W�H�M�D�� 
�2�â���'�U�V�N�D, �2�â���*�U�P, �2�â���6�W�R�S�L�þ�H, 
�*�O�D�V�E�H�Q�D���ã�R�O�D���0�D�U�M�D�Q�D���.�R�]�L�Q�H, 
�3�R�V�Y�H�W�R�Y�D�O�Q�L�F�D���]�D���X�þ�H�Q�F�H���L�Q��
�V�W�D�U�ã�H���1�R�Y�R���P�H�V�W�R, 
�5�D�]�Y�R�M�Q�R���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�O�Q�L���F�H�Q�W�H�U��
Novo mesto, �2�â���â�P�L�K�H�O�����2�â��
�2�W�R�þ�H�F 

Pozitivno poslovanje  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

VRTEC CICIBAN NOVO MESTO 
 
�3�R�Y�]�H�W�H�N���S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D���S�R�U�R�þ�L�O�D 
 
�9�U�W�H�F�� �&�L�F�L�E�D�Q�� �1�R�Y�R�� �P�H�V�W�R�� �M�H�� �M�D�Y�Q�L�� �]�D�Y�R�G���� �N�D�W�H�U�H�J�D�� �X�V�W�D�Q�R�Y�L�W�H�O�M�� �M�H�� �0�H�V�W�Q�D�� �R�E�þ�L�Q�D�� �1�R�Y�R�� �P�H�V�W�R���� �=��
odlokom o ustanovitvi javnega vzgojno varstvenega zavoda je vrtec registriran za opravljanje javne 
�V�O�X�å�E�H���± dejavnost vrtcev in drugih dopolnilnih dejavnosti. Zav�R�G�� �Y�R�G�L�� �U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�L�F�D�� �-�R�å�H�I�D�� �=�H�F����
�2�V�Q�R�Y�D�� �]�D�� �L�]�G�H�O�D�Y�R�� �3�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D�� �S�R�U�R�þ�L�O�D�� �M�H�� �3�R�U�R�þ�L�O�R�� �O�H�W�Q�H�J�D�� �G�H�O�R�Y�Q�H�J�D�� �Q�D�þ�U�W�D�� �Y�]�J�R�M�Q�R��
�L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�O�Q�H�J�D���G�H�O�D���]�D���ã�R�O�V�N�R���O�H�W�R�������������������L�Q���G�H�O�Q�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�D���/�H�W�Q�H�J�D���G�H�O�R�Y�Q�H�J�D���Q�D�þ�U�W�D���]�D���ã�R�O�V�N�R��
�O�H�W�R�������������������W�H�U���3�U�R�J�U�D�P���G�H�O�D�����I�L�Q�D�Q�þ�Q�L �L�Q���N�D�G�U�R�Y�V�N�L���Q�D�þ�U�W���]�D���O�H�W�L�������������L�Q�������������� 
 
Vrtec Ciciban Novo mesto posluje vsak dan, razen praznikov, od ponedeljka do petka. Poslovalni 
�þ�D�V�� �S�U�L�O�D�J�D�M�D�P�R�� �S�R�W�U�H�E�D�P�� �V�W�D�U�ã�H�Y���� �9�H�þ�L�Q�R�P�D�� �M�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�O�Q�L�� �þ�D�V�� �Y�� �H�Q�R�W�D�K�� �R�G�� ���������� �G�R�� �������� �X�U�H���� �O�H�� �Y��
enoti Labod od 5.20 do 16.30 ure, tedensko izmenski oddelek pa deluje v popoldanski izmeni od 
�������������G�R�������������������3�R�V�H�E�Q�R�V�W���Q�D�ã�H�J�D���Y�U�W�F�D���M�H���W�H�G�H�Q�V�N�R���L�]�P�H�Q�V�N�L���R�G�G�H�O�H�N�����N�L���J�D���S�R�Q�X�M�D�P�R���Q�D���S�R�G�U�R�þ�M�X��
�'�R�O�H�Q�M�V�N�H�� �O�H�� �Y�� �Q�D�ã�H�P�� �Y�U�W�F�X�� �L�Q�� �E�R�O�Q�L�ã�Q�L�þ�Q�L�� �R�G�G�H�O�H�N�� �Y�U�W�F�D���� �Y�� �N�D�W�H�U�H�P�� �Q�D�ã�D�� �Y�]�J�R�M�L�W�H�O�M�L�F�D�� �Sosebno 
�S�R�]�R�U�Q�R�V�W���S�R�V�Y�H�þ�D���E�R�O�Q�L�P���R�W�U�R�N�R�P���Y���6�S�O�R�ã�Q�L���E�R�O�Q�L�ã�Q�L�F�L���1�R�Y�R���P�H�V�W�R�����9���Q�D�ã�H���Y�U�W�F�H���V�R���Y�N�O�M�X�þ�H�Q�L���R�W�U�R�F�L��
�R�G���H�Q�D�M�V�W�L�K���P�H�V�H�F�H�Y���V�W�D�U�R�V�W�L���G�R���Y�V�W�R�S�D���Y���������U�D�]�U�H�G���R�V�Q�R�Y�Q�H���ã�R�O�H�����9�]�J�R�M�Q�R���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�O�Q�D���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W��
poteka za otroke 1. starostnega obdobja (od 1 do 3 let starosti) in za otroke 2. starostnega obdobja 
���]�D���R�W�U�R�N�H���R�G���������O�H�W�D���G�R���Y�V�W�R�S�D���Y���ã�R�O�R�����W�H�U���Y���N�R�P�E�L�Q�L�U�D�Q�L�K���R�G�G�H�O�N�L�K���������L�Q���������V�W�D�U�R�V�W�Q�H�J�D���R�E�G�R�E�M�D���� 
 
Od 1. 1. 2021 do 1. 9. �����������V�P�R���G�H�O�R�Y�D�O�L���Y���������R�G�G�H�O�N�L�K���Q�D���R�V�P�L�K���O�R�N�D�F�L�M�D�K�����M�X�Q�L�M�D�������������V�P�R���ã�R�O�V�N�R��
leto zaklj�X�þ�L�O�L�� �N�D�U�� �V�� �������� �R�W�U�R�N�L���� �2�G�� ���� 9. ���������� �G�D�O�M�H�� �V�P�R�� �G�H�O�R�Y�D�O�L�� �O�H�� �ã�H�� �Y�� ������ �R�G�G�H�O�N�L�K�� �Q�D�� �V�H�G�P�L�K��
�O�R�N�D�F�L�M�D�K�����V�D�M���V�H���M�H���]�D�U�D�G�L���R�G�S�U�W�M�D���Q�R�Y�H�J�D���Y�U�W�F�D���S�U�L���2�â���2�W�R�þ�H�F���]�D�S�U�O�D���Q�D�ã�D���H�Q�R�W�D���0�D�U�M�H�W�L�F�D���Q�D���/�H�ã�Q�L�F�L����
�3�U�D�Y���W�D�N�R���V�H���M�H���]�P�D�Q�M�ã�D�O�D���S�R�W�U�H�E�D���S�R���W�H�G�H�Q�V�N�R���L�]�P�H�Q�V�N�L�K���R�G�G�H�O�N�L�K����zato smo od septembra dalje 
�G�H�O�R�Y�D�O�L���O�H���ã�H���]���H�Q�L�P���W�H�G�H�Q�V�N�R���L�]�P�H�Q�V�N�L�P���R�G�G�H�O�N�R�P���Y���H�Q�R�W�L���/�D�E�R�G�����9���S�U�L�]�D�G�H�Y�D�Q�M�L�K�����G�D���R�P�R�J�R�þ�L�P�R��



 
 
 

5 

�þ�L�P�� �Y�H�þ�M�R�� �Y�N�O�M�X�þ�L�W�H�Y�� �Y�� �Y�U�W�H�F�� �N�D�Q�G�L�G�D�W�R�P�� �L�]�� �þ�D�N�D�O�Q�H�� �O�L�V�W�H�� �V�P�R�� �Y�� �G�H�F�H�P�E�U�X�� ���������� �R�G�S�U�O�L�� �R�G�G�H�O�H�N�� �]�D��
�Q�D�M�P�O�D�M�ã�H�� �R�W�U�R�N�H�� �Y�� �S�U�R�V�W�L�� �L�J�U�D�O�Q�L�F�L�� �H�Q�R�W�H�� �/�D�E�R�G�� �L�Q�� �W�D�N�R�� �O�H�W�R�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�O�L�� �V�� ����-imi oddelki in  633 
�Y�N�O�M�X�þ�H�Q�L�P�L���R�W�U�R�F�L�����3�U�H�N�R���F�H�O�H�J�D���O�H�W�D���V�P�R���L�P�H�O�L���W�D�N�R���S�R�Y�S�U�H�þ�Q�R���Y�N�O�M�X�þ�H�Q�L�K�����������R�W�U�R�N�� 
 
�6�N�O�D�G�Q�R���]���Q�D�ã�R���Q�R�Y�R���Y�L�]�L�M�R�����N�L���V�P�R���M�R���Y���O�H�W�X�������������L�]�E�U�D�O�L���]�D���V�Y�R�M�R���Y�V�L���]�D�S�R�V�O�H�Q�L���Y���Y�U�W�F�X�����³�ª�1�D�ã���Y�U�W�H�F��
�Q�H���Y�S�U�D�ã�D�����N�G�R���V�L���L�Q���N�D�M���V�L�����=�D�S�H�O�M�H���]���Y�O�D�N�R�P���S�U�D�Y���Y�V�H�����Y�H�O�L�N�H���L�Q���P�D�M�K�Q�H���O�M�X�G�L�����1�D�ã�L���N�R�U�D�N�L���V�R��
�P�D�M�K�Q�L���N�R�U�D�N�L�����D���V�R���]�D���Y�H�O�L�N�H���U�H�þ�L�����V�R���]�D���V�U�H�þ�Q�H���R�W�U�R�N�H�����N�L���]�U�D�V�W�H�M�R���Y���]�D�G�R�Y�R�O�M�Q�H���O�M�X�G�L���©���Y���Q�D�M�Y�H�þ�M�L��
�P�R�å�Q�L���P�H�U�L���S�R�V�N�U�E�L�P�R���]�D���Y�V�H���R�W�U�R�N�H�����N�L���V�R���Q�D�P���]�D�X�S�D�Q�L������ 
�1�D�ã�H���G�H�O�R���W�Hmelji na Kurikulumu za vrtce, nacionalnem dokumentu, ki ga je sprejel Strokovni svet 
�5�6���]�D���V�S�O�R�ã�Q�R���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�H���O�H�W�D���������������3�R�O�H�J���U�D�]�O�L�þ�Q�L�K���S�R�G�U�R�þ�L�M���N�X�U�L�N�X�O�D�����N�L���V�H���P�H�G���V�H�E�R�M���S�U�H�S�O�H�W�D�M�R��
�L�Q�� �S�R�Y�H�]�X�M�H�M�R���� �Y�� �Q�D�þ�U�W�R�Y�D�Q�M�H�� �Y�V�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�H�J�D�� �G�H�O�D�� �Y�N�O�M�X�þ�X�M�H�P�R�� �W�X�G�L�� �U�D�]�O�L�þ�Q�H�� �R�E�R�J�D�W�L�W�Y�H�Q�H�� �L�Q��
�Q�D�G�V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�H�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �W�H�U�� �Y�V�H�E�L�Q�H�� �U�D�]�O�L�þ�Q�L�K�� �G�U�X�J�L�K�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Y���� �9�V�H�V�N�R�]�L�� �V�L�� �S�U�L�]�D�G�H�Y�D�P�R�� �V�O�H�G�L�W�L��
�Q�R�Y�R�V�W�L�P�� �V�W�U�R�N�H���� �N�L�� �M�L�K�� �V�S�U�H�W�Q�R�� �Y�Q�D�ã�D�P�R�� �Y�� �V�Y�R�M�R�� �S�U�D�N�V�R���� �=�D�Y�H�G�D�P�R�� �V�H�� �Y�H�O�L�N�H�J�D�� �S�R�P�H�Q�D�� �Y�O�R�J�H��
odraslih pri otrokovem razvoju in napredku, saj s�P�R���R�G�U�D�V�O�L���Y���Y�U�W�F�X�����V�W�D�U�ã�L���L�Q���]�D�S�R�V�O�H�Q�L���R�W�U�R�N�R�P���]�J�O�H�G����
�N�L���M�H���Q�D�M�Y�H�þ�M�L���Y�]�J�R�M�L�W�H�O�M�����6���N�D�N�R�Y�R�V�W�Q�L�P���V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�H�P���Y�H�O�L�N�R���S�U�L�V�S�H�Y�D�P�R���N���X�V�W�U�H�]�Q�H�P�X���G�R�S�R�O�Q�M�H�Y�D�Q�M�X��
�G�U�X�å�L�Q�V�N�H�� �Y�]�J�R�M�H�� �L�Q�� �V�W�D�U�ã�H�P�� �S�R�P�D�J�D�P�R�� �S�U�L�� �V�N�U�E�L�� �]�D�� �Y�]�J�R�M�R���� �Y�D�U�V�W�Y�R�� �L�Q�� �L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�H�� �Q�M�L�K�R�Y�H�J�D��
�R�W�U�R�N�D�����äelimo si, da zrastejo v  samostojne, ustvarjalne in zadovoljne ljudi. 
�.�D�U���Q�D�M�Y�H�þ���þ�D�V�D���S�U�H�å�L�Y�L�P�R���Y���]�X�Q�D�Q�M�L�K���S�U�R�V�W�R�U�L�K���Y�U�W�F�D���L�Q���Y���Q�D�U�D�Y�L�����N�L���M�H���Q�H�S�R�J�U�H�ã�O�M�L�Y�D���Q�D�U�D�Y�Q�D���X�þ�L�O�Q�L�F�D��
�]�D���Q�D�ã�H���P�D�O�þ�N�H�����=�D�Y�H�G�D�P�R���V�H�����G�D���Q�D�P���Q�D�U�D�Y�D���Y�U�D�þ�D���Y�V�H�����N�D�U���M�L���G�D�P�R�����ä�H�O�L�P�R���E�L�W�L���Y�U�W�Hc, ki deluje po 
�Q�D�þ�H�O�L�K���H�N�R�O�R�J�L�M�H���L�Q���Y�U�H�G�Q�R�W�D�K���V�S�R�ã�W�R�Y�D�Q�M�D�����V�S�U�H�M�H�P�D�Q�M�D�����S�R�ã�W�H�Q�M�D���L�Q���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L�����=�D�W�R���V�Y�R�M�H���G�H�O�R��
�Q�H�Q�H�K�Q�R�� �Q�D�G�J�U�D�M�X�M�H�P�R�� �]�� �H�O�H�P�H�Q�W�L�� �J�R�]�G�Q�H�� �S�H�G�D�J�R�J�L�N�H���� �Y�D�Q�M�� �Y�Q�D�ã�D�P�R�� �H�O�H�P�H�Q�W�H�� �1�7�&�� �X�þ�H�Q�M�D�� �L�Q��
�V�N�U�E�L�P�R�� �]�D�� �þ�L�P�� �E�R�O�M�ã�H�� �P�H�G�V�H�E�R�M�Q�H�� �R�G�Q�R�V�H���� �2�E�� �V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�X�� �]�� �5�D�]�Y�R�M�Q�R�� �D�P�E�X�O�D�Q�W�R�� �]�� �Y�N�O�M�X�þ�H�Q�L�P��
�F�H�Q�W�U�R�P�� �]�D�� �]�J�R�G�Q�M�R�� �R�E�U�D�Y�Q�D�Y�R�� �1�R�Y�R�� �P�H�V�W�R�� �L�Q�W�H�J�U�L�U�D�P�R�� �Y�� �Q�D�ã�H�� �V�N�X�S�L�Q�H�� �W�X�G�L�� �R�W�U�R�N�H�� �V�� �S�R�V�H�E�Q�L�P�L��
�S�R�W�U�H�E�D�P�L�����9���O�H�W�X�������������V�P�R���L�P�H�O�L���S�R�Y�S�U�H�þ�Q�R���Y�N�O�M�X�þ�H�Q�L�K���������R�W�U�R�N���V���S�R�V�H�E�Q�L�P�L���S�R�W�U�H�E�D�P�L�����������Y���O�H�W�X��
2020, 28 v letu 2019 in 25 v letu �������������� �2�W�U�R�N�R�P�� �V�P�R�� �]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�O�L�� �G�R�G�D�W�Q�R�� �S�R�P�R�þ�� �L�Q�� �S�R�G�S�R�U�R�� �Y��
�U�D�]�Y�R�M�X�� �V�� �S�R�P�R�þ�M�R�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �L�Q�� �V�S�H�F�L�D�O�Q�H�J�D�� �W�H�U�� �U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�L�M�V�N�H�J�D�� �S�H�G�D�J�R�J�D���� �O�R�J�R�S�H�G�D����
�V�X�U�G�R�S�H�G�D�J�R�J�D���D�O�L���W�L�I�O�R�S�H�G�D�J�R�J�D���L�Q���V���V�S�U�H�P�O�M�H�Y�D�O�F�L���J�L�E�D�O�Q�R���R�Y�L�U�D�Q�L�K���R�W�U�R�N�����1�D�M�Y�H�þ���W�H�å�D�Y���V�P�R���Y���O�H�W�X��
2021 imeli z �]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�P���O�R�J�R�S�H�G�V�N�H���S�R�P�R�þ�L�����6���V�H�S�W�H�P�E�U�R�P�������������M�H���E�L�O�R���Y�N�O�M�X�þ�H�Q�L�K���W�X�G�L���������R�W�U�R�N����
�N�L���V�P�R���M�L�P���Q�D���S�R�G�O�D�J�L���Y�O�R�J�H���V�W�D�U�ã�H�Y�����S�V�L�K�R�O�R�ã�N�H�J�D���P�Q�H�Q�M�D���W�H�U���R�G�O�R�þ�E�H���ã�R�O�H���S�R�G�D�O�M�ã�D�O�L���Y�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W���Y��
�Y�U�W�H�F���]�D���H�Q�R���O�H�W�R�����R�G�O�R�å�H�Q�R���ã�R�O�D�Q�M�H�������2�G���W�H�J�D���V�R���E�L�O�L�������R�W�U�R�F�L���V���S�R�V�H�Enimi potrebami. V letu 2021 se 
�M�H�� �Y�� �Q�D�ã�� �Y�U�W�H�F�� �Y�N�O�M�X�þ�L�O�R�� �N�D�U�� �S�U�H�F�H�M�� �R�W�U�R�N�� �S�U�L�V�H�O�M�H�Q�F�H�Y�� ���������� �O�H�W�R�� �S�U�H�M�� ���������� �=�D�� �O�D�å�M�H�� �Y�N�O�M�X�þ�H�Y�D�Q�M�H�� �R�W�U�R�N��
�S�U�L�V�H�O�M�H�Q�F�H�Y�� �Y�� �Y�U�W�H�F�� �V�P�R�� �V�R�G�H�O�R�Y�D�O�L�� �]�� �'�U�X�ã�W�Y�R�P�� �]�D�� �U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�H�� �S�U�R�V�W�R�Y�R�O�M�Q�H�J�D�� �G�H�O�D�� �L�Q�� �2�â�� �*�U�P����
�8�G�H�O�H�å�L�O�L�� �V�P�R�� �V�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�K�� �L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�� �L�Q�� �V�L�� �P�H�G�V�H�E�R�M�Q�R�� �L�]�P�H�Q�M�D�O�L�� �ã�W�H�Y�L�O�Q�H�� �G�R�E�U�H�� �S�U�D�N�V�H����
�8�J�R�W�D�Y�O�M�D�P�R�����G�D���V�P�R���Q�D���S�U�D�Y�L���S�R�W�L���N���R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�X���G�R�E�U�H���S�R�G�O�D�J�H���]�D���G�Y�R�M�H�]�L�þ�Q�R�V�W���R�W�U�R�N���S�U�L�V�H�O�M�H�Q�F�H�Y����
�D�� �ã�H�� �Y�H�G�Q�R�� �Q�D�P�� �P�D�Q�M�N�D�� �V�W�D�O�Q�D�� �S�R�P�R�þ�� �P�H�G�L�D�W�R�U�M�D���� �N�L�� �E�L�� �R�W�U�R�N�R�P�� �S�R�P�D�J�D�O�� �L�Q�� �M�L�K�� �X�þ�L�O�� �V�O�R�Y�H�Q�V�N�H�J�D��
jez�L�N�D�����]�D�S�R�V�O�H�Q�L�P���L�Q���V�W�D�U�ã�H�P���S�D���E�L�O���Y���S�R�P�R�þ���S�U�L���N�R�P�X�Q�L�F�L�U�D�Q�M�X�����9���O�H�W�X�������������V�H���M�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�O���W�X�G�L���S�H�W�O�H�W�Q�L��
projekt �,�]�]�L�Y�L�� �P�H�G�N�X�O�W�X�U�Q�H�J�D�� �V�R�E�L�Y�D�Q�M�D���� �N�L�� �V�P�R�� �J�D�� �L�]�Y�D�M�D�O�L�� �� �Y�� �V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�X�� �]�� �2�â�� �*�U�P�� �L�Q�� �Y�� �R�N�Y�L�U�X��
katerega smo imeli na razpolago strokovno sodelavko - multiplikatorko enkrat tedensko 3 ure.  
V dveh lastnih kuhinjah dnevno pripravljamo hrano tako za otroke, kot tudi za zaposlene ter zunanje 
�R�G�M�H�P�D�O�F�H���� �3�R�V�N�U�E�L�P�R�� �W�X�G�L�� �]�D�� �G�L�H�W�Q�R�� �S�U�H�K�U�D�Q�R�� �R�W�U�R�N���� �N�L�� �]�D�U�D�G�L�� �E�R�O�H�]�Q�L�� �D�O�L�� �V�D�P�H�J�D�� �Q�D�þ�L�Q�D��
�S�U�H�K�U�D�Q�M�H�Y�D�Q�M�D���W�R���S�R�W�U�H�E�X�M�H�M�R�����Y���O�H�W�X�������������S�R�Y�S�U�H�þ�Q�R���������U�D�]�O�L�þ�Q�L�K���G�Let). Kot vsako leto smo sodelovali 
v vseslovenski akciji �7�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L���V�O�R�Y�H�Q�V�N�L���]�D�M�W�U�N���� �N�L���M�H���S�R�W�H�N�D�O���S�R�G���V�O�R�J�D�Q�R�P���ª�=�D�M�W�U�N���V���V�D�G�M�H�P���± 
�V�X�S�H�U���G�D�Q���©�����W�H�U���F�H�O�R�W�H�Q���W�H�G�H�Q���S�U�H�G���W�H�P���S�R�V�Y�H�W�L�O�L���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L���S�U�H�K�U�D�Q�L�����,�G�H�M�H���]�D���N�R�V�L�O�D���V�P�R���þ�U�S�D�O�L��
�W�X�G�L���L�]���N�Q�M�L�å�L�F�H���U�H�F�H�S�W�X�U���ª�.�X�K�D�����N�X�K�D�����N�X�K�D�O�D�����N�X�K�D�O�D���M�H���E�D�E�L�F�D�©�����N�L���V�R���M�R���X�V�W�Y�D�U�L�O�L���R�W�U�R�F�L���L�]���Y�U�W�F�D���/�D�E�R�G��
�W�H�U���Q�M�L�K�R�Y�H���E�D�E�L�F�H�����N�L���V�R���S�R�V�U�H�G�R�Y�D�O�H���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�H���U�H�F�H�S�W�H���L�]���G�R�P�D�þ�H���N�X�K�L�Q�M�H�� 
 
�6�Y�R�M�H���G�H�O�R���V�N�U�E�Q�R���Q�D�þ�U�W�X�M�H�P�R�����V�N�U�E�L�P�R���]�D���Q�H�Q�H�K�H�Q���V�W�U�R�N�R�Y�Q�L���U�D�]�Y�R�M���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���L�Q���N�D�N�R�Y�R�V�W��vrtca. 
�2�E�� �Q�H�Q�H�K�Q�H�P�� �L�V�N�D�Q�M�X�� �L�]�E�R�O�M�ã�D�Y�� �V�P�R���V�L�� �]�D�G�D�O�L�� �F�L�O�M�� �S�R�V�W�D�W�L�� �X�þ�H�þ�D�� �V�H���V�N�X�S�Q�R�V�W���� �.�R�W�� �Y�U�W�H�F�� �V�P�R�� �Y�H�O�L�N�L����
�]�D�W�R���M�H���W�R�O�L�N�R���S�R�P�H�P�E�Q�H�M�ã�L���G�R�E�H�U���S�U�H�W�R�N���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M���L�Q���S�R�Y�H�]�R�Y�D�Q�M�H���Y���G�H�O�R�Y�Q�L�K���V�N�X�S�L�Q�D�K�����N�D�W�H�U�L�K���G�H�O�R��
�V�H���S�R�Y�H�]�X�M�H���Y���F�H�O�R�W�Q�R���V�O�L�N�R���Q�D�ã�H�J�D���Y�U�W�F�D�����=�D���U�D�]�O�L�þ�Q�D���G�H�O�R�Y�Q�D���S�R�G�U�R�þ�M�D���L�P�D�P�R���R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�H���G�H�O�R�Y�Q�H��
�W�L�P�H�����N�L���V�N�U�E�L�M�R�����G�D���V�P�R���V�W�U�R�N�R�Y�Q�L�����D�N�W�X�D�O�Q�L���L�Q���N�D�N�R�Y�R�V�W�Q�L���Q�D���Y�V�H�K���S�R�G�U�R�þ�M�L�K���G�H�O�R�Y�D�Q�M�D���Y���V�P�H�U�L���X�þ�H�þ�H��
se organizacije. V minulem letu smo na novo oblikovali aktiv za podporo, namenjen predvsem 
�Y�]�J�R�M�L�W�H�O�M�H�P���]�D�þ�H�W�Qikom, ki je bil dobro obiskan s strani zaposlenih.  Aktiv za delo z otroki s posebnimi 
�S�R�W�U�H�E�D�P�L�� �M�H�� �X�V�W�Y�D�U�L�O�� �X�Q�L�N�D�W�Q�R�� �N�Q�M�L�å�L�F�R�� �V�� �S�H�W�L�P�L�� �N�U�D�W�N�L�P�L�� �S�U�D�Y�O�M�L�F�D�P�L�� �]�D�� �V�S�R�G�E�X�M�D�Q�M�H�� �J�R�Y�R�U�Q�H�J�D��
aparata, jih opremil z ilustracijami in jih v vezani obliki podaril otrokom v mesecu decembru. 
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�.�Y�D�O�L�W�H�W�R�� �Q�D�ã�H�J�D�� �G�H�O�D�� �]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�P�R�� �]�� �G�R�E�U�R�� �X�V�S�R�V�R�E�O�M�H�Q�L�P�L�� �G�H�O�D�Y�F�L���� �V�� �S�R�X�G�D�U�N�R�P�� �Q�D�� �P�H�G�V�H�E�R�M�Q�L��
izmenjavi dobre prakse, pridobivanju novih znanj z organizacijo kakovostnih in raznolikih 
�L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�L�� �L�Q�� �U�D�]�Y�R�M�Q�R�� �Q�D�U�D�Y�Q�D�Q�R�V�W�M�R���� �6�W�U�R�N�R�Y�Q�R�� �U�Dst zaposlenih nadgrajujemo tudi s 
�V�S�R�G�E�X�M�D�Q�M�H�P�� �V�D�P�R�L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�D���� �]�� �U�D�]�O�L�þ�Q�L�P�L�� �K�R�V�S�L�W�D�F�L�M�D�P�L���� �V�� �I�R�U�P�D�O�Q�L�P�L�� �L�Q�� �Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�L�P�L�� �R�E�L�V�N�L��
�S�H�G�D�J�R�ã�N�L�K���Y�R�G�L�M���Y���R�G�G�H�O�N�L�K���� �S�U�H�J�O�H�G�R�P���O�H�W�Q�L�K���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M���Y�]�J�R�M�L�W�H�O�M�L�F���� �V�W�U�R�N�R�Y�Q�L�P�L���U�D�]�S�U�D�Y�D�P�L���L�Q��
osebnimi letnimi razgovori �]���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�P�L�����1�D�ã�H���Y�]�J�R�M�L�W�H�O�M�L�F�H���O�D�V�W�Q�R���S�U�D�N�V�R���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R���W�D�N�R���]�Q�R�W�U�D�M��
�N�R�W�� �� �W�X�G�L�� �L�]�Y�H�Q�� �Y�U�W�F�D���� �V�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�L�W�Y�D�P�L�� �Q�D�� �P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�L�K�� �L�Q�� �G�U�å�D�Y�Q�L�K�� �V�W�U�R�N�R�Y�Q�L�K�� �S�R�V�Y�H�W�L�K���� �S�U�H�N�R��
prispevkov v strokovnih revijah in zbornikih. Svoje delo smo redno predstavljali tudi v glasilih MO 
�1�R�Y�R�� �P�H�V�W�R���� �Q�D�� �V�Y�R�M�L�� �V�S�O�H�W�Q�L�� �V�W�U�D�Q�L�� �L�Q�� �G�U�X�å�D�E�Q�H�P�� �R�P�U�H�å�M�X�� �0�U�H�å�H�� �J�R�]�G�Q�L�K�� �Y�U�W�F�H�Y���� �� �.�D�U�� �Q�H�N�D�M��
�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �V�H�� �L�]�R�E�U�D�å�X�M�H�� �Y�� �O�D�V�W�Q�H�P�� �L�Q�W�H�U�H�V�X�� �Q�D�� �U�D�]�O�L�þ�Q�L�K�� �Q�L�Y�R�M�L�K�� �L�Q�� �V�P�H�U�H�K�� �]�D�� �S�U�L�G�R�E�L�Y�D�Q�M�H�� �Y�L�ã�M�H��
stopnje izobrazbe. Kljub posebnim razmeram smo nudili me�Q�W�R�U�V�W�Y�R�� �G�H�Y�H�W�L�P�� �G�L�M�D�N�R�P�� �L�Q�� �ã�H�V�W�L�P��
�ã�W�X�G�H�Q�W�R�P���� �S�D�� �W�X�G�L�� �G�Y�H�P�D�� �R�G�U�D�V�O�L�P�D�� �Q�D�� �S�U�H�N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�L���� �7�U�H�P�� �N�D�Q�G�L�G�D�W�N�D�P�� �V�P�R�� �R�P�R�J�R�þ�L�O�L��
mentorstvo in opravljanje nastopov za strokovni izpit. 
Na kakovost slehernega zaposlenega v zavodu zagotovo vplivajo pogoji dela, podpora pri poklicnem 
�U�D�]�Y�R�M�X�����Y�R�G�H�Q�M�H���Y�U�W�F�D���L�Q���G�R�E�U�L���R�G�Q�R�V�L�����=���Q�D�P�H�Q�R�P���L�]�E�R�O�M�ã�D�Y���V�P�R���]���U�D�]�Y�R�M�Q�L�P���W�L�P�R�P���Y�U�W�F�D���S�U�L�S�U�D�Y�L�O�L��
�W�U�L�O�H�W�Q�L���U�D�]�Y�R�M�Q�L���Q�D�þ�U�W���L�Q���Y���V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�X���]���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�P�L���R�E�O�L�N�R�Y�D�O�L���S�U�H�G�Q�R�V�W�Q�L���Q�D�O�R�J�L�����N�L���M�L�P���E�R�P�R���Y���W�H�P��
obdobju sledili: razvijanje telesno gibalnega razvoja, spretnosti in samostojnosti otrok s 
smernicami gozdne pedagogike ter �V�S�R�G�E�X�M�D�Q�M�H�� �G�R�E�U�L�K�� �P�H�G�R�V�H�E�Q�L�K�� �R�G�Q�R�V�R�Y�� �L�Q�� �V�S�R�ã�W�O�M�L�Y�H��
komunikacije med zaposlenimi. �=�D���G�R�V�H�J�R���]�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�K���F�L�O�M�H�Y���V�P�R���L�]�G�H�O�D�O�L���W�X�G�L���D�N�F�L�M�V�N�H���Q�D�þ�U�W�H�����N�L��
jim sledimo in jih nadgrajujemo. 
�/�H�W�R�������������M�H���E�L�O�R���]�D���Y�U�W�H�F���S�R�V�H�E�Q�R���O�H�W�R�����V�D�M���J�D���M�H���Y�H�þ�L�Q�R�P�D���X�V�P�H�U�M�D�O�R���N�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V�Q�R���V�W�D�Q�M�H���Y���G�U�X�å�E�L������
�'�R�� �������� �M�X�Q�L�M�D�� ���������� �M�H�� �E�L�O�D�� �U�D�]�J�O�D�ã�H�Q�D�� �H�S�L�G�H�P�L�M�D���� �]�D�W�R�� �V�P�R�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R�� �G�H�O�D�� �L�Q�� �S�U�R�V�W�R�U�D�� �S�U�L�O�D�J�D�M�D�O�L��
�D�N�W�X�D�O�Q�L�P���U�D�]�P�H�U�D�P���Y���G�U�å�D�Y�L���W�H�U���V�O�H�G�L�O�L �Q�D�S�R�W�N�R�P���1�,�-�=���L�Q���0�,�=�â�����9���W�H�P���þ�D�V�X���V�P�R���Y�H�þ�N�U�D�W���G�H�O�R�Y�D�O�L���Y��
�]�P�D�Q�M�ã�D�Q�H�P���R�E�V�H�J�X�����R�E�þ�D�V�Q�R���M�H���E�L�O�R���Y���Y�U�W�F�X���]�H�O�R���P�D�O�R���R�W�U�R�N�����1�D�M�P�D�Q�M�ã�R���S�U�L�V�R�W�Q�R�V�W���V�P�R���E�H�O�H�å�L�O�L���P�H�G��
�������L�Q�����������D�S�U�L�O�R�P���������������N�R���V�P�R���]�D�U�D�G�L���S�U�H�S�R�Y�H�G�L���]�E�L�U�D�Q�M�D���O�M�X�G�L���Y���9�,�=���]�D�þ�D�V�Q�R���]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�O�L���Y�D�U�V�W�Y�R���O�H 
�]�D���R�W�U�R�N�H���V�W�D�U�ã�H�Y�����N�L���V�R���E�L�O�L���]�D�S�R�V�O�H�Q�L���Y���N�U�L�W�L�þ�Q�L���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�L�����L�Q���V�L�F�H�U���O�H���Y���H�Q�R�W�D�K���/�D�E�R�G���L�Q���&�L�F�L�E�D�Q����
�7�X�G�L�� �S�R�� �S�U�H�N�O�L�F�X�� �H�S�L�G�H�P�L�M�H�� �V�P�R�� �G�H�O�R�� �ã�H�� �Q�D�S�U�H�M�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�O�L�� �Y�� �ª�P�H�K�X�U�þ�N�L�K�©���� �]�� �P�L�Q�L�P�D�O�Q�L�P��
�]�G�U�X�å�H�Y�D�Q�M�H�P���R�W�U�R�N���]�M�X�W�U�D�M���L�Q���S�R�S�R�O�G�Q�H���Y���G�H�å�X�U�Q�L�K���L�J�U�D�O�Q�L�F�D�K�����2�E�U�D�W�R�Y�D�O�Q�L���þ�D�V�L���Q�D�ã�L�K���H�Q�R�W���V�H���P�H�G��
�O�H�W�R�P���Q�L�V�R���V�S�U�H�P�L�Q�M�D�O�L�����V�P�R���S�D���V�H���Y���Y�V�D�N�L���H�Q�R�W�L���]�Q�R�W�U�D�M���W�H�J�D���þ�D�V�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�R���S�U�L�O�D�J�D�M�D�O�L���S�R�W�U�H�E�D�P��
�V�W�D�U�ã�H�Y�����.�D�U���Q�H�N�D�M���V�W�D�U�ã�H�Y���M�H���L�]�U�D�]�L�O�R���Q�X�M�Q�R���S�R�W�U�H�E�R���S�R���Y�H�þ���N�R�W����-urnem bivanju otroka v vrtcu, kar 
�V�P�R�� �U�H�ã�H�Y�D�O�L�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�R���� �9�� �V�P�L�V�O�X�� �G�R�E�U�H�J�D�� �J�R�V�S�R�G�D�U�M�D�� �V�P�R�� �V�P�L�V�H�O�Q�R�� �]�D�S�L�U�D�O�L�� �P�D�Q�M�ã�H�� �H�Q�R�W�H�� �Y��
poletnih mesecih �± julija in avgusta, prav tako pa v zadnjem tednu leta 2021 delovali le v enoti Labod. 
�9�H�þ�L�Q�D�� �V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �V�� �V�W�D�U�ã�L�� �M�H�� �S�R�W�H�N�D�O�D�� �Q�D�� �G�D�O�M�D�Y�R�� ���S�R�� �W�H�O�H�I�R�Q�X���� �H-�S�R�ã�W�L���� �Y�L�G�H�R povezavah s 
�S�R�ã�L�O�M�D�Q�M�H�P�� �U�D�]�O�L�þ�Q�L�K�� �J�U�D�G�L�Y���� �S�R�V�Q�H�W�N�R�Y���� �I�R�W�R�J�U�D�I�L�M���� �G�L�G�D�N�W�L�þ�Q�L�K�� �L�J�H�U���� �Y�R�ã�þ�L�O�«������ �Y�� �å�L�Y�R�� �Q�D�P�� �M�H�� �X�V�S�H�O�R��
�L�]�Y�H�V�W�L�� �]�D�N�O�M�X�þ�Q�H�� �U�R�G�L�W�H�O�M�V�N�H�� �V�H�V�W�D�Q�N�H�� �L�Q�� �V�U�H�þ�D�Q�M�D�� �Q�D�� �S�U�R�V�W�H�P�� �Y�� �P�H�V�H�F�X�� �M�X�Q�L�M�X���� �Y�� �M�H�V�H�Q�L�� �S�D�� �S�U�Y�H��
roditeljske sestanke ter govorilne ure. V skrbi za dober pretok informacij smo o vseh aktualnih 
�]�D�G�H�Y�D�K�� �V�W�D�U�ã�H�� �R�E�Y�H�ã�þ�D�O�L�� �S�U�H�N�R�� �H-�S�R�ã�W�H�� �L�Q�� �Q�D�ã�H�� �V�S�O�H�W�Q�H�� �V�W�U�D�Q�L���� �2�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�O�L�� �V�P�R�� �W�U�L�� �S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D�� �L�Q��
�G�H�O�D�Y�Q�L�F�H���]�D���V�W�D�U�ã�H���Q�D���G�D�O�M�D�Y�R�����3�U�L�S�U�D�Y�O�M�H�Q�R�V�W���R�W�U�R�N���]�D���ã�R�O�R�����=�G�U�D�Y�L���P�R�å�J�D�Q�L- �]�G�U�D�Y�L���R�W�U�R�F�L���L�Q���â�R�O�R���]�D��
star�ã�H���]���]�D�Q�L�P�L�Y�L�P�L���W�H�P�D�P�L���R���Y�]�J�R�M�L���L�Q���U�D�]�X�P�H�Y�D�Q�M�X���S�U�H�G�ã�R�O�V�N�L�K���R�W�U�R�N�����1�D�P�H�V�W�R���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D���]�D���V�W�D�U�ã�H��
novincev imamo na spletni strani vrtca kratke video predstavitve o najbolj pomembnih informacijah 
�R�E���S�U�Y�H�P���Y�V�W�R�S�X���R�W�U�R�N�D���Y���Y�U�W�H�F�����N�L���V�R���M�L�K���S�U�L�S�U�D�Y�L�O�H���Q�D�ã�H���Y�]�J�R�M�L�W�H�O�M�L�F�H�����=�D���V�W�D�U�ã�H���S�U�L�V�H�O�M�H�Q�F�H�Y���V�R���Q�D��
�Y�R�O�M�R���W�X�G�L���S�U�H�Y�R�G�L�����3�U�D�Y���W�D�N�R���M�H���Q�D���V�S�O�H�W�X���S�U�H�G�V�W�D�Y�L�W�H�Y���Q�D�ã�L�K���H�Q�R�W���Y�U�W�F�D�����Y���å�H�O�M�L�����G�D���V�W�D�U�ã�L���G�R�E�L�M�R���S�U�Y�H��
�Q�D�M�S�R�P�H�P�E�Q�H�M�ã�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �W�H�U�� �Y�S�R�J�O�H�G�� �Y�� �å�L�Y�O�M�H�Q�M�H�� �L�Q�� �G�H�O�R�� �Y�U�W�F�D���� �.�H�U�� �V�P�R�� �Y�H�þ�L�Q�R�� �O�H�W�D�� �G�H�O�R�Y�D�O�L�� �Y��
�³�P�H�K�X�U�þ�N�L�K�´���M�H���R�G�S�D�G�O�R���N�D�U���Q�H�N�D�M���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�����N�L���V�R���E�L�O�H���Y�H�]�D�Q�H���Q�D���R�E�L�V�N�H���]�X�Q�D�Q�M�L�K���L�Q�ã�W�L�W�X�F�L�M���L�Q���R�E�L�V�N��
�]�X�Q�D�Q�M�L�K���L�]�Y�D�M�D�O�F�H�Y���Y���Q�D�ã�H���Y�U�W�F�H�����.�O�M�X�E���W�H�P�X���S�D���V�P�R���Y�H�V���þ�D�V���L�V�N�D�O�L���P�R�å�Q�R�V�W�L���L�Q���]���G�R�E�U�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R��
�X�V�S�H�O�L�� �L�]�Y�H�V�W�L�� �Q�H�N�D�M�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�� �L�Q�� �G�H�O�D�Y�Q�L�F�� �R�E�� �X�S�R�ã�W�H�Y�D�Q�M�X�� �Y�V�H�K�� �X�N�U�H�S�R�Y���� �=�� �Q�R�Y�L�P�� �Y�U�W�þ�H�Y�V�N�L�P�� �O�H�W�R�P��
�V�P�R�� �R�S�W�L�P�L�V�W�L�þ�Q�R�� �]�D�V�W�D�Y�L�O�L�� �O�H�W�Q�L�� �G�H�O�R�Y�Q�L�� �Q�D�þ�U�W�� �Y�U�W�F�D�� �W�H�U�� �J�D�� �Y�� �V�H�S�W�H�P�E�U�X�� �L�Q�� �R�N�W�R�E�U�X�� �W�X�G�L�� �L�]�Y�D�M�D�O�L���� �6��
�S�R�Y�H�þ�H�Y�D�Q�M�H�P���R�N�X�å�E���V�R���V�H���]�D�R�V�W�U�R�Y�D�O�L���W�X�G�L���X�N�U�H�S�L���L�Q���S�R�Q�R�Y�Q�R���R�P�H�M�L�O�L���Q�D�ã�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���Q�D���L�]�Y�H�G�E�H���Y��
�P�H�K�X�U�þ�N�L�K���� �=�D�S�R�V�O�H�Q�L�� �Q�D�� �U�D�]�O�L�þ�Q�Lh delovnih mestih so pokazali veliko mero fleksibilnosti in 
organizacijske iznajdljivosti saj so se morali dnevno prilagajati potrebam delovnega procesa glede 
�Q�D�� �ã�W�H�Y�L�O�R�� �R�G�G�H�O�N�R�Y���� �S�U�L�V�R�W�Q�R�V�W�� �R�W�U�R�N�� �L�Q�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���� �=�D�U�D�G�L�� �L�]�Y�D�M�D�Q�M�D�� �G�R�G�D�W�Q�L�K�� �Q�D�O�R�J�� �V�� �S�R�G�U�R�þ�M�D��
o�P�H�M�H�Y�D�Q�M�D�� �ã�L�U�M�H�Q�M�D�� �N�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V�D���� �N�L�� �Q�D�P�� �M�L�K�� �M�H�� �Q�D�U�H�N�R�Y�D�O�D�� �]�D�N�R�Q�R�G�D�M�D�� �R�]���� �Q�D�Y�R�G�L�O�D���� �N�L�� �V�P�R�� �M�L�K��
prejemali s strani pristojnih ministrstev in strokovnih institucij, so bili nekateri zaposleni v vrtcu 
�G�R�G�D�W�Q�R���R�E�U�H�P�H�Q�M�H�Q�L�����Y�H�V���þ�D�V���S�D���V�P�R���V�H���V�U�H�þ�H�Y�D�O�L���W�X�G�L���]���R�N�X�å�E�D�P�L���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���L�Q���R�W�U�R�N�����1�H�S�U�H�V�W�D�Q�D��
nepredvidljivost, nenehne spremembe in negotovost so tako vplivali na preobremenjenost 
�S�R�V�D�P�H�]�Q�L�N�R�Y�����Y�H�þ���V�W�U�H�V�D���Y���G�H�O�R�Y�Q�H�P���R�N�R�O�M�X���L�Q���Q�D���P�H�G�V�H�E�R�M�Q�H���R�G�Q�R�V�H���� 
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Vrtec Ciciban Novo mesto je do 1. 9.  �����������R�P�R�J�R�þ�D�O���S�R�Y�S�U�H�þ�Q�R��127 zaposlitev, po 1 .9. 2021 pa 
���������� �'�R�G�D�W�Q�R�� �V�W�U�R�N�R�Y�Q�R�� �S�R�P�R�þ�� �R�W�U�R�N�R�P�� �V�� �S�R�V�H�E�Q�L�P�L�� �S�R�W�U�H�E�D�P�L�� �V�P�R�� �]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�O�L�� �W�X�G�L�� �]�� �]�X�Q�D�Q�M�L�P�L��
sodelavci. V letu 2021 se je upokojilo 7 delavk. S 1. 9. 2021 se je zaradi dotrajanosti in izgradnje 
�Q�R�Y�H�J�D���Y�U�W�F�D���S�U�L���2�â���2�W�R�þ�H�F���]�D�S�U�O�D���Q�D�ã�D���H�Q�R�W�D���0�D�U�M�H�W�L�F�D���L�Q���Y�H�þ�L�Q�D���R�W�U�R�N���L�]���W�H���H�Q�R�W�H���V�H���M�H���Y�S�L�V�D�O�D���Y��
�Q�R�Y���Y�U�W�H�F�����7�D�N�R���V�H���M�H���P�R�þ�Q�R���]�P�D�Q�M�ã�D�O�D���W�X�G�L���S�R�W�U�H�E�D���S�R���N�D�G�U�X�����6���V�N�U�E�Q�R���S�U�H�P�L�ã�O�M�H�Q�L�P���N�D�G�U�R�Y�D�Q�M�H�P��
�]�D�G�Q�M�L�K���O�H�W���V�P�R���X�V�W�U�H�]�Q�R���S�R�V�N�U�E�H�O�L���]�D���S�U�H�U�D�]�S�R�U�H�G�L�W�Y�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���]�D���Q�H�G�R�O�R�þ�H�Q���þ�D�V���L�Q���Q�L���E�L�Oo potrebe 
�S�R���X�J�R�W�D�Y�O�M�D�Q�M�X���Y�L�ã�N�R�Y���N�D�G�U�D������ 
�6���V�N�U�E�Q�R�V�W�M�R���G�R�E�U�H�J�D���J�R�V�S�R�G�D�U�M�D���V�P�R���L�]���]�D�S�U�W�H���H�Q�R�W�H���R�G�S�H�O�M�D�O�L���L�Q�Y�H�Q�W�D�U���L�Q���J�D���Q�D�P�H�V�W�L�O�L���Y���G�U�X�J�H���Q�D�ã�H��
enote oz. ga shranili za nadaljnje potrebe. Objekt je s 1. 11. �����������S�U�H�ã�H�O���Y���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���0�H�V�W�Q�H���R�E�þ�L�Q�H��
Novo mesto. 
�6���V�U�H�G�V�W�Y�L���R�E�þ�L�Q�V�N�H�J�D���L�Q���G�U�å�D�Y�Q�H�J�D���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���W�H�U���]���O�D�V�W�Q�L�P�L���L�Q���S�U�R�M�H�N�W�Q�L�P�L���V�U�H�G�V�W�Y�L���V�P�R���Y���O�H�W�X������������
�L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�O�L���Y���Q�R�Y�R���R�S�U�H�P�R���L�Q���L�]�Y�H�G�O�L���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�R���Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�H���Q�D���S�R�V�D�P�H�]�Q�L�K���R�E�M�H�N�W�L�K�� Sanirali smo 
sistem fekalne kanalizacije v enoti Bibe, zamenjali talne obloge na terasah v enoti Ciciban in obnovili 
�V�N�X�S�Q�L�� �S�U�R�V�W�R�U�� �Y�� �H�Q�R�W�L�� �.�H�N�H�F�� �]�� �]�D�P�H�Q�M�D�Y�R�� �W�D�O�Q�L�K�� �R�E�O�R�J���� �S�U�H�V�W�D�Y�L�W�Y�L�M�R�� �Y�R�G�R�Y�R�G�Q�L�K�� �L�Q�ã�W�D�O�D�F�L�M�� �L�Q�� �]��
�Q�D�P�H�V�W�L�W�Y�L�M�R���Q�R�Y�L�K���]�D�ã�þ�L�W�Q�L�K���R�E�O�R�J�����1�D�E�D�Y�L�O�L���V�P�R���]�X�Q�D�Q�M�H���L�J�U�D�O�R���Y���H�Q�R�W�L���1�D�M�G�L�K�R�M�F�D�����S�R�V�R�G�R�E�L�O�L���R�S�U�H�P�R��
�]�D���N�R�ã�Q�M�R z nakupom nove traktorske kosilnice in nove vrtne kosilnice, nabavili smo deset prenosnih 
�U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�N�R�Y���� �G�Y�D�� �V�W�D�F�L�R�Q�D�U�Q�D�� �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�N�D�� �L�Q�� �S�H�W�� �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�ã�N�L�K�� �]�D�V�O�R�Q�R�Y�� �W�H�U�� �G�R�G�D�W�Q�H�� �V�W�U�H�å�Q�L�N�H�� �]�D��
�V�L�V�W�H�P���Y�D�U�Q�R�V�W�Q�H�J�D���N�R�S�L�U�D�Q�M�D�����8�V�S�H�ã�Q�R���V�P�R���V�H���S�U�L�M�D�Y�L�O�L���Q�D���M�D�Y�Q�L���U�D�]�Sis za sofinanciranje programa 
ReactEU  - �,�.�7���]�D���9�,�=�������Y���R�N�Y�L�U�X���N�D�W�H�U�H�J�D���V�P�R���S�U�L�G�R�E�L�O�L���E�U�H�]�S�O�D�þ�Q�R���R�S�U�H�P�R���]�D���S�R�W�U�H�E�H���Y�]�J�R�M�Q�H�J�D��
�G�H�O�D�����,�]���W�H�J�D���Q�D�V�O�R�Y�D���V�P�R���S�U�L�G�R�E�L�O�L���R�V�H�P���S�U�H�Q�R�V�Q�L�K���U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�N�R�Y�����Y���O�H�W�X�������������S�D���E�R�P�R���S�U�L�G�R�E�L�O�L���ã�H��
������ �8�6�%�� �V�O�X�ã�D�O�N�� �]�� �P�L�N�U�R�I�R�Q�R�P�� �L�Q�� ���� �8�6�%�� �N�D�P�H�U���� �3�R�V�N�U�E�H�O�L�� �V�P�R�� �]�D�� �U�H�G�Q�D�� �Y�]�G�U�å�H�Y�D�O�Q�D�� �G�H�O�D�� �Q�D��
�V�W�D�Y�E�D�K�����]�D�P�H�Q�M�D�O�L���Q�H�N�D�M���G�R�W�U�D�M�D�Q�H���R�S�U�H�P�H���L�Q���V�D�Q�L�U�D�O�L���L�J�U�D�O�D���Q�D���L�J�U�L�ã�þ�X���H�Q�R�W�H���/�D�E�R�G�����1�D�E�D�Y�L�O�L���V�P�R��
�W�X�G�L���L�J�U�D�þ�H�����P�D�W�H�U�L�D�O���L�Q���G�L�G�D�N�W�L�þ�Q�H���S�U�L�S�R�P�R�þ�N�H���S�R���S�R�W�U�H�E�D�K���S�R�V�D�P�H�]�Q�L�K���R�G�G�H�O�N�R�Y�����L�J�U�D�O�Q�H���K�L�ã�L�F�H���W�H�U��
�G�H�å�Q�H�� �K�O�D�þ�H�� �]�D�� �P�O�D�M�ã�H�� �R�W�U�R�N�H�� �]�D�� �S�R�W�U�H�E�H�� �L�]�Y�D�M�D�Q�M�D�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�Q�H�� �Q�D�O�R�J�H�� �Y�U�W�F�D���� ��Za igralnice smo 
�Q�D�E�D�Y�L�O�L���J�O�D�V�E�L�O�D���L�Q���]�Y�R�þ�Q�L�N�H���]�D���S�U�H�G�Y�D�M�D�Q�M�H���J�O�D�V�E�H����Nabavili smo tudi tri UV dezinfekcijske postaje 
�L�Q���V�H�Q�]�R�U�V�N�H���G�R�]�D�W�R�U�M�H���]�D���U�D�]�N�X�å�L�O�D���� 
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�3�R�Y�]�H�W�H�N���S�R�M�D�V�Q�L�O���N���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�L�P���L�]�N�D�]�R�P 
Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov 
V letu 2021 je MO Novo mesto financirala 59,7% ekonomske cene, kar je manj kot leto prej (62,1 %). 
�6�W�D�U�ã�L�� �X�Y�H�O�M�D�Y�O�M�D�M�R�� �]�Q�L�å�D�Q�M�H�� �S�O�D�þ�L�O�D�� �Y�U�W�F�D�� �Q�D�� �S�R�G�O�D�J�L�� �U�D�]�S�R�U�H�G�L�W�Y�H�� �Y�� �G�R�K�R�Gkovni razred glede na 
�G�R�K�R�G�N�H���L�Q���S�U�H�P�R�å�H�Q�M�H���G�U�X�å�L�Q�H�����9���O�H�W�X�������������M�H���S�U�L�ã�O�R���G�R���]�Y�L�ã�D�Q�M�D���Y���]�J�R�U�Q�M�L�K���G�R�K�R�G�N�R�Y�Q�L�K���U�D�]�U�H�G�L�K��
(5-�������R�E���K�N�U�D�W�Q�H�P���]�Q�L�å�D�Q�M�X���V�S�R�G�Q�M�L�K���G�R�K�R�G�N�R�Y�Q�L�K���U�D�]�U�H�G�R�Y������-���������G�H�O�H�å���S�O�D�þ�L�O�D���V�W�D�U�ã�H�Y���S�D���V�H���M�H���]�Y�L�ã�D�O��
iz 28,5 % v letu 2020 na 30,1 % v letu 2021. 
V letu 2021 izkazujemo 4.170.552 �¼���Y�V�H�K���S�U�L�K�R�G�N�R�Y�����N�D�U���M�H������ �����Y�H�þ���N�R�W���O�H�W�R���S�R�S�U�H�M�����5�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�L���V�R��
�E�L�O�L���L�]���Q�D�V�O�R�Y�D���M�D�Y�Q�H���V�O�X�å�E�H���Y���]�Q�H�V�N�X�������������������� �¼���L�Q�������������� �¼���L�]���Q�D�V�O�R�Y�D���S�U�R�G�D�M�H���Q�D���W�U�J�X�����3�U�L�K�R�G�N�L���L�]��
�S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���0�H�V�W�Q�H���R�E�þ�L�Q�H���1�R�Y�R���P�H�V�W�R���Y���F�H�O�R�W�L���]�Q�D�ã�D�M�R�������������������� �¼�����N�D�U���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�������������� �¼���Y�H�þ���N�R�W��
�Y�� �S�U�H�G�K�R�G�Q�H�P�� �O�H�W�X���� �2�E�þ�L�Q�D�� �X�V�W�D�Q�R�Y�L�W�H�O�M�L�F�D�� �]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D�� �S�O�D�þ�L�O�R�� �U�D�]�O�L�N�H�� �P�H�G�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R��
�F�H�Q�R�� �L�Q�� �S�O�D�þ�L�O�L�� �V�W�D�U�ã�H�Y�� �������������������� �¼������ �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �L�]�Y�H�Q�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �F�H�Q�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� ���������������� �¼������
sredstva za inves�W�L�F�L�M�V�N�R���Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�H���������������� �¼���P�H�G���S�U�L�K�R�G�N�L���]�D���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�R���Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�H���L�Q�������������� �¼��
�]�D�� �R�S�U�H�P�R���� �L�Q�� �V�R�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�� �G�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �E�R�O�Q�L�ã�Q�L�þ�Q�H�J�D�� �R�G�G�H�O�N�D�� ������������ �¼������ �'�H�O�H�å�� �S�U�L�K�R�G�N�R�Y�� �L�]�� �0�H�V�W�Q�H��
�R�E�þ�L�Q�H���1�R�Y�R���P�H�V�W�R���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���������� % v vseh prihodkih vrtca. 
�3�U�L�K�R�G�N�L�� �L�]�� �R�E�þ�L�Q�V�N�L�K�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�R�Y�� �G�U�X�J�L�K�� �R�E�þ�L�Q�� �V�R�� �]�Q�D�ã�D�O�L�� �������������� �¼���� �L�]�� �G�U�å�D�Y�Q�H�J�D�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���� �N�L��
zagotavlja 50 �����V�W�U�R�ã�N�R�Y���G�H�O�D���Y���E�R�O�Q�L�ã�Q�L�þ�Q�H�P���R�G�G�H�O�N�X���L�Q���V�X�E�Y�H�Q�F�L�R�Q�L�U�D���S�O�D�þ�L�O�D���V�W�D�U�ã�H�Y���P�O�D�M�ã�L�K���R�W�U�R�N����
pa 254.593 �¼���� �=�D�U�D�G�L�� �V�S�U�H�P�H�P�E�H�� �=�D�N�R�Q�D�� �R�� �Y�U�W�F�L�K�� �V�H�� �M�H�� �]�Y�L�ã�D�O�� �]�Q�H�V�H�N�� �V�X�E�Y�H�Q�F�L�M�� �L�]�� �G�U�å�D�Y�Q�H�J�D��
�S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���]�D���P�O�D�M�ã�H���R�W�U�R�N�H�����V�D�M���V�R���R�G���������V�H�S�W�H�P�E�U�D���G�D�O�M�H���V�W�D�U�ã�L���X�S�U�D�Y�L�þ�H�Q�L���G�R���E�U�H�]�S�O�D�þ�Q�H�J�D���Y�U�W�F�D���]�D��
�Y�V�H���P�O�D�M�ã�H���R�W�U�R�N�H�����3�U�L�K�R�G�N�L���V���V�W�U�D�Q�L���V�W�D�U�ã�H�Y���V�R���Y���O�H�W�X�������������]�Q�D�ã�D�O�L���������������� �¼�����,�]�S�D�G���S�O�D�þ�L�O�D���V�W�D�U�ã�H�Y��
zaradi zaprtja vrtcev, delovanja v omejenem obsegu in odsotnosti otrok zaradi odrejene karantene 
�D�O�L�� �L�]�R�O�D�F�L�M�H���M�H�� �S�U�H�Y�]�H�O�� �G�U�å�D�Y�Q�L�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q���� �S�U�L�K�R�G�N�L���L�]�� �W�H�J�D�� �Q�D�V�O�R�Y�D�� �V�R�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �]�Q�D�ã�D�O�L�� ������������ �¼����
�3�U�L�K�R�G�N�L���R�G���S�U�R�G�D�M�H���V�W�R�U�L�W�H�Y���G�U�X�J�L�P���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�P���X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�P���]�Q�D�ã�D�M�R������������ �¼���� 
 
Delovanje v pogoji�K���H�S�L�G�H�P�L�M�H���L�Q���]���X�S�R�ã�W�H�Y�D�Q�M�H�P���]�D�ã�þ�L�W�Q�L�K���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Q�L�K���X�N�U�H�S�R�Y���M�H���W�X�G�L���Y���O�H�W�X������������
�S�R�P�H�Q�L�O�R�� �G�R�G�D�W�Q�H�� �S�U�L�K�R�G�N�H�� �L�]�� �G�U�å�D�Y�Q�H�J�D�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� �]�D�� �S�R�N�U�L�Y�D�Q�M�H�� �V�W�U�R�ã�N�R�Y�� �W�D�N�ã�Q�H�J�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D����
�3�R�O�H�J���å�H���R�P�H�Q�M�H�Q�H�J�D���L�]�S�D�G�D���S�O�D�þ�L�O���V�W�D�U�ã�H�Y�����V�P�R���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�P���]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�O�L���R�V�H�E�Q�R���]�D�ã�þitno opremo 
�]�D�� �S�U�H�S�U�H�þ�H�Y�D�Q�M�H�� �ã�L�U�M�H�Q�M�D�� �R�N�X�å�E�� �]�� �Y�L�U�X�V�R�P�� �6�$�5�6�� �&�R�Y-���� ���]�D�ã�þ�L�W�Q�H�� �P�D�V�N�H���� �U�D�]�N�X�å�L�O�D���� �L�Q�� �V�N�U�E�H�O�L�� �]�D��
�Y�D�U�Q�R���G�H�O�R�Y�Q�R���R�N�R�O�M�H�����=�D�U�D�G�L���L�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R�V�W�L���U�L�]�L�þ�Q�L�P���V�W�L�N�R�P���]���Y�V�H�P�L���X�G�H�O�H�å�H�Q�F�L���G�H�O�R�Y�Q�H�J�D���S�U�R�F�H�V�D��
�Y���Y�U�W�F�X���V�R���E�L�O�L���]�D�S�R�V�O�H�Q�L���Q�D���S�R�G�O�D�J�L���G�R�O�R�þ�L�O���.�R�O�H�N�W�L�Y�Q�H���S�R�J�R�G�E�H���]�D���M�D�Y�Q�L���V�H�N�W�R�U���X�S�U�D�Y�L�þ�H�Q�L���G�R���G�R�G�D�W�N�D��
�]�D�� �G�H�O�R�� �Y�� �U�L�]�L�þ�Q�L�K�� �U�D�]�P�H�U�D�K���� �=�Q�H�V�H�N�� �G�U�å�D�Y�Q�L�K�� �S�R�P�R�þ�L�� �]�D�� �Y�V�H�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�� �]�Q�D�ã�D�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �V�N�X�S�D�M��
506.379 �¼���� �2�S�U�R�V�W�L�W�Y�H���S�O�D�þ�L�O�D���S�U�L�V�S�H�Y�N�R�Y���3�,�=���]�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�H���� �V�W�D�U�H�M�ã�H���R�G�������� �O�H�W���L�Q���R�S�U�R�V�W�L�W�Y�H���S�O�D�þ�L�O�D��
prispevka z�D���]�D�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���]�D���V�N�O�H�Q�M�H�Q�H���S�R�J�R�G�E�H���]�D���Q�H�G�R�O�R�þ�H�Q���þ�D�V���L�]�N�D�]�X�M�H�P�R���Q�D���S�R�V�W�D�Y�N�L���R�V�W�D�O�L�K��
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�S�U�L�K�R�G�N�R�Y���N�R�W���G�U�å�D�Y�Q�H���V�X�E�Y�H�Q�F�L�M�H���Y���]�Q�H�V�N�X������������ �¼���� �6���S�U�R�G�D�M�R���R�G�S�D�G�Q�L�K���N�D�U�W�X�ã���L�Q���V�W�D�U�H�J�D���S�D�S�L�U�M�D��
�V�P�R���]�E�U�D�O�L���������¼���V�U�H�G�V�W�H�Y�����S�U�L�K�R�G�N�L���R�G���X�S�R�U�D�E�H���S�U�R�V�W�R�U�R�Y���S�D���L�]�N�D�]�X�M�H�P�R���Y���O�H�W�X 2021 v znesku 430 �¼����
�=���L�]�W�H�U�M�D�Q�L�P�L���W�H�U�M�D�W�Y�D�P�L���V�N�R�]�L���L�]�Y�U�ã�L�O�Q�H���S�R�V�W�R�S�N�H���V�P�R���U�H�D�O�L�]�L�U�D�O�L������������ �¼���]�D�P�X�G�Q�L�K���R�E�U�H�V�W�L���L�Q�������������� �¼��
�S�R�S�O�D�þ�D�Q�H�� �J�O�D�Y�Q�L�F�H�� �G�R�O�J�D���� �0�H�G�� �S�U�H�Y�U�H�G�Q�R�W�R�Y�D�O�Q�L�P�L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�P�L�� �S�U�L�K�R�G�N�L�� �L�]�N�D�]�X�M�H�P�R�� �ã�H�� ���������� �¼��
�R�G�ã�N�R�G�Q�L�Q���L�]���Q�D�V�O�R�Y�D���]�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M���V�U�H�G�V�W�H�Y �L�Q���S�R�U�D�þ�X�Q���N�R�Q�þ�Q�H�J�D���G�H�O�H�å�D���R�G�E�L�W�N�D���Y�V�W�R�S�Q�H�J�D���G�D�Y�N�D���Q�D��
dodano vrednost v znesku 745 �¼�� 
 
�9���R�E�U�D�þ�X�Q�V�N�H�P���R�E�G�R�E�M�X���M�H���E�L�O�R���X�J�R�W�R�Y�O�M�H�Q�L�K�������������������� �¼���R�G�K�R�G�N�R�Y���L�Q���V�R���]�D������ �����Y�L�ã�M�L���R�G���R�G�K�R�G�N�R�Y��
v letu 2020. Primerjava z letom 2020 sicer ne postavlja realne slike, saj so razmere zaradi epidemije 
covid-�������P�R�þ�Q�R���S�R�V�H�J�O�H���W�X�G�L���Y���V�W�U�R�ã�N�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���Y�U�W�F�D�����3�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���Y���O�H�W�X�������������M�H���V�L�F�H�U���ã�O�R���Y���V�P�H�U�L��
�V�W�D�U�L�K���W�L�U�Q�L�F�����S�D���Y�H�Q�G�D�U���V�R���R�P�H�M�L�W�Y�H���Q�D���]�D�þ�H�W�N�X���O�H�W�D�������������S�U�L�V�S�H�Y�D�O�H���N���]�Q�L�å�D�Q�M�X���V�W�U�R�ã�N�R�Y���P�D�W�H�U�L�D�O�D���L�Q��
�V�W�R�U�L�W�H�Y�����W�X�G�L���V�W�U�R�ã�N�R�Y���S�O�D�þ���]�D�U�D�G�L���Q�L�å�M�L�K���Q�D�G�R�P�H�V�W�L�O���]�D�U�D�G�L���R�G�V�R�W�Q�R�V�W�L���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�����þ�H���Q�H���X�S�R�ã�W�H�Y�D�P�R��
�G�R�G�D�W�N�R�Y���]�D���G�H�O�R���Y���U�L�]�L�þ�Q�L�K���U�D�]�P�H�U�D�K�������1�D���G�U�X�J�L���V�W�U�D�Q�L���S�D���M�H���H�S�L�G�H�P�L�M�D���S�R�Y�]�U�R�þ�L�O�D���W�X�G�L���G�Y�L�J���Q�H�N�D�W�H�U�L�K��
�V�W�U�R�ã�N�R�Y�����Q�D���S�U�L�P�H�U���V�W�U�R�ã�N�R�Y���G�H�O�D���ã�W�X�G�H�Q�W�R�Y���]�D�U�D�G�L���Q�D�G�R�P�H�ã�þ�D�Q�M�D���R�G�V�R�W�Q�L�K���]�D�S�Rslenih in delovanja 
�Y���Q�H�]�G�U�X�å�O�M�L�Y�L�K���P�H�K�X�U�þ�N�L�K���� 
 
�6�W�U�R�ã�N�L���P�D�W�H�U�L�D�O�D���V�R���Y���O�H�W�X�������������]�Q�D�ã�D�O�L���������������� �¼�����6�W�U�R�ã�N�L���å�L�Y�L�O���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R������ �������Q�D�M�Y�H�þ�M�L���G�H�O�H�å���Y��
�V�W�U�R�ã�N�L�K�� �P�D�W�H�U�L�D�O�D�� �L�Q�� �]�Q�D�ã�D�M�R�� �������������� �¼���� �6�O�H�G�L�M�R�� �M�L�P�� �V�W�U�R�ã�N�L�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �Y�� �Y�L�ã�L�Q�L�� ������������ �¼�� �L�Q�� �V�W�U�R�ã�N�L��
mater�L�D�O�D���]�D���þ�L�ã�þ�H�Q�M�H���L�Q���K�L�J�L�H�Q�R���Y���]�Q�H�V�N�X�������������� �¼���� �9�H�þ�M�R���S�R�]�R�U�Q�R�V�W���V�P�R���Q�D�P�H�Q�L�O�L���W�X�G�L���W�H�N�R�þ�H�P�X��
�Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�X���Y���H�Q�R�W�D�K���Y�U�W�F�D�����Y�H�O�L�N�R���M�H���E�L�O�R���R�S�U�D�Y�O�M�H�Q�L�K���P�D�Q�M�ã�L�K�����V�S�U�R�W�Q�L�K���R�S�U�D�Y�L�O���Q�D���R�E�M�H�N�W�L�K���L�Q���R�S�U�H�P�L�� 
 
�6�W�U�R�ã�N�L�� �V�W�R�U�L�W�H�Y�� �Y�� �F�H�O�R�W�Q�H�P�� �R�E�G�R�E�M�X�� �]�Q�D�ã�D�M�R�� �������������� �¼�� �L�Q�� �V�R��za 16 ���� �Y�L�ã�M�L�� �R�G�� �V�W�U�R�ã�N�R�Y�� �V�W�R�U�L�W�H�Y�� �Y��
preteklem letu, predstavljajo pa 7-�R�G�V�W�R�W�Q�L�� �G�H�O�H�å�� �Y�� �Y�V�H�K�� �R�G�K�R�G�N�L�K���� �=�� �L�]�M�H�P�R�� �]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�K�� �S�U�H�P�L�M����
�V�W�U�R�ã�N�R�Y���Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�D���L�Q���V�W�U�R�ã�N�R�Y���G�U�X�J�L�K���V�W�R�U�L�W�H�Y���]�D���R�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���V�R���R�V�W�D�O�L���V�W�U�R�ã�N�L���V�W�R�U�L�W�H�Y���Y�V�L��
�Y�L�ã�M�L���N�R�W���Y���S�U�H�W�H�N�O�H�P���O�H�W�X�����5�D�]�O�L�N�H���V�H���L�]�N�D�]�X�M�H�M�R���S�U�H�G�Y�V�H�P���]�D�U�D�G�L���G�D�O�M���þ�D�V�D���]�D�S�U�W�H�J�D���Y�U�W�F�D���Y���O�H�W�X������������
v primerjavi z letom 2021.  
�6�W�U�R�ã�N�L���G�H�O�D���L�P�D�M�R���P�H�G���Y�V�H�P�L���V�W�U�R�ã�N�L���Q�D�M�Y�L�ã�M�L���G�H�O�H�å�����Y���O�H�W�X�������������W�R���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D������������ % vseh odhodkov 
�L�Q�� �V�R�� �R�E�U�D�þ�X�Q�D�Q�L�� �Y�� �Y�L�ã�L�Q�L�� ������������������ �¼�����9�� �S�U�L�P�H�U�M�D�Y�L�� �]�� �O�H�W�R�P�� ���������� �V�R�� �Y�L�ã�M�L�� �]�D�� ���� % oz. 341.367 �¼����
�=�Y�L�ã�D�Q�M�H���V�H���L�]�N�D�]�X�M�H���S�U�H�G�Y�V�H�P���]�D�U�D�G�L���L�]�S�O�D�þ�L�O�D���G�R�G�D�W�N�D���]�D���G�H�O�R���Y���U�L�]�L�þ�Q�L�K���U�D�]�P�H�U�D�K�����6�W�U�R�ã�N�L���G�H�O�D���E�U�H�]��
�W�H�K���G�R�G�D�W�N�R�Y���V�R���V�H���V�N�X�S�Q�R���Q�D�P�U�H�þ���]�Q�L�å�D�O�L���]�D�U�D�G�L���]�P�D�Q�M�ã�D�Q�M�D���ã�W�H�Y�L�O�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���R�E���]�D�S�U�W�M�X���R�G�G�H�O�N�Rv 
�]�� �Q�R�Y�L�P�� �ã�R�O�V�N�L�P�� �O�H�W�R�P���� �6�W�U�R�ã�H�N�� �M�X�E�L�O�H�M�Q�L�K�� �Q�D�J�U�D�G�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �M�H�� �Y�L�ã�M�L�� �N�R�W�� �O�H�W�D�� ���������� �]�D�U�D�G�L�� �Y�H�þ��
�X�S�U�D�Y�L�þ�H�Q�F�H�Y�� �G�R�� �L�]�S�O�D�þ�L�O�D�� �O�H-�W�H���� �L�]�S�O�D�þ�D�O�L�� �V�P�R�� �G�Y�H�� �V�R�O�L�G�D�U�Q�R�V�W�Q�L�� �S�R�P�R�þ�L���� �9�� �M�X�Q�L�M�X�� ���������� �M�H�� �V�W�R�S�L�O�� �Y��
�Y�H�O�M�D�Y�R���D�Q�H�N�V���K���N�R�O�H�N�W�L�Y�Q�L���S�R�J�R�G�E�L�����N�L���M�H���S�R�V�H�J�H�O���Q�D���V�W�U�R�ã�N�H �S�R�Y�U�D�þ�L�O���G�H�O�D�Y�F�H�P���L�Q���V�W�U�R�ã�H�N���U�H�J�U�H�V�D���]�D��
�O�H�W�Q�L�� �G�R�S�X�V�W���� �=�Y�L�ã�D�O�L�� �V�R�� �V�H�� �V�W�U�R�ã�N�L�� �S�R�Y�U�D�þ�L�O�� �U�H�J�U�H�V�D�� �]�D�� �S�U�H�K�U�D�Q�R���� �V�S�U�H�P�H�Q�L�O�� �S�D�� �V�H�� �M�H�� �W�X�G�L�� �Q�D�þ�L�Q��
�R�E�U�D�þ�X�Q�D���S�R�Y�U�D�þ�L�O���V�W�U�R�ã�N�R�Y���S�U�H�Y�R�]�D���Q�D���G�H�O�R���L�Q���]���G�H�O�D�����,�]�S�O�D�þ�D�O�L���V�P�R���V�H�G�H�P���R�G�S�U�D�Y�Q�L�Q���R�E���X�S�R�N�R�M�L�W�Y�L��
(v letu 2020 so bile �W�U�L���X�S�R�N�R�M�L�W�Y�H�����L�Q���Q�H�N�D�M���R�G�S�U�D�Y�Q�L�Q���R�E���S�U�H�Q�H�K�D�Q�M�X���G�H�O�R�Y�Q�H�J�D���U�D�]�P�H�U�M�D���]�D���G�R�O�R�þ�H�Q��
�þ�D�V�����V�N�X�S�H�Q���]�Q�H�V�H�N���R�G�S�U�D�Y�Q�L�Q���Y���O�H�W�X�������������M�H���]�Q�D�ã�D�O�������������� �¼�����Y���O�H�W�X�������������]�Q�H�V�H�N�������������� �¼���� 
�9���O�H�W�X�������������L�]�N�D�]�X�M�H�P�R���S�U�H�V�H�å�H�N���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���Q�D�G���R�G�K�R�G�N�L���S�U�H�G���R�E�G�D�Y�þ�L�W�Y�L�M�R���Y���]�Q�H�V�N�X������������8 �¼�����3�R��
�R�E�U�D�þ�X�Q�X�� �G�D�Y�N�D�� �R�G�� �G�R�K�R�G�N�R�Y�� �S�U�D�Y�Q�L�K�� �R�V�H�E�� ���O�H-�W�D�� �]�Q�D�ã�D�� ���������� �¼���� �M�H�� �X�J�R�W�R�Y�O�M�H�Q�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �L�]�L�G�� �S�R��
�R�E�G�D�Y�þ�L�W�Y�L�� ������������ �¼���� �5�D�]�O�R�J�� �Y�� �S�U�H�V�H�å�N�X�� �S�U�L�K�R�G�N�R�Y�� �Q�D�G�� �R�G�K�R�G�N�L�� �X�J�R�W�D�Y�O�M�D�P�R�� �Y�� �Q�H�S�U�H�G�Y�L�G�H�Q�L�K��
prevrednotovalnih prihodkih zaradi izterjanih terjatev (12.201 �¼�����L�Q���Q�H�L�]�Y�H�G�H�Q�H���Q�D�þ�U�W�R�Y�D�Q�H���X�S�R�N�R�M�L�W�Y�H��
�Y�]�J�R�M�L�W�H�O�M�L�F�H�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �W�H�U�� �V�� �W�H�P�� �Q�L�å�M�L�� �V�W�U�R�ã�N�L�� �R�G�S�U�D�Y�Q�L�Q�� �R�E�� �X�S�R�N�R�M�L�W�Y�L���� �9�� �P�D�Q�M�ã�H�P�� �]�Q�H�V�N�X�� �M�H�� �N��
�S�R�]�L�W�L�Y�Q�H�P�X�� �L�]�L�G�X�� �S�U�L�V�S�H�Y�D�O�D�� �R�G�S�U�D�Y�D�� �U�D�]�P�H�M�L�W�H�Y�� �O�D�Q�V�N�H�J�D�� �O�H�W�D�� �]�D�� �L�]�S�O�D�þ�L�O�R�� �G�H�O�R�Y�Q�H�� �X�V�S�H�ã�Q�R�V�W�L��
�S�R�Y�H�þ�D�Q�H�J�D���R�E�V�H�J�D���G�H�O�D���U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�D���Y���þ�D�V�X���H�S�L�G�H�P�L�M�H�����N�L���V�H���Q�L���L�]�S�O�D�þ�D�O�D�����L�Q���S�R�U�D�þ�X�Q���N�R�Q�þ�Q�H�J�D���G�H�O�H�å�D��
�R�G�E�L�W�N�D���G�D�Y�N�D���Q�D���G�R�G�D�Q�R���Y�U�H�G�Q�R�V�W�����N�L���M�H���ã�H���G�R�G�D�W�Q�R���]�Q�L�å�D�O���V�W�U�R�ã�N�H���� 
�3�U�H�G�O�D�J�D�P�R���U�D�]�S�R�U�H�G�L�W�H�Y���X�J�R�W�R�Y�O�M�H�Q�H�J�D���S�U�H�V�H�å�N�D���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���Q�D�G���R�G�K�R�G�N�L���O�H�W�D�������������]�D���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H���L�Q��
�L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�R���Y�]�G�U�å�H�Yanje v letu 2022. 
 
Pojasnila k bilanci stanja 
 
�9���E�L�O�D�Q�F�L���V�W�D�Q�M�D���L�]�N�D�]�X�M�H�P�R���V�U�H�G�V�W�Y�D�����W�H�U�M�D�W�Y�H���L�Q���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���Q�D�ã�H�J�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����9�V�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D�Y�R�G�D��
so last ustanovitelja �± �0�H�V�W�Q�H���R�E�þ�L�Q�H���1�R�Y�R���P�H�V�W�R�����]�D�W�R���Y�V�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���Y�R�G�L�P�R���Y���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���N�Q�M�L�J�D�K���N�R�W��
sredstva prejeta v upravljanje. Skupna vrednost neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev 
�V�H���M�H���N�X�P�X�O�D�W�L�Y�Q�R���]�Q�L�å�D�O�D�����L�Q���V�L�F�H�U���V�H���M�H���S�R�Y�H�þ�D�O�D���]�D���Q�R�Y�H���Q�D�E�D�Y�H���R�S�U�H�P�H���L�Q���G�U�R�E�Q�H�J�D���L�Q�Y�H�Q�W�D�U�M�D���Y��
�Y�L�ã�L�Q�L�������������� �¼���L�Q���]�P�D�Q�M�ã�D�O�D���]�D���R�E�U�D�þ�X�Q�D�Q�R���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�R���Y���]�Q�H�V�N�X��������������4 �¼���W�H�U���L�]�O�R�þ�L�W�H�Y���Q�H�S�U�H�P�L�þ�Q�L�Q��
�H�Q�R�W�H���0�D�U�M�H�W�L�F�D���Y���]�Q�H�V�N�X���������������¼�����2�S�U�H�P�D���M�H���E�L�O�D���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�D���V���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�P�L���V�U�H�G�V�W�Y�L���X�V�W�D�Q�R�Y�L�W�H�O�M�D����
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�]�� �G�R�Q�D�F�L�M�D�P�L���� �]�� �O�D�V�W�Q�L�P�L���V�U�H�G�V�W�Y�L���� �V�U�H�G�V�W�Y�L���]�D���Q�D�E�D�Y�R���]�D�ã�þ�L�W�Q�H���R�S�U�H�P�H���S�U�R�W�L���&�R�Y�L�G-19 in sredstvi iz 
projekta React-EU za VIZ. �2�S�U�H�P�D�� �Y�U�W�F�D�� �V�H�� �]�D�U�D�G�L�� �S�R�P�D�Q�M�N�D�Q�M�D�� �V�U�H�G�V�W�H�Y�� �S�R�þ�D�V�L�� �S�R�V�R�G�D�E�O�M�D�� �L�Q��
�]�D�P�H�Q�M�X�M�H���]���Q�R�Y�H�M�ã�R�����]�P�R�J�O�M�L�Y�H�M�ã�R���W�H�U���X�V�W�U�H�]�Q�H�M�ã�R���R�S�U�H�P�R�����N�D�]�D�O�Q�L�N���V�W�R�S�Q�M�H���R�G�S�L�V�D�Q�R�V�W�L���R�S�U�H�P�H���S�D��
�]�Q�D�ã�D������ %. 
 
�.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H�� �W�H�U�M�D�W�Y�H�� �G�R�� �N�X�S�F�H�Y�� �Y�� �G�U�å�D�Y�L�� �]�� �X�S�R�ã�W�H�Y�D�Q�L�P�� �S�R�S�U�D�Y�N�R�P�� �W�H�U�M�D�W�H�Y�� �]�Q�D�ã�D�M�R 90.085 �¼���� �R�G��
�W�H�J�D���E�U�H�P�H�Q�L�P�R���V�W�D�U�ã�H���R�W�U�R�N���]�D���Y�]�J�R�M�Q�R�Y�D�U�V�W�Y�H�Q�H���V�W�R�U�L�W�Y�H���Y���Y�L�ã�L�Q�L�������������� �¼�����N�D�U���S�R�P�H�Q�L������ % vseh 
�W�H�U�M�D�W�H�Y�� �G�R�� �N�X�S�F�H�Y���� �.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H�� �W�H�U�M�D�W�Y�H�� �G�R�� �X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y�� �H�Q�R�W�Q�H�J�D�� �N�R�Q�W�Q�H�J�D�� �Q�D�þ�U�W�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R��
�W�H�U�M�D�W�Y�H���G�R���S�R�V�U�H�G�Q�L�K���L�Q���Q�H�S�R�V�U�H�G�Q�L�K���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K��uporabnikov v vrednosti 229.386 �¼�����9���W�H�P���]�Q�H�V�N�X��
�W�H�U�M�D�P�R�� �X�S�R�U�D�E�Q�L�N�H�� �R�E�þ�L�Q�V�N�L�K�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�R�Y�� �Y�� �Y�L�ã�L�Q�L�� �������������� �¼���� �R�G�� �W�H�J�D�� �G�R�� �R�E�þ�L�Q�H�� �X�V�W�D�Q�R�Y�L�W�H�O�M�L�F�H��
�L�]�N�D�]�X�M�H�P�R���W�H�U�M�D�W�H�Y���Y���Y�L�ã�L�Q�L�����������������¼�����L�Q���X�S�R�U�D�E�Q�L�N�H���G�U�å�D�Y�Q�L�K���S�U�R�U�D�þ�X�Q�R�Y���Y���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�������������� �¼�����0�H�G��
drugimi kratkor�R�þ�Q�L�P�L���W�H�U�M�D�W�Y�D�P�L���Y���]�Q�H�V�N�X������������ �¼���L�]�N�D�]�X�M�H�P�R���W�H�U�M�D�W�Y�H���]�D���U�H�I�X�Q�G�D�F�L�M�R���Q�D�G�R�P�H�V�W�L�O���]�D��
�E�R�O�Q�L�ã�N�R�� �R�G�V�R�W�Q�R�V�W���� �� �W�H�U�M�D�W�Y�H�� �]�D�� �Y�V�W�R�S�Q�L�� �G�D�Y�H�N�� �Q�D�� �G�R�G�D�Q�R�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�� �L�Q�� �W�H�U�M�D�W�Y�H�� �L�]�� �Q�D�V�O�R�Y�D�� �Y�U�D�þ�L�O�D��
prispevkov za prvo zaposlitev. 
 
Obveznosti do zaposlenih predstavljajo obve�]�Q�R�V�W�L�� �L�]�� �Q�D�V�O�R�Y�D�� �S�O�D�þ�� �L�Q�� �V�W�U�R�ã�N�R�Y�� �G�H�O�D�� �]�D�� �P�H�V�H�F��
�G�H�F�H�P�E�H�U���������������L�]�S�O�D�þ�D�Q�L�K���Y���M�D�Q�X�D�U�M�X���������������.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���G�R���G�R�E�D�Y�L�W�H�O�M�H�Y���V�R���E�L�O�H���R�E���N�R�Q�F�X��
leta ugotovljene v znesku 65.094 �¼�����Y�V�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���V�R���]���Y�D�O�X�W�R���S�O�D�þ�L�O�D���Y���M�D�Q�X�D�U�M�X���������������3�U�D�Y���W�D�N�R���V�R��
�ã�H���Q�H�]�D�S�D�G�O�H���Y���S�O�D�þ�L�O�R���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���G�R���X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y���H�Q�R�W�Q�H�J�D���N�R�Q�W�Q�H�J�D���Q�D�þ�U�W�D���Y���]�Q�H�V�N�X������������ �¼�� 
�2�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �Y�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �]�Q�D�ã�D�M�R�� ������������������ �¼�� �L�Q�� �V�R�� �N�X�P�X�O�D�W�L�Y�Q�R�� �Q�L�å�M�H�� �Y�� �S�U�L�P�H�U�M�D�Y�L�� �V��
preteklim letom. Stanje na kontu 98 je bilo usklajeno s stanjem terjatev za sredstva dana v 
�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���S�U�L���X�V�W�D�Q�R�Y�L�W�H�O�M�X�����Y���V�N�O�D�G�X���V���������þ�O�H�Q�R�P���3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�D���R���Q�D�þ�L�Q�X���L�Q���U�R�N�L�K���X�V�N�O�D�M�H�Y�D�Q�M�D���W�H�U�M�D�W�H�Y��
�L�Q�� �R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�� �S�R�� �������� �þ�O�H�Q�X�� �=�D�N�R�Q�D�� �R�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X���� �9�U�W�H�F�� �Q�L�P�D�� �G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�L�K�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�L�K�� �L�Q�� �G�U�X�J�L�K��
obveznosti, zato ni evidentiranih zneskov na kontih skupine 96 in 97.  
 

VRTEC PEDENJPED NOVO MESTO  
 
�3�R�Y�]�H�W�H�N���S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D���S�R�U�R�þ�L�O�D 
 
�,���3�5�2�*�5�$�0�6�.�2���,�1���9�6�(�%�,�1�6�.�2���3�2�5�2�ý�,�/�2���9�5�7�&�$���3�(�'�(�1�-�3�(�'���1�2�9�2���0�(�6�7�2���������� 
 
�/�H�W�Q�R���S�R�U�R�þ�L�O�R���]�D���O�H�W�R�������������M�H���F�H�O�R�Y�L�W�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���]�D�Y�R�G�D���9�5�7�&�$���3�(�'�(�1�-�3�(�'���1�2�9�2��
�0�(�6�7�2���� �Y�� �N�D�W�H�U�H�P�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�P�R�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�� �L�Q�� �V�W�U�R�N�R�Y�Q�R�� �X�V�S�H�ã�Q�R�V�W�� �]�D�Y�R�G�D���� �9�� �Q�M�H�P�� �Q�D�Y�D�M�D�P�R��
�G�R�V�H�å�N�H���L�Q���L�]�]�L�Y�H���V���N�D�W�H�U�L�P�L���V�P�R���V�H���X�N�Y�D�U�M�D�O�L���Y���O�H�W�X������������ �L�Q���Q�D�þ�L�Q�H���G�H�O�R�Y�D�Q�M�D���Y�U�W�F�D���� �N�R�W���Y�D�U�V�W�Y�R���L�Q��
�Y�]�J�R�M�R���S�U�H�G�ã�R�O�V�N�L�K���R�W�U�R�N���Y�����Q�D�M�Y�H�þ�M�H�P���Y�]�J�R�M�Q�R���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�O�Q�H�P���M�D�Y�Q�H�P���]�D�Y�R�G�X���]�D���S�U�H�G�ã�R�O�V�N�H���R�W�U�R�N�H��
v Novem mestu. 
�/�H�W�R�� ���������� �R�F�H�Q�M�X�M�H�P�R�� �N�R�W�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�� �X�V�S�H�ã�Q�R���� �V�D�M�� �V�P�R�� �L�]�Y�H�G�O�L�� �Y�H�þ�L�Q�R�� �Q�D�þ�U�W�R�Y�D�Q�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �Q�D��
�S�R�G�U�R�þ�M�X���S�U�R�J�U�D�P�V�N�H�J�D���G�H�O�D���W�H�U���S�U�H�V�H�J�O�L���Q�D�þ�U�W�R�Y�D�Q�H���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H���V���S�R�P�R�þ�M�R���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���O�H-teh s strani 
MONM.  �3�U�H�V�H�å�H�N���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���Q�D�G���R�G�K�R�G�N�L���Y���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���Y���O�H�W�X�������������S�U�H�G���R�E�U�D�þ�X�Q�R�P���G�D�Y�N�D���]�Q�D�ã�D��
1.249,45 EUR.  �=�D���J�U�D�G�Q�M�R���L�Q���G�R�N�R�Q�þ�D�Q�M�H���ã�W�L�U�L�K���L�J�U�D�O�Q�L�K���S�R�Y�U�ã�L�Q���V���W�H�U�D�V�D�P�L���]�D���R�W�U�R�N�H�����S�R���G�Y�H���Y���H�Q�R�W�L��
�0�H�W�N�D���L�Q���G�Y�H���H�Q�R�W�L���5�G�H�þ�D���.�D�S�L�F�D�����V�P�R���V���V�R�J�O�D�V�M�H�P���0�H�V�W�Q�H���R�E�þ�L�Q�H���S�R�U�D�E�L�O�L���ã�H���S�U�H�V�H�å�H�N���Sreteklih let 
�Y���Y�L�ã�L�Q�L�����������������������(�8�5�� 
Za razvoj in  za nadgradnjo  IKT opremljenosti smo poleg pridobljenih sredstev iz naslova projekta 
�(�'�2���Y���Y�L�ã�L�Q�L���������������������(�8�5�����L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�O�L���G�R�G�D�W�Q�R���������������������(�8�5���O�D�V�W�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�H�Y���� 
�1�D�� �W�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �V�P�R�� �R�P�R�J�R�þ�L�O�L�� �O�D�å�M�H�� �G�H�O�R�Y�D�Q�M�H �V�D�P�R�V�W�R�M�Q�L�K�� �P�H�K�X�U�þ�N�R�Y- oddelkov in s tem tako lahko 
urejajo strokovni delavci  vso vzgojno-�L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�O�Q�R���J�U�D�G�L�Y�R���R�G�G�H�O�N�D���W�H�U���V�S�U�H�P�O�M�D�M�R���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���Q�D��
e-�]�E�R�U�Q�L�F�L�����N�M�H�U���L�P�D�P�R���V�K�U�D�Q�M�H�Q�R���S�H�G�D�J�R�ã�N�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�R���W�H�U���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�Q�R���J�U�D�G�L�Y�R���� 
Z ustanoviteljem MONM �V�P�R�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �R�G�O�L�þ�Q�R�� �V�R�G�H�O�R�Y�D�O�L���� �Q�D�� �S�R�G�U�R�þ�M�X�� �F�H�O�R�W�Q�H�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H�� �]��
�R�G�G�H�O�N�R�P�����S�U�H�G�ã�R�O�V�N�H���Y�]�J�R�M�H�����N�R�W���W�X�G�L���]���R�G�G�H�O�N�R�P���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M���L�Q���G�U�X�J�L�K���S�R�W�U�H�E���]�D���Q�H�P�R�W�H�Q�R���G�H�O�R�Y�D�Q�M�H��
Vrtca Pedenjped v Novem mestu. 
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PREDSTAVITEV ZAVODA  
Vrtec Pedenjped Novo mesto je javni vzgojno - �Y�D�U�V�W�Y�H�Q�L���]�D�Y�R�G�����N�L���J�D���M�H���X�V�W�D�Q�R�Y�L�O�D���0�H�V�W�Q�D���R�E�þ�L�Q�D��
Novo mesto z Odlokom o ustanovitvi javnega vzgojno - varstvenega zavoda (Uradni list RS���� �ã�W�� 
92/02) z dne 30. 10. 2002.  
�9�U�W�H�F�� �3�H�G�H�Q�M�S�H�G�� �1�R�Y�R�� �P�H�V�W�R�� �L�]�Y�D�M�D�� �V�Y�R�M�R�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�� �L�Q�� �M�D�Y�Q�R�� �V�O�X�å�E�R�� �Q�D�� �S�R�Glagi temeljnih ciljev 
�S�U�H�G�ã�R�O�V�N�H���Y�]�J�R�M�H�����N�L���M�L�K���G�R�O�R�þ�D�W�D���=�D�N�R�Q���R���Y�U�W�F�L�K���L�Q���2�G�O�R�N���R���X�V�W�D�Q�R�Y�L�W�Y�L���Y�U�W�F�D�����=�D�J�R�W�D�Y�O�M�D���Y�]�J�R�M�R���L�Q��
�L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�H���S�U�H�G�ã�R�O�V�N�L�K���R�W�U�R�N���L�Q���R�W�U�R�N���V���S�R�V�H�E�Q�L�P�L���S�R�W�U�H�E�D�P�L���W�H�U���S�R�O�H�J���S�H�V�W�U�L�K���R�E�R�J�D�W�L�W�Y�H�Q�L�K���L�]�Y�D�M�D��
tudi nadstandardne programe. Javni zavod Vrtec Pedenjped Novo mesto izvaja javno veljavni 
�S�U�R�J�U�D�P���]�D���S�U�H�G�ã�R�O�V�N�H���R�W�U�R�N�H�����N�L���M�H���V�S�U�H�M�H�W���Q�D���Q�D�þ�L�Q���L�Q���S�R���S�R�V�W�R�S�N�X�����N�L���J�D���G�R�O�R�þ�D���]�D�N�R�Q�����9�]�J�R�M�Q�R-
�L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�O�Q�D�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�� �S�R�W�H�N�D�� �Y�� �R�V�P�L�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�K�� �H�Q�R�W�D�K�� �9�U�W�F�D�� �3�H�G�H�Q�M�S�H�G�� �1�R�Y�R�� �P�H�V�W�R�� �]�D��
otroke o�G���H�Q�D�M�V�W�H�J�D���P�H�V�H�F�D���V�W�D�U�R�V�W�L���G�R���Y�V�W�R�S�D���Y���G�H�Y�H�W�O�H�W�Q�R���R�V�Q�R�Y�Q�R���ã�R�O�R���� 

Tabela 1: Podatki o vrtcu  
Naziv organa: VRTEC PEDENJPED NOVO MESTO  
�6�H�G�H�å�� �â�H�J�R�Y�D���X�O�L�F�D�������� 
�3�R�ã�W�D�� 8000 Novo mesto  
Telefon: (07) 371 82 50 in 051 658 455 
E-�S�R�ã�W�D�� info@vrtec -pedenjpednm.si  
Spletni naslov: 
Facebook stran: 
�0�D�W�L�þ�Q�D���ã�W�H�Y�L�O�N�D�� 
�'�D�Y�þ�Q�D���ã�W�H�Y�L�O�N�D�� 
�â�W�H�Y�L�O�N�D���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�H�J�D���X�S�R�U�D�E�Q�L�N�D�� 
�3�R�G�U�D�þ�X�Q���8�-�3�� 
Ravnateljica: 
Odgovorna uradna oseba: 

http://www.pedenjpednm.si/ 
https://www.facebook.com/pedenjpednm/ 
1782657 
SI71116907 
6407 
SI56 0110 0600 8343 575 
�0�H�W�D���3�R�W�R�þ�Q�L�N 
�0�H�W�D���3�R�W�R�þ�Q�L�N 

Datum prve objave kataloga: 1. 1. 2003 
Datum zadnje spremembe:  1. 9. 2021 

Katalog je dostopen na spletnem naslovu: 
Druge oblike kataloga: 
 
 

http://www.pedenjpednm.si/ 
Tiskana oblika kataloga je dostopna na upravi Vrtca 
�3�H�G�H�Q�M�S�H�G�� �1�R�Y�R�� �P�H�V�W�R���� �â�H�J�R�Y�D�� �X�O�L�F�D�� �������� ����������
Novo mesto  

�9�U�W�H�F���S�R�V�O�X�M�H���Y���R�V�P�L�K���H�Q�R�W�D�K�����6�H�G�H�å���X�S�U�D�Y�H���M�H���Q�D���â�H�J�R�Y�L���X�O�L�F�L���������Y���1�R�Y�H�P���P�H�V�W�X�����9���L�V�W�L���V�W�D�Y�E�L���V�R��
�S�R�O�H�J�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H�� �H�Q�R�W�H�� �3�H�G�H�Q�M�S�H�G�� �ã�H�� �S�U�R�V�W�R�U�L�� �V�N�X�S�Q�L�K�� �V�O�X�å�E�� ���Y�R�G�V�W�Y�H�Q�D���� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�D�� �L�Q����
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�D������ �V�H�G�H�å�� �V�Y�H�W�R�Y�D�O�Q�H�� �V�O�X�å�E�H�� �W�H�U�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�M�D�� �S�U�H�K�U�D�Q�H�� �L�Q�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�R-higienskega 
�U�H�å�L�P�D�����F�H�Q�W�U�D�O�Q�D���L�Q���G�L�H�W�Q�D���N�X�K�L�Q�M�D�����W�H�U���V�H�G�H�å���W�H�K�Q�L�þ�Q�R-�Y�]�G�U�å�H�Y�D�O�Q�H���V�O�X�å�E�H���9�U�W�F�D���3�H�G�H�Q�M�S�H�G���1�R�Y�R��
mesto. 
Vrtec vodi ravna �W�H�O�M�L�F�D���0�H�W�D���3�R�W�R�þ�Q�L�N�����N�L���M�H���S�H�G�D�J�R�ã�N�L���L�Q���S�R�V�O�R�Y�R�G�Q�L���R�U�J�D�Q���]�D�Y�R�G�D���� 

ORGANIZIRANOST  
�'�H�O�R�Y�Q�L���S�U�R�F�H�V���Y���]�D�Y�R�G�X���M�H���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q���Y���Q�D�V�O�H�G�Q�M�L�K���V�O�X�å�E�D�K�� 

- �Y�R�G�V�W�Y�R�����U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�L�F�D�����S�R�P�R�þ�Q�L�F�D���U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�L�F�H���� 

- �S�H�G�D�J�R�ã�N�R-�V�W�U�R�N�R�Y�Q�D���V�O�X�å�E�D�� 

- �I�L�Q�D�Q�þ�Q�R-�U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�R-administrati �Y�Q�D���V�O�X�å�E�D�� 

- �S�U�H�K�U�D�Q�V�N�D���V�O�X�å�E�D�� 

- zdravstveno -�K�L�J�L�H�Q�V�N�D���V�O�X�å�E�D�� 

- �W�H�K�Q�L�þ�Q�R-�Y�]�G�U�å�H�Y�D�O�Q�D���V�O�X�å�E�D�� 

-  
 

http://www.pedenjpednm.si/
https://www.facebook.com/pedenjpednm/
http://www.pedenjpednm.si/
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ORGANIZACIJSKE ENOTE  
Organizacijske enote so posamezne dislocirane enote Vrtca Pedenjped Novo mesto in se nahajajo 
�Y���1�R�Y�H�P���P�H�V�W�X���D�O�L���R�N�R�O�L�F�L�����(�Q�R�W�D���9�L�G�H�N�����(�Q�R�W�D���3�H�G�H�Q�M�S�H�G�����(�Q�R�W�D���0�H�W�D�����(�Q�R�W�D���5�G�H�þ�D���.�D�S�L�F�D�����(�Q�R�W�D��
�2�V�W�U�å�H�N���� �(�Q�R�W�D�� �6�D�S�U�D�P�L�ã�N�D���� �(�Q�R�W�D�� �&�H�S�H�W�D�Y�þ�H�N�� �L�Q�� �(�Q�R�W�D�� �3�L�N�D�S�R�O�R�Q�L�F�D���� �9�� �S�R�V�D�P�H�]�Q�L�K�� �H�Q�R�W�D�K��
organizacijo dela strokovnih delavcev vodi vodj�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H���H�Q�R�W�H�����W�H�K�Q�L�þ�Q�L���N�D�G�H�U���S�D���Q�H�S�R�V�U�H�G�Q�R��
�Y�R�G�L�M�R���Y�R�G�M�H���W�H�K�Q�L�þ�Q�L�K���V�O�X�å�E�� 

�3�2�6�/�2�9�$�/�1�,���ý�$�6���,�1���2�5�*�$�1�,�=�$�&�,�-�$���'�(�/�$���(�1�2�7 
V letu 2021 je Vrtec Pedenjped Novo mesto v sedmih enotah izvajal dnevni program, v eni enoti pa 
poldnevni program. Dnevni program �M�H���R�E�V�H�J�D�O�������X�U�����S�R�V�O�R�Y�D�O�Q�L���þ�D�V���H�Q�R�W���]���G�Q�H�Y�Q�L�P���S�U�R�J�U�D�P�R�P���M�H��
bil 10 �± �������X�U�����H�Q�R�W�H���V���S�R�O�G�Q�H�Y�Q�L�P���S�U�R�J�U�D�P�R�P���S�D�������X�U�����3�R�V�O�R�Y�D�O�Q�L���þ�D�V���Y�U�W�F�D���V�P�R���R�E�O�L�N�R�Y�D�O�L���J�O�H�G�H���Q�D��
�S�R�W�U�H�E�H���V�W�D�U�ã�H�Y���S�R���Y�D�U�V�W�Y�X���R�W�U�R�N���L�]�U�D�å�H�Q�L�K���Q�D���Y�S�L�V�Q�L�K���O�L�V�W�L�K�����Q�D���S�R�G�O�D�J�L���D�Q�D�O�L�]�H���D�Q�N�H�W�Q�L�K���Y�S�U�D�ã�D�Onikov 
�R�� �S�U�L�K�R�G�X�� �L�Q�� �R�G�K�R�G�X�� �R�W�U�R�N�D�� �Y�� �Y�U�W�H�F���� �N�L�� �V�R�� �M�L�K�� �V�W�D�U�ã�L�� �L�]�S�R�O�Q�L�O�L�� �Y�� �]�D�þ�H�W�N�X�� �ã�R�O�V�N�H�J�D�� �O�H�W�D���� �Q�D�� �R�V�Q�R�Y�L��
�V�S�U�H�P�H�P�E���S�R�W�U�H�E���R�W�U�R�N���S�R���S�R�þ�L�W�N�X���L�Q���G�U�X�J�L�K���G�H�M�D�Y�Q�L�N�R�Y���� �N�L���V�R���E�L�O�L���S�R�P�H�P�E�Q�L���S�U�L���G�R�O�R�þ�D�Q�M�X���X�U�Q�L�N�R�Y��
�S�R�V�O�R�Y�D�O�Q�H�J�D���þ�D�V�D�� 
Osnovne dnevne programe smo v enotah �L�]�Y�D�M�D�O�L�� �P�H�G�� ���������� �L�Q�� ������ �X�U�R���� �1�D�� ������ �V�H�M�L�� �6�Y�H�W�D�� �V�W�D�U�ã�H�Y�� �Y��
�ã�R�O�V�N�H�P���O�H�W�X�������������������������G�Q�H���������������������������M�H���E�L�O���V�S�U�H�M�H�W���S�U�H�G�O�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�O�Q�H�J�D���þ�D�V�D���H�Q�R�W�����N�L���M�H���Y�H�O�M�D�O��
�G�R���R�N�W�R�E�U�D���������������R�V�W�D�O���S�D���M�H���Q�H�V�S�U�H�P�H�Q�M�H�Q���W�X�G�L���R�G���R�N�W�R�E�U�D���������������S�R�W�U�M�H�Q���Q�D���������V�H�M�L���6�Y�H�W�D���V�W�D�U�ã�H�Y���Y��
�ã�R�O�V�N�H�P���O�H�W�X�������������������������G�Q�H�������� 10.  2021. 

ORGANIZACIJA DELA V LETU 2021  
Tudi v letu 2021 je organizacijo dela v vrtcu zaznamovala epidemija COVID-19, ki je trajala do 
15. 6. �������������9���þ�D�V�X���U�D�]�J�O�D�ã�H�Q�H���H�S�L�G�H�P�L�M�H���M�H���Y�U�W�H�F���V�N�O�D�G�Q�R���]���Y�O�D�G�Q�L�P�L���R�G�O�R�N�L���G�H�O�R�Y�D�O���Y���]�P�D�Q�M�ã�D�Q�H�P��
obsegu od 4. 1. do 5. 2. 2021. V polnem obsegu so bili vrtci odprti od 9. 2. do 31. 3. 2021. Zaradi 
�S�R�V�O�D�E�ã�D�Q�M�D�� �H�S�L�G�H�P�L�M�H�� �M�H�� �R�G�� ���������� �G�R�� �������� ������ ���������� �Y�U�W�H�F�� �L�]�Y�D�M�D�O�� �O�H�� �Q�X�M�Q�R�� �Y�D�U�V�W�Y�R�� �]�D�� �R�W�U�R�N�H�� �V�W�D�U�ã�H�Y��
�V�D�P�R�K�U�D�Q�L�O�F�H�Y���L�Q���]�D���R�W�U�R�N�H���V�W�D�U�ã�H�Y���R�E�H�K���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���Y���N�U�L�W�L�þ�Q�L���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�L�����2�G���������������������������G�D�O�M�H���V�R��
�Y�U�W�F�L���]�R�S�H�W���]�D�þ�H�O�L���G�H�O�R�Y�D�W�L���Y���S�R�O�Q�H�P���R�E�V�H�J�X�� 
�9���R�E�G�R�E�M�X���]�P�D�Q�M�ã�D�Q�H�J�D���G�H�O�R�Y�D�Q�M�D���Y�U�W�F�H�Y���M�H���E�L�O�D���H�Q�R�W�D���&�H�S�H�W�D�Y�þ�H�N���R�G���������������G�R���������������������������]�G�U�X�å�H�Q�D��
�Y���H�Q�R�W�L���6�D�S�U�D�P�L�ã�N�D�����(�Q�R�W�D���3�L�N�D�S�R�O�R�Q�L�F�D���S�D���M�H���E�L�O�D��zaprta od 4. 1. do 8. 2. 2021. Zaradi zagotavljanja 
�O�H���Q�X�M�Q�H�J�D���Y�D�U�V�W�Y�D���L�Q���S�R�V�O�H�G�L�þ�Q�R���]�P�D�Q�M�ã�D�Q�H�����S�U�L�V�R�W�Q�R�V�W�L���R�W�U�R�N���M�H���E�L�O�D���R�G���������������G�R������ 4. 2021 odprta le 
enota Pedenjped.  
�=�D�U�D�G�L�� �]�P�D�Q�M�ã�D�Q�H�J�D�� �ã�W�H�Y�L�O�D�� �S�U�L�V�R�W�Q�L�K�� �R�W�U�R�N�� �Y�� �S�R�O�H�W�Q�H�P���þ�D�V�X�� �L�Q�� �N�R�U�L�ã�þ�H�Q�M�D�� �O�H�W�Q�L�K�� �G�R�Sustov s strani 
�V�W�U�R�N�R�Y�Q�L�K���G�H�O�D�Y�F�H�Y���Y�U�W�F�D���W�H�U���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�L�K���L�Q���S�U�H�Q�R�Y�L�W�Y�H�Q�L�K���G�H�O���Y���H�Q�R�W�D�K���5�G�H�þ�D���N�D�S�L�F�D���L�Q���H�Q�R�W�D���0�H�W�N�D��
�W�H�U���J�H�Q�H�U�D�O�Q�H�J�D���þ�L�ã�þ�H�Q�M�D���Y�V�H�K���H�Q�R�W�����V�P�R���L�P�H�O�L���Y���S�R�O�H�W�Q�H�P���þ�D�V�X���P�H�G������ 7. in 22. �����������������]�G�U�X�å�H�Q�H��
�Q�D�V�O�H�G�Q�M�H�� �R�G�G�H�O�N�H�� �L�Q�� �H�Q�R�W�H���� �(�Q�R�W�D�� �&�H�S�H�W�D�Y�þek je bila zaprta od 26.7. do 15. 8. 2021, oddelki so 
�J�R�V�W�R�Y�D�O�L���Y���H�Q�R�W�L���3�H�G�H�Q�M�S�H�G�����(�Q�R�W�D���5�G�H�þ�D���N�D�S�L�F�D���M�H���E�L�O�D���]�D�U�D�G�L���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�L�K���G�H�O���]�D�S�U�W�D���R�G�������� 7. do 
20. �������������������2�G�G�H�O�N�L���V�R���E�L�O�L���]�G�U�X�å�H�Q�L���Y���H�Q�R�W�L���6�D�S�U�D�P�L�ã�N�D�����9�V�H���R�V�W�D�O�H���H�Q�R�W�H���3�H�G�H�Q�M�S�H�G�����9�L�G�H�N�����2�V�W�U�å�H�N 
in Metka so bile odprte vse dni poletnih mesecev. Enota Pikapolonica je bila zaprta od 5. 7. do 
22. 8. 2021. 
�9�� �P�H�G�S�U�D�]�Q�L�þ�Q�L�K�� �G�Q�H�K�� ���������� ������- �������� ������ ������������ �V�R�� �E�L�O�H�� �R�G�S�U�W�H�� �Y�V�H�� �H�Q�R�W�H�� �S�R�� �R�E�L�þ�D�M�Q�H�P�� �G�H�O�R�Y�Q�H�P��
�G�H�O�R�Y�Q�H�P���þ�D�V�X�����U�D�]�H�Q���H�Q�R�W�D���3�L�N�D�S�R�O�R�Q�L�F�D�����N�L���M�H���E�L�O�D���]�D�Srta.  
�9���þ�D�V�X���X�N�U�H�S�R�Y���]�D���S�U�H�S�U�H�þ�H�Y�D�M�H���ã�L�U�M�H�Q�M�D���&�2�9�,�'-19 so oddelki delovali samostojno skozi cel dan oz. 
�M�H���E�L�O�R���]�G�U�X�å�H�Y�D�Q�M�H���R�G�G�H�O�N�R�Y���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�R�����M�X�W�U�D�Q�M�H���������P�L�Q�������S�R�S�R�O�G�D�Q�V�N�R�����������P�L�Q��. 
�0�H�G���S�U�D�]�Q�L�N�L���L�Q���O�H�W�Q�L�P�L���G�R�S�X�V�W�L���V�P�R���J�O�H�G�H���Q�D���]�P�D�Q�M�ã�D�Q�R���ã�W�H�Y�L�O�R���R�W�U�R�N���V�P�L�V�H�O�Q�R���]�G�U�X�å�H�Y�D�O�L���R�G�G�H�O�N�H����
�Y�H�Q�G�D�U���V�P�R���E�H�O�H�å�L�O�L���V�H�]�Q�D�P���R�W�U�R�N���L�Q���V�W�U�R�N�R�Y�Q�L�K���G�H�O�D�Y�F�H�Y���W�H�U���W�D�N�R���]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�O�L���V�O�H�G�O�M�L�Y�R�V�W���Y���S�U�L�P�H�U�X��
�P�R�U�H�E�L�W�Q�H�J�D���]�G�U�X�å�H�Y�D�Q�M�D���R�G�G�H�O�N�R�Y���� 
 
ORGANI VRTCA PEDENJPED NOVO MESTO v letu 2021:  �6�9�(�7�� �=�$�9�2�'�$���� �6�9�(�7�� �6�7�$�5�â�(�9�� 
RAVNATELJ  
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STROKOVNI ORGANI VRTCA PEDENJPED NOVO MESTO v letu 2021:  VZGOJITELJSKI 
�3�(�'�$�*�2�â�.�,�� �=�%�2�5���� �6�7�5�2�.�2�9�1�,�� �$�.�7�,�9�,�� �,�1�� �,�1�7�(�5�1�,�� �2�5�*�$�1�� �9�2�'�6�7�9�(�1�,�� �5�$�=�â�,�5�-�(�1�,��
KOLEGIJ 

P�2�6�/�$�1�6�7�9�2�� �3�5�(�'�â�2�/�6�.�(�� �9�=�*�2�-�(�� �,�1�� �9�,�=�,�-�$�� �9�5�7�&�$�� �3�(�'�(�1�-�3�(�'�� �1�2�9�2�� �0�(�6�7�2���� �7�(�5��
IZVEDBENI PROGRAMI V LETU 2021  
�2�V�Q�R�Y�Q�R���S�R�V�O�D�Q�V�W�Y�R���Y�U�W�F�D���M�H���S�R�P�R�þ���V�W�D�U�ã�H�P���S�U�L���F�H�O�R�Y�L�W�L���V�N�U�E�L���]�D���R�W�U�R�N�H�����L�]�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���å�L�Y�O�M�H�Q�M�D��
�G�U�X�å�L�Q���L�Q���R�W�U�R�N���W�H�U���X�V�W�Y�D�U�M�D�Q�M�H���S�R�J�R�M�H�Y���]�D���U�D�]�Y�R�M���R�W�U�R�N�R�Y�L�K���W�H�O�H�V�Q�L�K���L�Q���G�X�ã�H�Y�Q�L�K���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���� 
�'�H�M�D�Y�Q�R�V�W���Y�U�W�F�D���M�H���]�D�V�Q�R�Y�D�Q�D���Q�D���Q�D�þ�H�O�L�K���L�Q���F�L�O�M�L�K���.�X�U�L�N�X�Ouma za vrtce, na podlagi katerega se izvaja 
�S�U�H�G�ã�R�O�V�N�D���Y�]�J�R�M�D���Y���M�D�Y�Q�L�K���Y�U�W�F�L�K�����-�H���V�W�U�R�N�R�Y�Q�D���S�R�G�O�D�J�D���]�D���L�]�Y�H�G�E�R���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���Y���U�D�]�O�L�þ�Q�L�K�����þ�D�V�R�Y�Q�R��
omejenih programih.  
�9���9�U�W�F�X���3�H�G�H�Q�M�S�H�G���1�R�Y�R���P�H�V�W�R���V�P�R���Y���O�H�W�X�������������L�]�Y�D�M�D�O�L���S�U�R�J�U�D�P�H���J�O�H�G�H���Q�D���Y�V�H�E�L�Q�H���L�Q���þ�D�V�R�Y�Q�R��
razporeditev:  

- dnevne programe , ki trajajo od 6 do 9 ur in so namenjeni otrokom od 11 mesecev starosti 
�G�R�� �Y�V�W�R�S�D�� �Y�� �ã�R�O�R�� �W�H�U�� �R�E�V�H�J�D�M�R�� �Y�]�J�R�M�R���� �Y�D�U�V�W�Y�R���� �Q�H�J�R�� �L�Q�� �S�U�H�K�U�D�Q�R�� �R�W�U�R�N���� ���R�G�� ������ ������ ���������� �G�R��
31. 1. 2021 v 40 oddelkih, od 1. 2. do 31. 8. 2021 v 41 oddelkih, od 1.9. do 31. 12. 2021 v 39 
oddelkih), 

- poldnevni program,  ki traja od 4 do 6 ur in ga izvajamo v enoti Pikapolonica za romske 
otroke ter obsega vzgojo, varstvo, nego in prehrano otrok (v letu 2021 v 2 oddelkih). 

- razvojni oddelek �± �G�Q�H�Y�Q�L���S�U�R�J�U�D�P���]�D���S�U�H�G�ã�R�O�V�N�H���R�W�U�R�N�H���V���S�U�L�O�D�J�R�M�H�Q�L�P���S�U�R�J�U�D�P�R�P��(1 
oddelek v enoti Pedenjped), 

- �S�U�R�J�U�D�P�� �]�D�� �S�U�H�G�ã�R�O�V�N�H�� �R�W�U�R�N�H�� �V�� �S�U�L�O�D�J�R�M�H�Q�L�P�� �L�]�Y�D�M�D�Q�M�H�P�� �]�� �G�R�G�D�W�Q�R�� �V�W�U�R�N�R�Y�Q�R��
�S�R�P�R�þ�M�R�� 

V Letu 2021 smo izvajali programe tudi na  starostna obdobja in sicer:  
- �R�G�G�H�O�N�H���S�U�Y�H�J�D���V�W�D�U�R�V�W�Q�H�J�D���R�E�G�R�E�M�D�����Y���N�D�W�H�U�H���V�R���E�L�O�L���Y�N�O�M�X�þ�H�Q�L���R�W�U�R�F�L���R�G�������G�R�������O�H�W�� 
- �R�G�G�H�O�N�H���G�U�X�J�H�J�D���V�W�D�U�R�V�W�Q�H�J�D���R�E�G�R�E�M�D�����Y���N�D�W�H�U�H���V�R���E�L�O�L���Y�N�O�M�X�þ�H�Q�L���R�W�U�R�F�L���R�G�������G�R�������O�H�W 

�9�U�W�H�F���M�H���L�P�H�O���Y���M�D�Q�X�D�U�M�X�������������R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�L�K���������R�G�G�H�O�N�R�Y���������������������������M�H���S�U�L�þ�H�O��delovati medletni oddelek 
�Y���H�Q�R�W�L���2�V�W�U�å�H�N�����9���R�E�G�R�E�M�X���R�G���������I�H�E�U�X�D�U�M�D���G�R���N�R�Q�F�D���D�Y�J�X�V�W�D���������������M�H���G�H�O�R�Y�D�O�R���������R�G�G�H�O�N�R�Y�����â�W�H�Y�L�O�R��
�Y�N�O�M�X�þ�H�Q�L�K���R�W�U�R�N���M�H���Y���S�U�Y�L�K���P�H�V�H�F�L�K���O�H-�W�H�J�D���R�E�G�R�E�M�D���Q�D�U�D�ã�þ�D�O�R���R�G�����������G�R�������������9���S�R�O�H�W�Q�L�K���P�H�V�H�F�L�K���M�H��
�ã�W�H�Y�L�O�R���Y�N�O�M�X�þ�H�Q�L�K���R�W�U�R�N���S�U�L�þ�H�O�R �X�S�D�G�D�W�L���S�U�H�G�Y�V�H�P���]�D�U�D�G�L���L�]�S�L�V�R�Y���ã�R�O�R�R�E�Y�H�]�Q�L�K���R�W�U�R�N�����2�G���V�H�S�W�H�P�E�U�D��
do konec decembra je delovalo 41 oddelkov. 

�7�D�E�H�O�D�������3�U�H�J�O�H�G�Q�L�F�D���Y�N�O�M�X�þ�H�Q�L�K���R�W�U�R�N���S�R���P�H�V�H�F�L�K���Y���O�H�W�X���������� 
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Januar  107 147 166 28 87 57 114 19 725 

Februar  106 161 166 26 87 58 114 19 737 

Marec 105 161 166 28 87 58 114 19 738 

April  105 162 166 28 88 58 114 19 740 
Maj 106 161 166 28 88 58 113 19 739 

Junij  106 160 165 28 88 55 113 19 734 

Julij  93 148 158 15 79 46 102 19 660 

Avgust  88 139 149 15 69 39 92 19 610 

September  110 148 169 28 84 45 109 18 711 
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Oktober  110 150 168 28 86 45 112 19 718 

November  110 150 170 28 86 45 113 20 722 

December  110 150 170 28 86 44 113 20 721 

 
�7�D�E�H�O�D���S�U�L�N�D�]�X�M�H���Y�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W���R�W�U�R�N���Y���H�Q�R�W�H���Y�U�W�F�D���S�R���P�H�V�H�F�L�K���Y���O�H�W�X���������������9���S�U�Y�L�K���P�H�V�H�F�L�K���M�H���ã�W�H�Y�L�O�R��
�R�W�U�R�N�� �Q�D�U�D�ã�þ�D�O�R�� �]�D�U�D�G�L�� �R�G�S�U�W�M�D�� �Q�R�Y�H�J�D�� �R�G�G�H�O�N�D�� �L�Q�� �]�D�S�R�O�Q�M�H�Y�D�Q�M�D�� �S�U�R�V�W�L�K�� �P�H�V�W���� �-�X�O�L�M�D�� �L�Q�� �D�Y�J�X�V�W�D�� �M�H��
�ã�W�H�Y�L�O�R�� �R�W�U�R�N�� �X�S�D�G�O�R�� �]�D�U�D�G�L�� �L�]�S�L�V�D���ã�R�O�R�R�E�Y�H�]�Q�L�K�� �R�W�U�R�N���� �9�� �V�H�S�W�H�P�E�U�X�� ���������� �M�H�� �ã�W�H�Y�L�O�R�� �R�W�U�R�N�� �Q�D�U�D�V�O�R��
�]�D�U�D�G�L���V�S�U�H�M�H�P�D���Q�R�Y�L�Q�F�H�Y���L�Q���Q�D�U�D�ã�þ�D�O�R���G�R���N�R�Q�F�D���O�H�W�D�� 
V letu 2021 smo izvajali poldnevni in dnevni program za romske otroke:  
�9�U�W�H�F�� �3�H�G�H�Q�M�S�H�G�� �1�R�Y�R�� �P�H�V�W�R�� �Q�X�G�L�� �]�D�� �U�R�P�V�N�H�� �R�W�U�R�N�H�� �P�R�å�Q�R�V�W�� �Y�N�O�M�X�þ�L�W�Y�H��v vse enote vrtca. V 
romskem naselju Brezje �± �ä�D�E�M�D�N���S�D���L�P�D�M�R���P�R�å�Q�R�V�W���Y�N�O�M�X�þ�L�W�Y�H���Y���Y�U�W�H�F���]�Q�R�W�U�D�M���Q�D�V�H�O�M�D�����3�U�R�J�U�D�P�L�����N�L��
jih je izvajal vrtec za romske otroke v letu 2021:poldnevni program v enoti Pikapolonica in dnevni 
program v vseh ostalih enotah  
�9�N�O�M�X�þ�L�W�H�Y���R�W�U�R�N���Y���Y�U�W�H�F���Q�L���]�D�N�R�Q�V�N�R���S�U�H�G�S�L�V�D�Q�D�����]�D�W�R���Y�U�W�H�F���Q�L���R�E�Y�H�]�H�Q�����6�W�D�U�ã�L���U�R�P�V�N�L�K���R�W�U�R�N���Q�L�P�D�M�R��
�S�R�W�U�H�E�H���S�R���Y�N�O�M�X�þ�L�W�Y�L���S�U�H�G�ã�R�O�V�N�L�K���R�W�U�R�N���Y���Y�U�W�H�F�����E�U�H�]�S�R�V�H�O�Q�R�V�W�������S�U�D�Y���W�D�N�R���S�D���Q�L���]�D�]�Q�D�W�L���G�U�X�J�L�K���P�R�W�L�Y�R�Y��
�]�D�� �Y�N�O�M�X�þ�L�W�H�Y�� ���O�D�å�M�L�� �S�U�H�K�R�G�� �Y�� �ã�R�O�R�� �L�Q�� �Y�N�O�M�X�þ�L�W�H�Y�� �Y�� �R�N�R�O�M�H���� �X�V�S�H�K�� �Y�� �ã�R�O�L���� �U�D�]�Y�R�M�� �R�W�U�R�N�R�Y�L�K�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L����
socializacija ...).  
�5�R�P�V�N�L���V�W�D�U�ã���]�H�O�R���U�H�G�N�R���V�D�P�L���Y�S�L�ã�H�M�R���R�W�U�R�N�D���Y���Y�U�W�H�F�����Y���U�H�G�Q�H�P���U�R�N�X���Y�S�L�V�D������Vpis romskih otrok je 
potekal na terenu (od vrat do vrat) v sodelovanju med vrtcem , CSD in policijo. �9�S�L�V���]�D���ã�R�O�V�N�R��
�O�H�W�R�� �������������������� �M�H�� �S�R�W�H�N�D�O�� �������� ������ ���������� ���� �S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N�L�� �Y�U�W�F�D���� �V�Y�H�W�R�Y�D�O�Q�D�� �V�O�X�å�E�D�� �L�Q�� �Y�R�G�M�D�� �H�Q�R�W�H-
vzgojiteljica).  

Tabela 3: Vpisani romski otr oci po starosti v letu 2021  

�â�R�O�V�N�R��
leto 
2020/2021 

�â�W�����R�W�U�R�N                                                  Letnik rojstva Starost 
16 2015 5-6 
10 2016 4-5 
2 2017 3-4 
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�9���S�U�Y�L���S�R�O�R�Y�L�F�L���O�H�W�D�������������V�P�R���V�H���S�U�L�M�D�Y�L�O�L���Q�D���U�D�]�S�L�V���0�,�=�â-�M�D���]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���R�G�G�H�O�N�R�Y���N�U�D�M�ã�L�K���S�U�R�J�U�D�P�R�Y��
�G�R�����������X�U���Y���Y�U�W�F�L�K�����]�D���ã�R�O�V�N�R���O�H�W�R���������������������������N�L���ã�H���Q�L�V�R���R�E�L�V�N�R�Y�D�O�L���Y�U�W�F�D���L�Q���V�R���G�R�S�R�O�Q�L�O�L�������O�H�W�����3�U�R�J�U�D�P�D��
�Q�L�V�P�R�� �L�]�Y�H�G�O�L���� �]�D�U�D�G�L�� �Q�H�]�D�G�R�V�W�Q�H�J�D���ã�W�H�Y�L�O�D�� �S�Uijavljenih otrok. �9�� �G�U�X�J�L�� �S�R�O�R�Y�L�F�L�� �O�H�W�D�� ���������� ���]�D�� �ã�R�O�V�N�R��
�O�H�W�R�������������������������V�P�R���V���V�W�U�D�Q�L���0�L�Q�L�V�W�U�V�W�Y�D���]�D���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�H�����]�Q�D�Q�R�V�W���L�Q���ã�S�R�U�W���S�U�L�G�R�E�L�O�L���W�X�G�L���V�R�J�O�D�V�M�H���]�D��
�]�D�S�R�V�O�L�W�H�Y���U�R�P�V�N�H�J�D���S�R�P�R�þ�Q�L�N�D�����N�L���V�P�R���J�D���]�D�S�R�V�O�L�O�L���V������ 9. �����������L�Q���G�H�O�X�M�H�����N�R�W���S�R�Y�H�]�R�Y�D�O�Q�L���þ�O�H�Q���Ped 
�U�R�P�V�N�L�P�L���R�W�U�R�N�L�����Q�M�L�K�R�Y�L�P�L���V�W�D�U�ã�L���L�Q���V�W�U�R�N�R�Y�Q�L�P�L���G�H�O�D�Y�F�L���Y���Y�U�W�F�X�����9���O�H�W�X���������������M�H���Y�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W���D�O�L���Y�S�L�V�D�Q�L�K����
�S�U�H�G�ã�R�O�V�N�L�K���R�W�U�R�N���Y���Y�U�W�H�F���Y���H�Q�R�W�R�����3�L�N�D�S�R�O�R�Q�L�F�D���M�H���������L�Q���Y���G�U�X�J�H���H�Q�R�W�H�������U�R�P�V�N�L���R�W�U�R�N�� 
V enoti Pikapolonica v romskem naselju je bila prisotnost otrok v mesecih, ko je vrtec deloval, 
�����������������(�Q�R�W�D���M�H���R�E���X�S�R�ã�W�H�Y�D�Q�M�X���X�N�U�H�S�R�Y���1�,�-�=���G�H�O�R�Y�D�O�D���F�H�O�R���O�H�W�R�����U�D�]�H�Q���Y���R�E�G�R�E�M�X�����N�R���M�H���E�L�O�D���]�D�U�D�G�L��
ukrepov ob pandemiji zaprta  od 1. 1. do 8. 2. 2021 in od 1. 4. do 11. 4. 2021. 

V obdobju januar �± �M�X�Q�L�M�������������M�H���E�L�O���ã�H���Y�H�G�Q�R���S�R�X�G�D�U�H�N���Y�V�H�E�L�Q�H�����W�U�L�O�H�W�Q�H�J�D���S�H�G�D�J�R�ã�N�R���X�V�W�Y�D�U�M�D�O�Q�H�J�D��
�G�H�O�D���Q�D���V�W�U�R�N�R�Y�Q�H�P���S�R�G�U�R�þ�M�X�����W�R���M�H��BRALNA KULTURA, PREDBRALNE AKTIVNOSTI OTROK IN  
�6�3�2�'�%�8�-�$�1�-�(���'�5�8�ä�,�1�6�.�(�*�$���%�5�$�1�-�$���� 

�3�2�6�(�%�1�,�� �'�(�/�� �3�2�6�/�2�9�1�(�*�$�� �3�2�5�2�ý�,�/�$�� �=�$�� �/�(TO 2021 -  PREDNOSTNE VSEBINE IN 
�=�$�6�7�$�9�/�-�(�1���1�$�ý�5�7�2�9�$�1���3�(�'�$�*�2�â�.�,���&�,�/�-���� 
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V drugi polovici koledarskega leta, pa so �V�H�����Q�D�ã�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���R�G���V�H�S�W�H�P�E�U�D�������������R�G�Y�L�M�D�O�H���Q�D���L�J�U�L�ã�þ�X����
�W�U�D�Y�Q�L�N�X���� �Y�� �J�R�]�G�X���� �S�D�U�N�X���� �V�D�M�� �V�P�R�� �Y�H�þ�� �S�R�]�R�U�Q�R�V�W�� �Q�D�P�H�Q�L�O�L�� �]�G�U�D�Y�L�� �S�U�H�K�U�D�Q�L���� �V�D�P�R�R�V�N�U�E�L���� �W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�R��
�X�V�P�H�U�M�H�Q�L�P���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�P���W�H�U�����U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�L���U�D�V�W�O�L�Q�H�����J�R�]�G�����W�U�D�Y�Q�L�N�����R�E�G�H�O�R�Y�D�O�L���V�Y�R�M�H���Y�U�W�L�þ�N�H�����J�R�M�L�O�L���Fvetlice 
�L�Q���]�H�O�L�ã�þ�D���L�Q���V�H���Y�H�O�L�N�R���J�L�E�D�O�L�����S�R�Y�G�D�U�L�O�L���V�P�R���&�(�/�2�6�7�1�2���2�.�2�/�-�6�.�2���9�=�*�2�-�2�����ä�L�Y�O�M�H�Q�M�H���Y�U�W�F�D���V�P�R��
�G�Q�H�Y�Q�R���S�U�H�Q�H�V�O�L���Y���Q�D�U�D�Y�R�����1�D�ã���S�H�G�D�J�R�ã�N�L���S�U�R�F�H�V���M�H���E�L�O���X�V�P�H�U�M�H�Q���W�D�N�R�����G�D���V�P�R���J�D�����Y���N�R�O�L�N�R�U���M�H��
�E�L�O�R�� �Q�D�M�E�R�O�M�� �P�R�å�Q�R���� �L�]�Y�D�M�D�O�L�� �Y�� �]�X�Q�D�Q�M�H�P�� �X�þ�Q�H�P�� �R�N�R�O�M�X���� �9�U�W�H�F�� �3�H�Genjped Novo mesto smo 
�S�U�H�L�P�H�Q�R�Y�D�O�L���Y���=�(�/�(�1�,���9�5�7�(�&���3�(�'�(�1�-�3�(�'�����N�L���Y���W�H�N�R�þ�H�P���ã�R�O���O�H�W�X���ã�H���Y�H�G�Q�R���W�U�D�M�D�����9���L�]�Y�D�M�D�Q�M�H��
�V�R���E�L�O�L�����Y�N�O�M�X�þ�H�Q�L���Y�V�L���������������]�D�S�R�V�O�H�Q�L���Y�U�W�F�D�����Y�V�L���R�W�U�R�F�L���������������L�Q���Y�V�L���Q�M�L�K�R�Y�L���V�W�D�U�ã�L�� 
�9�V�H�E�L�Q�H�� �G�Q�H�Y�Q�R�� �]�G�U�X�å�X�M�H�P�R�� �Y�� �L�]�Y�H�G�E�R�� �Y�V�H�K�� �N�X�U�L�N�X�O�D�U�Q�L�K�� �Y�V�H�E�L�Q���� �]�� �Q�D�þ�U�W�R�Y�D�Q�M�H�P�� �S�U�H�N�R�� �/�H�W�Q�L�K��
�G�H�O�R�Y�Q�L�K���Q�D�þ�U�W�R�Y���� �V�N�O�R�S�R�Y���L�Q���G�Q�H�Y�Q�R���G�L�G�D�N�W�L�þ�Q�L�K���H�Q�R�W���� �9�V�H�E�L�Q�H���=�H�O�H�Q�L���Y�U�W�H�F���V�R���E�L�O�H���Y���L�]�Y�H�G�E�L���Y���O�H�W�X��
2021 vidne v projektnem delu (�J�R�]�G�Q�D���S�H�G�D�J�R�J�L�N�D�����H�N�R�ã�R�O�D�����W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�D���P�R�E�L�O�Q�R�V�W�����H���W�Z�L�Q�Q�L�Q�J����
�3�H�W�� �S�R�W�L�� �]�D�� �O�H�S�ã�H�� �G�Q�L���� �3�H�G�H�Q�M�S�H�G�R�Y�� �Y�U�W�L�þ�H�N���� �1�R�Y�L�� �N�U�R�J���� �9�L�G�N�R�Y�� �U�D�M���� �(�N�R�� �E�L�R�� �R�G�G�H�O�N�L���� �0�H�W�N�L�Q��
�N�R�N�R�ã�Q�M�D�N), v obogatitvenem delu: Zeleni teden, Sobivanje z zgledom, recikliranjem novoletnih 
�þ�H�V�W�L�W�N�����Y���V�S�U�H�P�O�M�D�M�R�þ�L�K���V�O�X�å�E�D�K���Y�U�W�F�D�������K�L�ã�Q�L�N�L���]���L�]�G�H�O�D�Y�L���Q�R�Y�R�O�H�W�Q�L�K���V�P�U�H�N�L�F���L�]���W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�H�J�D���P�D�W�H�U�L�D�O�D, 
�L�]�G�H�O�D�Y�D���S�W�L�þ�M�L�K���K�L�ã�L�F�����N�X�K�L�Q�M�D�����S�U�L�S�U�D�Y�D���L�Q���X�S�R�U�D�E�D���H�N�R�O�R�ã�N�H���K�U�D�Q�H�����X�S�R�U�D�E�D���Q�R�Y�H�J�D���M�H�G�L�O�Q�H�J�D���V�H�U�Y�L�V�D��
�E�U�H�]���ã�N�R�G�O�M�L�Y�L�K���V�Q�R�Y�L�����X�S�R�U�D�E�D���O�R�Q�þ�N�R�Y���]�D���S�L�W�M�H���Y�R�G�H���L�]���H�P�D�M�O�D�����X�S�U�D�Y�D�����X�S�R�U�D�E�D���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�J�D���Y�R�]�L�O�D����
�Y�R�å�Q�M�D���V���N�R�O�H�V�R�P�����E�U�H�]�S�D�S�L�U�Q�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�����V���F�L�O�M�H�P���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�W�L���W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�R�����G�H�O�R�Y�D�W�L���H�N�R�O�R�ã�N�R���� 
 

�7�D�E�H�O�D�������9�V�H�E�L�Q�V�N�R���X�U�H�V�Q�L�þ�H�Y�D�Q�M�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�Q�H���Q�D�O�R�J�H���S�R���P�H�V�H�F�L�K 
Mesec Prednostna 

naloga  
Aktivnosti  �9�N�O�M�X�þ�H�Q�L 

Januar 2021  Bralna kultura - Pedenjbralni klub �± popoldansko 
�%�U�D�Q�M�H���Y���.�Q�M�L�å�Q�L�F�L���0�L�U�D�Q�D���-�D�U�F�D 
- �=�L�P�V�N�L���ã�S�R�U�W�Q�L���G�D�Q���Q�D���Q�L�Y�R�M�X���H�Q�R�W���L�Q��
oddelkov v povezavi z NTC in Fit 
pedagogiko 
 
- �=�D�E�D�Y�Q�D���W�X�M�H�M�H�]�L�þ�Q�D���X�U�L�F�D 
 
- Situla pripoveduje 
 
- Jezikovno bralne  vsebine  po 
oddelkih  

�(�Q�R�W�D���2�V�W�U�å�H�N 
 
 
725 otrok in 145 
zaposlenih 
 
 
118 otrok 
 
118 otrok 
 
 
725 otrok in 145 
zaposlenih 

Februar 2021  Bralna kultura Pedenjbralni klub �± popoldansko 
�%�U�D�Q�M�H���Y���.�Q�M�L�å�Q�L�F�L���0�L�U�D�Q�D���-�D�U�F�D 
- Jezikovno bralne  vsebine  po 
oddelkih 
 
- �3�X�V�W�Q�L���3�H�G�H�Q�M�þ�D�V�R�S�L�V 
 
- �%�U�D�O�Q�L���Y�H�þ�H�U���]�D���R�G�U�D�V�O�H 
 
Nabor literature po enotah 

�(�Q�R�W�D���5�G�H�þ�D���N�D�S�L�F 
 
 
737 otrok in 145 
zaposlenih 
 
737 otrok in 145 
zaposlenih 
58 zaposlenih 
 
88 strokovnih 
delavcev in vodstvo  

Marec 2021 Bralna kultura Pedenjbralni klub �± popoldansko 
�%�U�D�Q�M�H���Y���.�Q�M�L�å�Q�L�F�L���0�L�U�D�Q�D���-�D�U�F�D 
- Jezikovno bralne  vsebine  po 
oddelkih 

Enota Pedenjped 
 
 
738 otrok in 145 
zaposlenih 
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�0�R�M�D�� �G�U�X�å�L�Q�D���± predstavitev na You 
tube po enotah 
 
- Pedenj info dan �± izdelava 
�S�U�H�G�V�W�D�Y�L�W�Y�H�Q�L�K�� �W�D�E�H�O�� �]�D�� �V�W�D�U�ã�H�� �S�R��
enotah (8) 

738 otrok in 145 
zaposlenih 
 
4 zaposleni 
 

April 2021  Bralna kultura �=�D�N�O�M�X�þ�H�N�� �3�H�G�H�Q�M�E�U�D�O�Q�H�J�D�� �N�O�X�E�D���± 
�3�H�G�H�Q�M�S�H�G�R�Y�D���E�U�D�O�Q�D���N�Q�M�L�å�L�F�D�� 

740 otrok in 145 
zaposlenih 
 

Maj 2021 Bralna kultura Priprava projekta Gozd pravljic 
SPEZ You tube predstavitve branje 
pravljic od januar �± april 2021 

7 zaposlenih 
 
12 zaposlenih 

Junij 2021  Bralna kultura Projekt: Gozd pravljic 
12. junij, 13. junij, 20. junij 

140 otrok 
���������V�W�D�U�ã�H�Y 
44 zaposlenih 
18 Zunanjih 
izvajalcev 

September 
2021 

Trajnostni razvoj Prvi �Y�U�W�þ�H�Y�V�N�L dan Pedenjcarstvo 
 
Zeleni teden 
 
 
�â�L�Y�D�Q�M�H���V�O�L�Q�þ�N�R�Y�����ã�L�Y�D�O�Q�L�F�D�� 
 
Reciklarnice in izdelava izdelkov iz 
smeti na nivoju oddelkov 
Trajnostna mobilnost 
 
Gozdni fit v okviru projektnih nalog 

711 otrok in 145 
zaposlenih 
 
711 otrok in 145 
zaposlenih 
 
4 zaposleni 
 
711 otrok in 145 
zaposlenih 
 
711 otrok in 145 
zaposlenih 
 
711 otrok in 145 
zaposlenih 

Oktober 2021  Trajnostni razvoj Predstavitev v okviru projekta 
Circllocal 
 
�*�U�H�G�H�� �]�D�� �Y�U�W�þ�H�Y�V�N�H�� �Y�U�W�L�þ�N�H���± Center 
�6�U�H�G�Q�M�L�K���ã�R�O�������J�U�H�G�L 
 
�*�U�H�G�H���]�D���Y�U�W�þ�H�Y�V�N�H���Y�U�W�L�þ�N�H 
�9�]�G�U�å�H�Y�D�O�Q�D���V�O�X�å�E�D���Y�U�W�F�D���������J�U�H�G 
Eko branje za eko veselje 
Reciklarnice in izdelava izdelkov iz 
smeti na nivoju oddelkov 
�3�U�R�M�H�N�W�Q�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���H�N�R���ã�R�O�D 

5 zaposlenih 
 
 
24 dijakov, 2 
zunanja izvajalca 
 
4 zaposleni 
 
 
Enota videk 
718 otrok in 145 
zaposlenih 
 
718 otrok in 145 
zaposlenih 

November 
2021 

Trajnostni razvoj Sobivanje z zgledom 
Tradicionalni slovenski zajtrk 
Eko branje za eko veselje 
Reciklarnice in izdelava izdelkov iz 
smeti na nivoju oddelkov 
�3�U�R�M�H�N�W�Q�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���H�N�R���ã�R�O�D 

722 otrok in 145 
zaposlenih 
�(�Q�R�W�D���6�D�S�U�D�P�L�ã�N�D 
722 otrok in 145 
zaposlenih 
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722 otrok in 145 
zaposlenih 

December 
2021 

Trajnostni razvoj �5�H�F�L�N�O�L�U�D�Q�M�H���Q�R�Y�R�O�H�W�Q�L�K���þ�H�V�W�L�W�N 
 
 
Reciklarnice in izdelava izdelkov iz 
smeti na nivoju oddelkov 
Eko branje za eko veselje 
�/�H�V�H�Q�H���H�N�R�O�R�ã�N�H���V�P�U�H�þ�L�F�H 
�3�U�R�M�H�N�W�Q�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���H�N�R���ã�R�O�D 
 
�,�]�G�H�O�D�Y�D���S�W�L�þ�M�L�K���K�L�ã�L�F 
 
 
�'�R�E�U�R�G�H�O�Q�L���N�R�Q�F�H�U�W���S�H�Y�V�N�H�J�D���]�E�R�U�þ�N�D��
za nakup novih  igral 

721 otrok in 145 
zaposlenih 
 
721 otrok in 145 
zaposlenih 
 
Enota Metka 
16 zaposlenih 
722 otrok in 145 
zaposlenih 

4 zaposleni 
 
54 otrok 
42 zaposlenih 
In 6 zunanjih 
izvajalcev 
 
 

 

�3�5�2�*�5�$�0�6�.�$���8�0�(�6�7�,�7�(�9���1�2�9�,�+���6�2�'�2�%�1�,�+���3�(�'�$�*�2�â�.�,�+���0�(�7�2�'���'�(�/�$���9���/�(�7�8���������� 
Cilje kurikula �S�D�� �Y�� �Q�D�ã�H�P�� �Y�U�W�F�X�� �G�R�V�H�J�D�P�R�� �S�U�H�N�R�� �U�D�]�O�L�þ�Q�L�K�� �V�R�G�R�E�Q�L�K�� �N�R�Q�F�H�S�W�R�Y�� �Y�]�J�R�M�H���� �N�L jih 
razvijamo �]�Q�R�W�U�D�M���G�Q�H�Y�Q�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L�Q���G�H�O�D���Y���V�W�U�R�N�R�Y�Q�L�K���V�N�X�S�L�Q�D�K���V�R�G�R�E�Q�L�K���S�H�G�D�J�R�ã�N�L�K���S�U�L�V�W�R�S�R�Y���L�Q��
preko projektnih timov: Delovanje vseh navedenih metod dela strokovnih delavcev je potekalo skozi 
celo leto v vseh oddelkih vrtca. 

- "NTC", ki povezuje nevrologijo in vzgojo,  
- ���6�3�(�=�������S�R�P�L�U�M�D�Q�M�H���L�Q���H�Q�H�U�J�L�]�L�U�D�Q�M�H���]���J�O�D�V�E�R���L�Q���ã�H���S�R�V�H�E�H�M���]�D���X�Y�D�M�D�O�Q�R���R�E�G�R�E�M�H���R�W�U�R�N 
-  �ª�)�R�U�P�D�W�L�Y�Q�R���V�S�U�H�P�O�M�D�Q�M�H���R�W�U�R�N�R�Y�H�J�D���U�D�]�Y�R�M�D�©�����N�L���Y���R�V�S�U�H�G�M�H���S�R�V�W�D�Y�O�M�D���R�W�U�R�N�D 
- "Fit pedagogika", ki cilje dosega preko gibanja. 

�9�.�/�-�8�ý�(�1�2�6�7���9�5�7�&�$���9���0�(�'�1�$�5�2�'�1�(�����'�5�ä�$�9�1�(���,�1���,�1�7�(�5�1�(���3�5�2�-�(�.�7�(���9���/�(�7�8���������� 
 

�7�D�E�H�O�D���������9�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W���V�W�U�R�N�R�Y�Q�L�K���G�H�O�D�Y�F�H�Y�����R�G�G�H�O�N�R�Y���L�Q���R�Wrok v projektne skupine v letu 2021  
�â�7�� PROJEKTNI TIMI �â�7���� �ý�/�$�1�2�9�� �'�2�� �������� ������

2021 
�â�7�����ý�/�$�1�2�9���2�'��
1. 9. 2021 

   �â�7�����2�7�5�2�.���,�1��
�â�7�����2�'�'�(�/�.�2�9 

1. FIT INTERATIONAL 11 16 724/42 oddelkov 
2. E-TWINNING 6 2 24/1 oddelek 
3. POMAHAJMO V SVET 4 3 24/1 oddelek 
4. MEDNARODNI DAN 

STRPNOSTI 
14 / 141/6 oddelkov 

5. �0�5�(�ä�$�� �*�2�=�'�1�,�+��
VRTECV 

6 8 112/5 oddelkov 

6. TRADICIONALNI 
SLOVENSKI ZAJTRK 

12 14 724/42 oddelkov 

7. �â�3�2�5�7���,�1���â�3�$�6 10 10 724/42 oddelkov 
8. TURIZEM IN VRTEC 10 14 141/6 oddelkov 
9. TEDEN OTROKA 10 11 724/42 oddelkov 
10. TRAJNOSTNA 

MOBILNOST V VRTCIH 
�,�1���â�2�/�$�+ 

21 / 233/10 oddelkov 
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11. EKO VRTEC 20 14 103/8 oddelkov 
12. SPOZNAVANJE 

INTEGRITETE SKOZI 
IGRO IN SLIKO 

5 / 126/6 oddelkov 

13. CIRCLOCAL 7 13 724/42 oddelkov 
14 UNESCO VRTEC  10 211/9 oddelkov 
15. �8�6�7�9�$�5�-�$�1�-�(�8�ý�1�,�+��

OKOLIJ ZA 21. 
STOLETJE 

1  VODSTVO 

16. ZELENI VRTEC 104 10 724/42 oddelkov 
 
�7�D�E�H�O�D���������3�U�R�M�H�N�W�L���Q�D���G�U�å�D�Y�Q�L���U�D�Y�Q�L���Y���O�H�W�X���������� 
OD 1. 1. 2021 DO 31. 8. 2021 OD 1. 9. 2020 DO 31. 12. 2021 

1. TRADICIONALNI SLOVENSKI ZAJTRK 1. TRADICIONALNI SLOVENSKI ZAJTRK 
�������â�3�2�5�7���,�1���â�3�$�6�� �������â�3�2�5�7���,�1���â�3�$�6�� 

3. TURIZEM IN VRTEC 3. TURIZEM IN VRTEC 
4. TEDEN OTROKA 4. TEDEN OTROKA 
������ �0�5�(�ä�$�� �*�2�=�'�1�,�+�� �9�5�7�&�(�9�� �,�1�� �â�2�/��
SLOVENIJE 

������ �0�5�(�ä�$�� �*�2�=�'�1�,�+�� �9�5�7�&�(�9�� �,�1�� �â�2�/��
SLOVENIJE 

6. TRAJNOSTNA MOBILNOST V VRTCIH IN 
�â�2�/�$�+ 

6. EKO VRTEC 

7. EKO VRTEC  
 
�7�D�E�H�O�D���������9�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W���ã�W���R�W�U�R�N�����ã�W���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���L�Q���R�G�G�H�O�N�R�Y���Y���G�U�å�D�Y�Q�H���S�U�R�M�H�N�W�H���Y���O�H�W�X���������� 
IME PROJEKTA �8�3�2�â�7�(�9�$�1�2�� �1�$�� �'�$�1�� �������� ��������

2021 
 �â�7���� �2�7�5�2�.���� �â�7����

ODDELKOV 
�â�7���� �6�7�5�2�.����
DELAVCEV 

1. TRADICIONALNI SLOVENSKI ZAJTRK 724/42 101 
�������â�3�2�5�7���,�1���â�3�$�6�� 724/42 101 
3. TURIZEM IN VRTEC 141/6 12 
4. TEDEN OTROKA 724/42 101 
�������0�5�(�ä�$���*�2�=�'�1�,�+���9�5�7�&�(�9���,�1���â�2�/ 112/5 10 
�������7�5�$�-�1�2�6�7�1�$���0�2�%�,�/�1�2�6�7���9���9�5�7�&�,�+���,�1���â�2�/�$�+ 233/10 20 
7. SPOZNAVANJE INTEGRITETE SKOZI IGRO IN SLIKO 126/6 12 
8. EKO VRTEC 103/8 14 

 
Tabela 8: Projekti na interni ravni v letu 2021  
OD 1. 1. 2021 DO 31. 8. 2021 OD 1. 9. 2021 DO 31. 12. 

2021 
�9�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W��
otrok 

�9�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W��
str 
delavcev 

Enota Videk VIDKOV RAJ Enota Videk VIDKOV 
RAJ 

113 13 

�(�Q�R�W�D�� �5�G�H�þ�D�� �N�D�S�L�F�D�� ���� �3�2�7�,�� �=�$�� �/�(�3�â�(��
DNI 

�(�Q�R�W�D�� �5�G�H�þ�D�� �N�D�S�L�F�D�� ����
�3�2�7�,���=�$���/�(�3�â�(���'�1�, 

86 11 

�&�H�S�H�W�D�Y�þ�N�R�Y�L�K������ �(�Q�R�W�D���&�H�S�H�W�D�Y�þ�H�N 28 10 
Bralna kultura �±  Gozd pravljic Vse enote 726 130 
Enota Pedenjped �± eko bio oddelki Enota Pedenjped �± eko 

bio oddelka 
34 4 
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IZVEDENE NADSTANDARDNE DEJAVNOSTI V VRTCU PEDENJPED NOVO MESTO V LETU 
2021 
V vrtcu smo poskrbeli  za pester program nadstandardnih dejavnosti primernih in izbranih za 1. in 2. 
starostno obdobje. Izvajalci teh dejavnosti so bile zunanje institucije in so potekale izven vrtca in 
�L�J�U�L�ã�þ�D�� �Y�U�W�F�D���� �9�U�W�H�F�� �M�H�� �]�D�J�R�W�R�Y�L�O�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R���� �V�S�U�H�P�V�W�Y�R�� �W�H�U�� �Y�D�U�Q�R�V�W�� �R�W�U�R�N���� �R�E�� �V�O�D�E�H�P�� �Y�U�H�P�H�Q�X�� �S�R��
�S�R�W�U�H�E�L���W�X�G�L���D�Y�W�R�E�X�V�Q�L���S�U�H�Y�R�]�����.�D�G�D�U���M�H���ã�O�R���]�D���R�E�L�V�N�H���P�X�]�H�M�D���L�Q���J�O�H�G�D�O�L�ã�þ�D�����N�D�U���M�H���S�R�Y�H�]�D�Q�R���V���V�W�U�R�ã�N�L��
vstopnine, so �M�L�K�� �N�U�L�O�L�� �V�W�D�U�ã�L���� �1�D�� �S�U�Y�H�P�� �U�R�G�L�W�H�O�M�V�N�H�P�� �V�H�V�W�D�Q�N�X�� �M�H�� �Y�]�J�R�M�L�W�H�O�M�L�F�D�� �V�W�D�U�ã�H�� �V�H�]�Q�D�Q�L�O�D�� �]��
�G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�P�L�� �L�Q�� �V�W�U�R�ã�N�L�� �S�O�D�þ�L�O�D���� �6�W�D�U�ã�L�� �V�R�� �V�Y�R�M�R�� �R�G�O�R�þ�L�W�H�Y�� �R�� �Y�N�O�M�X�þ�L�W�Y�L�� �R�W�U�R�N�D�� �S�R�W�U�G�L�O�L�� �]�� �Y�S�L�V�R�P�� �Y��
dejavnost.  
V vrtcu smo v letu 2021 izvedli naslednje nadstandardne dejavnosti: 
 
�7�D�E�H�O�D���������â�W�H�Y�L�O�R���Y�N�O�M�X�þ�H�Q�L�K���R�W�U�R�N���Y���Q�D�G�V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���Y���O�H�W�X���������� 
NADSTANDARDNE DEJAVNOSTI V LETU 2021  �â�7�����9�.�/�-�8�ý�(�1�,�+���2�7�5�2�. 
�*�/�(�'�$�/�,�â�.�,���9�5�7�,�/�-�$�.���± 2 predstavi v letu 2021 

- predstava O belem mucku  
- predstava Kje je nosek 

 
377 
236 

MUZEJSKE DELAVNICA V LETU 2021 SITUAL PRIPOVEDUJE - 
1 delavnica (10-krat)  

135 

�$�1�*�/�(�â�.�$���,�*�5�$�/�1�$���8�5�,�&�$���± 1 delavnica  68 
�3�/�$�9�$�/�1�,�� �7�(�ý�$�-���± NI BIL IZVEDEN zaradi delnega delovanja 
�Y�U�W�F�H�Y�� �L�Q�� �R�P�H�M�H�Y�D�Q�M�D�� �G�U�X�å�H�Q�M�D�� �R�E�� �S�U�H�S�U�H�þ�H�Y�D�Q�M�H�� �ã�L�U�M�H�Q�M�D��
koronavirusa 

 

VRTEC V NARAVI 114 
�*�/�(�'�$�/�,�â�.�,�� �$�%�2�1�0�$���± virtualna predstava 20.000 milj pod 
morjem  

174 

DRSANJE NA LEDU �± NI BILO IZVEDENO zaradi omejevanja 
�G�U�X�å�H�Q�M�D���]�D���S�U�H�S�U�H�þ�H�Y�D�Q�M�H���ã�L�U�M�H�Q�M�D���N�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V�D 

 

�*�U�G�L���U�D�þ�H�N���± �Y�L�U�W�X�D�O�Q�R���S�R�V�O�X�ã�D�Q�M�H���E�U�D�Q�M�D��pravljice 345 
 
*DODATNO (izvedeno) �± oder digitalna predstava v ponudbi APTja - �*�U�G�L���U�D�þ�H�N  
�9���R�N�Y�L�U�X���V�Y�H�W�R�Y�Q�H�J�D���G�Q�H�Y�D���N�Q�M�L�J�H�����������L�Q�����������D�S�U�L�O�D�������������Y���V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�X���]���$�Q�W�R�Q���3�R�G�E�H�Y�ã�H�N���7�H�D�W�U�R�P��
�V�P�R�����Q�D�ã�L�P���R�W�U�R�N�R�P���S�R�Q�X�G�L�O�L���L�Q���R�P�R�J�R�þ�L�O�L���Y�L�U�W�X�D�O�Q�L���R�J�O�H�G���E�U�D�Q�M�D���S�U�D�Y�O�M�L�F�H���*�U�G�L���U�D�þ�H�N���L�Q���Y�L�U�W�X�D�O�Q�H�J�D��
�J�O�H�G�D�O�L�ã�þ�D�����������������P�L�O�M���S�R�G���P�R�U�M�H�P���� 
�%�U�D�Q�M�D�� �S�U�D�Y�O�M�L�F�H�� �*�U�G�L�� �5�D�þ�H�N�� �Y�� �L�]�Y�H�G�E�L�� �3�D�Y�O�D�� �5�D�Y�Q�R�K�U�L�E�D�� �V�L�� �M�H�� �R�J�O�H�G�D�O�R�� �������� �R�W�U�R�N�� �L�]�� ���� �H�Q�R�W�� �Y�U�W�F�D���Y��
starosti 3-6 let.  
IZVEDENE OBOGATITVENE DEJAVNOSTI V VRTCU PEDENJPED NOVO MESTO V LETU 2021  
�9���O�H�W�X�������������V�P�R���R�W�U�R�N�R�P���Y���G�R�S�R�O�G�D�Q�V�N�H�P���þ�D�V�X���Q�X�G�L�O�L���R�E�R�J�D�W�L�W�Y�H�Q�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�����N�L���V�R���M�L�K���Q�D�þ�U�W�R�Y�D�O�L���L�Q��
�Y�R�G�L�O�L�� �V�W�U�R�N�R�Y�Q�L�� �G�H�O�D�Y�F�L�� �Y�U�W�F�D���Y�� �þ�D�V�X�� �G�Q�H�Y�Q�H�J�D�� �S�U�R�J�U�D�P�D���� �/�H-�W�H���V�R�� �V�H�� �L�]�Y�D�M�D�O�H�� �G�D�O�M�ã�L�� �D�O�L�� �N�U�D�M�ã�L�� �þ�D�V����
�R�G�Y�L�V�Q�R�� �R�G�� �L�Q�W�H�U�H�V�D�� �R�W�U�R�N�� �W�H�U�� �å�H�O�M�D�� �L�Q�� �S�R�W�U�H�E�� �V�W�D�U�ã�H�Y���� �3�U�L�� �L�]�Y�D�M�D�Q�M�X�� �R�E�R�J�D�W�L�W�Y�H�Q�L�K�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �V�P�R��
�R�E�þ�D�V�Q�R���Y�N�O�M�X�þ�H�Y�D�O�L���W�X�G�L���]�X�Q�D�Q�M�H���V�W�U�R�N�R�Y�Q�M�D�N�H�����1�D�P�H�Q���L�]�Y�D�M�D�Q�M�D���R�E�R�J�D�W�L�W�Y�H�Q�L�K���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���M�H���E�L�O���Y���þ�L�P��
�Y�H�þ�M�L�� �P�H�U�L�� �X�U�H�V�Q�L�þ�H�Y�D�W�L�� �Q�D�þ�H�O�D�� �S�U�H�G�ã�R�O�V�N�H�� �Y�]�J�R�M�H���� �S�U�H�G�Y�V�H�P�� �Q�D�þ�H�O�R�� �H�Q�D�N�L�K�� �P�R�å�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �R�W�U�R�N�H�� �L�Q��
�V�W�D�U�ã�H���� �X�S�R�ã�W�H�Y�D�W�L���U�D�]�O�L�þ�Q�R�V�W���P�H�G���R�W�U�R�N�L���� �S�U�D�Y�L�F�R���G�R���L�]�E�L�U�H���L�Q���G�U�X�J�D�þ�Q�R�V�W�L�����W�H�U���Q�Xditi pestro izvedbo 
dejavnosti.  
�7�D�E�H�O�D�����������3�U�L�N�D�]���Y�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�L���R�W�U�R�N���Y���R�E�R�J�D�W�L�W�Y�H�Q�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���Y���O�H�W�X���������� 
OBOGATITVENE  DEJAVNOSTI V LETU 2021  �â�7�����9�.�/�-�����2�7�5�2�. 
JANUAR 2021  
Pedenjbralni klub�± �.�Q�M�L�å�Q�L�F�D�� �0�L�U�D�Q�D�� �-�D�U�F�D�� �1�R�Y�R�� �P�H�V�W�R- vsako sredo ob 
17.00 �± �H�Q�R�W�D���2�V�W�U�å�H�N 
 
�3�H�G�H�Q�M�S�H�G�R�Y�� �]�L�P�V�N�L�� �ã�S�R�U�W�Q�L�� �G�D�Q���± ni bilo izvedeno zaradi stanja 
�S�U�H�S�U�H�þ�H�Y�D�Q�M�D���ã�L�U�M�H�Q�M�D���E�R�O�H�]�Q�L���&�R�Y�L�G 

 
48 

FEBRUAR 2021  
30 



 
 
 

25 

Pedenjbralni klub�± �.�Q�M�L�å�Q�L�F�D�� �0�L�U�D�Q�D�� �-�D�U�F�D�� �1�R�Y�R�� �P�H�V�W�R- vsako sredo ob 
17.00 �± �H�Q�R�W�D���5�G�H�þ�D���N�D�S�L�F�D 
MAREC 2021 
Pedenjbralni klub �± �.�Q�M�L�å�Q�L�F�D�� �0�L�U�D�Q�D�� �-�D�U�F�D�� �1�R�Y�R�� �P�H�V�W�R- vsako sredo ob 
17.00 �± enota Pedenjped 
�0�R�M�D���G�U�X�å�L�Q�D�� 

 
50 
726 

APRIL 2021 
�6�Y�H�W�R�Y�Q�L���G�D�Q���R�W�U�R�ã�N�H���V�O�L�N�D�Q�Lce �± �3�H�G�H�Q�M�S�H�G�R�Y�D���E�U�D�O�Q�D���N�Q�M�L�å�L�F�D 
�0�H�G�Q�D�U�R�G�Q�L���G�D�Q���N�Q�M�L�J�H���������V�W���R�E�G�R�E�M�H���*�U�G�L���U�D�þ�H�N 
Mednarodni dan knjige 2. st. obdobje 20000 milj pod morjem 
Svetovni dan Zemlje 
Svetovni dan dreves 

 
726 
426 
300 
726 
726 

MAJ 2021 
�6�Y�H�W�R�Y�Q�L���G�D�Q���ã�S�R�U�W�D 
Posnetek pevski �]�E�R�U�þ�H�N��- �]�J�R�ã�þ�H�Q�N�D 

 
741 
74 

JUNIJ 2020 
Pedenjtaborjenje 
17. 6. �± 18. 6. 2021 
18. 6. �±19. 6. 2021 
 
�=�D�N�O�M�X�þ�Q�D���S�U�L�U�H�G�L�W�H�Y�����,�]�O�H�W���Y���J�R�]�G���S�U�D�Y�O�M�L�F 

 
 
69 
70 
 
359 

SEPTEMBER 2021 
�3�U�Y�L���Y�U�W�þ�H�Y�V�N�L���G�D�Q���ª�3�H�G�H�Q�M�F�D�U�V�W�Y�R�© 
Evropski teden mobilnosti �± dan brez avtomobila  (22.9.2021) 
�'�D�Q���V�O�R�Y�H�Q�V�N�H�J�D���ã�S�R�U�W�D���± 23. 9. 2021 
Zeleni teden �± 20. �± 24. 9. 2021 

 
726 
726 
726 
726 

OKTOBER 2021 
Ekobranje za ekoveselje�± �.�Q�M�L�å�Q�L�F�D���0�L�U�D�Q�D���-�D�U�F�D���1�R�Y�R���P�H�V�W�R- enota Videk 
Zdravstvene delavnice  (oddelki 4-5,5-6) �±  
Svetovni dan hoje 
Svetovni dan hrane 

 
37 
260 
726 
726 

NOVEMBER 2021 
Ekobranje za ekoveselje�± �.�Q�M�L�å�Q�L�F�D���0�L�U�D�Q�D���-�D�U�F�D���1�R�Y�R���P�H�V�W�R- enota Videk 

 
31 

DECEMBER 2021 
Ekobranje za ekoveselje �± �.�Q�M�L�å�Q�L�F�D���0�L�U�D�Q�D���-�D�U�F�D���1�R�Y�R���P�H�V�W�R- Enota Metka 
�5�H�F�L�N�O�L�U�D�Q�H���Y�R�ã�þ�L�O�Q�L�F�H 
Decembrska obdarovanja 
�'�R�E�U�R�G�H�O�Q�L���N�R�Q�F�H�U�W���]�E�R�U�þ�N�D 

 
42 
726 
726 
69 

�â�S�R�U�W�Q�L���S�U�R�J�U�D�P���0�D�O�L���V�R�Q�þ�H�N��- Zavod Novo mesto - celo leto 640 
�3�H�Y�V�N�L���]�E�R�U�þ�H�N���ª�0�D�O�L���3�H�G�H�Q�M�S�H�G�©���F�H�O�R���O�H�W�R�� 72  

(1.1.-31.8.2021) 
69 
 (1.9.-31. 12. 2021) 

 

Tabela 11: Obogatitvene dejavnosti po enotah v letu 2021  
 OD 1. 1. 2021 DO 31. 8. 2021 OD 1. 9. 2021 DO 31. 12. 

2021 
ENOTA  

VIDEK Medgeneracijsko sodelovanje Vidkov vrt 
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�5�'�(�ý�$���.�$�3�,�&�$ �=�D�E�D�Y�D�� �Y�� �S�L�å�D�P�D�K���± NI BILA 
IZVEDENA �± delno zaprtje 
vrtcev 

�=�H�O�H�Q�L���N�R�W�L�þ�N�L���S�R���L�J�U�D�O�Q�L�F�D�K 

PEDENJPED �&�L�F�L���Y�H�V�H�O�D���ã�R�O�D 
�3�U�D�Y�O�M�L�þ�Q�D���Q�R�þ���Y���Y�U�W�F�X 

�3�H�G�H�Q�M�Y�U�W�L�þ�H�N�� 

METKA  �0�H�W�N�L�Q�R���J�O�H�G�D�O�L�ã�þ�H Samooskrba �± skrb za 
�N�R�N�R�ã�Q�M�D�N 

�2�6�7�5�ä�(�. �0�L�Q�L���å�L�Y�D�O�V�N�L���N�D�E�L�Q�H�W 
�=�E�R�U�þ�H�N���ª�0�D�O�L���S�H�G�H�Q�M�S�H�G�© 

�2�V�W�U�å�N�R�Y���I�L�W���S�D�U�N 
�0�L�Q�L���å�L�Y�D�O�V�N�L���N�D�E�L�Q�H�W 
�=�E�R�U�þ�H�N���ª�0�D�O�L���S�H�G�H�Q�M�S�H�G�© 

�&�(�3�(�7�$�9�ý�(�. �6�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �V�� �V�W�D�U�ã�L���± 
�S�U�H�G�V�W�D�Y�D���]�D���R�W�U�R�N�H���L�Q���V�W�D�U�ã�H 

Cepetlj lutke 

�6�$�3�5�$�0�,�â�.�$ �.�R���O�X�W�N�H���R�å�L�Y�L�M�R �.�R���O�X�W�N�H���R�å�L�Y�L�M�R 
PIKAPOLONICA  Orientacijski pohod 

 
 

�1�$�-�3�2�0�(�0�%�1�(�-�â�,�� �'�2�*�2�'�.�,�� �,�1�� �'�2�6�(�ä�.�,�� �9�� �9�5�7�&�8�� �3�(�'�(�1�-�3�(�'�� �1�2�9�2�� �0�(�6�7�2�� �9�� �/�(�7�8��
2021 
 
�9���W�D�E�H�O�L���V�R���S�U�L�N�D�]�D�Q�L���Q�D�M�S�R�P�H�P�E�Q�H�M�ã�L���G�R�J�R�G�N�L�����N�L���V�P�R���M�L�K���Y���9�U�W�F�X���3�H�G�H�Q�M�S�H�G���1�R�Y�R���P�H�V�W�R���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�O�L��
�L�Q���L�]�Y�H�G�O�L���Y���O�H�W�X�������������L�Q���Y���N�D�W�H�U�H���V�R���E�L�O�L���Y�N�O�M�X�þ�H�Q�L���R�W�U�R�F�L���L�Q���V�W�U�R�N�R�Y�Q�L���G�H�O�D�Y�F�L�� v nekatere pa tudi zunanje 
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�����V�W�D�U�ã�L���L�Q���ã�L�U�ã�D�����M�D�Y�Q�R�V�W���� 
 
�7�D�E�H�O�D�����������3�U�L�N�D�]���Q�D�M�S�R�P�H�P�E�Q�H�M�ã�L�K���G�R�J�R�G�N�R�Y���L�Q���S�R�X�G�D�U�N�R�Y���Y���O�H�W�X���������� 
�â�7��   DOGODEK 
1. Odprtje medletnega oddelka 1-�����Y���H�Q�R�W�L���2�V�W�U�å�H�N������������������������ 
2. �3�H�G�H�Q�M�S�X�V�W�� �S�R�� �Y�V�H�K�� �K�L�ã�L�F�D�K���� �3�H�G�H�Q�M�S�X�V�W�Q�L�� �þ�D�V�R�S�L�V�L�� �S�R�� �H�Q�R�W�D�K���� �G�R�P�D�þ�L�� �N�U�R�I�L�� �L�]��

Pedenjpedove kuhinje; 16. 2. 2021 
3. Info Pedenjpedov dan �± predstavitev obogatitvenih dejavnosti enot v  okviru 2. 

roditeljskega sestanka, izvedeno po enotah na daljavo); 22. 3. 2021 
4. Podpis EKO listne �± marec 2021 
5. �3�U�H�G�D�Y�D�Q�M�H���â�R�O�D���]�D���V�W�D�U�ã�H���Y���U�R�P�V�N�H�P���Y�U�W�F�X���3�L�N�D�S�R�O�R�Q�L�F�D���������� 4. 2021 
6. Predstavitev gibalno-�P�L�V�H�O�Q�H�� �S�R�W�L�� �9�L�N�R�Y�� �U�D�M�� �L�Q�� �]�O�R�å�H�Q�N�H�� �3�H�W�� �S�R�W�L�� �]�D�� �O�H�S�ã�H�� �G�Q�L�� �G�Y�H�K��

�V�W�U�R�N�R�Y�Q�L�K���G�H�O�D�Y�N���Y�U�W�F�D�����Q�D���V�S�O�H�W�Q�H�P���V�U�H�þ�D�Q�M�X���Y�]�J�R�M�L�W�H�O�M�H�Y���Y�U�W�F�D���L�Q���Y�]�J�R�M�L�W�H�O�M�H�Y���W�H�U���X�þ�L�W�H�O�M�H�Y��
�ã�R�O������������������������ 

7. �8�Y�R�G�Q�L���V�H�V�W�D�Q�N�L���]�D���V�W�D�U�ã�H���R�W�U�R�N���Q�R�Y�L�Q�F�H�Y�����Y���å�L�Y�R���S�R���H�Q�R�W�D�K�����P�H�G�������� 5. in 8. 6. 2021 
8. �=�D�N�O�M�X�þ�Q�D���S�U�L�U�H�G�L�W�H�Y���± �]�D�N�O�M�X�þ�H�Q���3�H�G�H�Q�M�E�U�D�O�Q�H�J�D���N�O�X�E�D���± izlet v gozd pravljic v Logarsko 

dolino, 12. 6., 13. 6., 20. 6. 2021 
9. Pedenjtaborjenje  v enoti Metka �± 17. - 18. 6. in 18.- 19. 6. 2021 
10. �3�U�D�]�Q�R�Y�D�Q�M�H�� �������� �O�H�W�Q�L�F�H�� �H�Q�R�W�H�� �&�H�S�H�W�D�Y�þ�H�N���� �O�X�W�N�R�Y�Q�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �]�D�� �R�W�U�R�N�H�� �0�L�Q�L�� �0�R�Q�L��

�J�O�H�G�D�O�L�ã�þ�D���.�8���.�8�&���������� 6. 2021 
11. �3�U�H�G�D�Y�D�Q�M�H�� �â�2�/�$�� �=�$�� �6�7�$�5�â�(���� �� �-�H�O�H�Q�D�� �'�L�P�L�W�U�L�M�H�Y�L�ü�� �L�]�Y�H�G�O�D�� �S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�H�� �]��naslovom 

Hrana za imunski sistem, 26. 10. 2021 
12. �3�U�H�G�D�Y�D�Q�M�H�� �â�2�/�$�� �=�$�� �6�7�$�5�â�(���� �8�U�ã�D�� �2�E�U�H�]�D�� �S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�H�� �]�� �Q�D�V�O�R�Y�R�P�� �2�W�U�R�F�L�� �L�Q��

agresivnost, 9. 11. 2021 
13. �=�H�O�H�Q�R�� �M�D�Y�Q�R�� �Q�D�U�R�þ�D�Q�M�H�� �Y�� �9�U�W�F�X�� �3�H�G�H�Q�M�S�H�G�� �1�R�Y�R�� �P�H�V�W�R���± powerPoint prezentacija v 

okviru projekta CirclLocal 
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14. Vidkov raj - film 
15. Prejem certifikata Zeleni vrtec 
16. Prejem EKOZASTAVE �± 20. september 2021 
17. Izgradnja in postavitev vrtnih gred v vseh enotah vrtca �± 17 kom 
18. �3�R�V�W�D�Y�L�W�H�Y���N�R�N�R�ã�Q�M�D�N�D���Y���H�Q�R�W�L���0�H�W�N�D���± september 2021 
19. Nove �W�H�U�D�V�H���]�D���Q�D�M�P�O�D�M�ã�H���Y���H�Q�R�W�L���5�G�H�þ�D���N�D�S�L�F�D 
20. �1�R�Y�H���W�H�U�D�V�H���]�D���Q�D�M�P�O�D�M�ã�H���Y���H�Q�R�W�L���0�H�W�N�D 
21. �.�U�R�å�Q�R���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���Y���9�U�W�F�X���3�H�G�H�Q�M�S�H�G Novo mesto �± podpis in sodelovanje z MONM, 

ter predstavitveni film v okviru projekta CirclLocal  
22. �'�R�E�U�R�G�H�O�Q�L���N�R�Q�F�H�U�W���]�E�R�U�þ�N�D���0�O�D�G�L���3�H�G�H�Q�M�S�H�G���± december 2021 
23. �,�]�G�H�O�D�Y�D���O�H�V�H�Q�L�K���V�P�U�H�þ�L�F���Q�D���Q�L�Y�R�M�X���Y�V�H�K���H�Q�R�W���Y�U�W�F�D 
24. �,�]�G�H�O�D�Y�D���S�W�L�þ�M�L�K���K�L�ã�L�F���Q�D���Q�L�Y�R�M�X��vseh enot vrtca 
25. �3�U�D�]�Q�L�þ�Q�D���G�H�F�H�P�E�U�V�N�D���R�N�U�D�V�L�W�H�Y���5�R�W�R�Y�å�D���L�Q���0�H�V�W�Q�H���R�E�þ�L�Q�H���1�R�Y�R���P�H�V�W�R���þ�O�D�Q�L�F���O�L�N�R�Y�Q�H��

skupine Vrtca Pedenjped Novo mesto, december 2021 
 

�'�(�/�2�9�$�1�-�(���1�$���3�2�'�5�2�ý�-�8���3�5�2�0�2�&�,�-�6�.�(���'�(�-�$�9�1�2�6�7�, 
Spletna stran Vrtca Pedenjped Novo mesto www.pedenjpednm.si   
�1�D���V�S�O�H�W�Q�L���V�W�U�D�Q�L���V�P�R���R�E�M�D�Y�O�M�D�O�L���Y�V�D���S�R�P�H�P�E�Q�D���R�E�Y�H�V�W�L�O�D���]�D���V�W�D�U�ã�H���L�Q���R�V�W�D�O�H���R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�����R�E�Y�H�V�W�L�O�D��
�X�S�U�D�Y�H���� �Q�X�M�Q�H�� �R�N�U�R�å�Q�L�F�H�� �V�� �V�W�U�D�Q�L�� �1�,�-�=�M�D�� �L�Q�� �0�,�=�â�M�D���� �W�H�U�� �� �X�W�U�L�Q�N�H�� �R�]���� �S�R�U�R�þ�L�O�D�� �L�]�� �G�R�J�R�G�N�R�Y�� �N�L�� �V�R�� �V�H��
odvijala na ravni celotnega zavoda, vse pomembne dokumente (vloga za vpis, izpis, premestitev in 
ostali dokumenti), publikacije v elektronski obliki. V zavihku Prehrana in zdravje so bili objavljeni 
�W�H�G�H�Q�V�N�L���M�H�G�L�O�Q�L�N�L���]�D���S�R�V�D�P�H�]�Q�R���V�W�D�U�R�V�W�Q�R���R�E�G�R�E�M�H���R�W�U�R�N���R�]�����S�R�V�H�E�H�M���M�H�G�L�O�Q�L�N���]�D���Q�D�M�P�O�D�M�ã�H�� 
�â�H���S�R�V�H�E�H�M���R�G���M�D�Q�X�D�U�M�D���G�R �D�S�U�L�O�D���������������N�R���V�R���Y�U�W�F�L���G�H�O�R�Y�D�O�L���Y���]�P�D�Q�M�ã�D�Q�H�P���R�E�V�H�J�X���V�P�R���V�W�D�U�ã�H���S�U�H�N�R��
�V�S�O�H�W�Q�H���V�W�U�D�Q�L���V���W�H�G�H�Q�V�N�L�P�L���R�E�Y�H�V�W�L�O�L���R�E�Y�H�ã�þ�D�O�L���J�O�H�G�H���G�H�O�R�Y�D�Q�M�D���Y�U�W�F�H�Y�������S�U�D�Y���W�D�N�R���V�P�R���M�L�K���R�E�Y�H�ã�þ�D�O�L��
�W�X�G�L���R���Y�V�H�K���X�N�U�H�S�L�K���]�D���S�U�H�S�U�H�þ�H�Y�D�Q�M�H���ã�L�U�M�H�Q�M�D���N�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V�D�����N�L���V�R���M�L�K���E�L�O�L���G�R�O�å�Q�L���X�S�R�ã�W�H�Y�D�O�L���L�Q���Q�D�Y�R�G�L�O�L��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�����1�,�-�=�����0�,�=�â���� 
�2�G�� �M�D�Q�X�D�U�M�D�� �G�R�� �M�X�Q�L�M�D�� ���������� �V�R�� �E�L�O�L�� �Y�V�D�N�� �P�H�V�H�F�� �V�R�� �E�L�O�L�� �R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L�� �P�H�V�H�þ�Q�L�� �G�R�J�R�G�N�R�Y�Q�L�N�L�� �]�� �Y�V�H�P�L��
pomembni dogajanju v vrtcu v tistem mesecu. 
Medijske objave  

�� �]���U�D�]�O�L�þ�Q�L�P�L���R�E�M�D�Y�D�P�L���L�Q���S�U�L�V�S�H�Y�N�L���Y���O�R�N�D�O�Q�H�P���þ�D�V�R�S�L�V�X (Dolenjski list), TV Val kanal, Radio 
Krka in na njihovih spletnih straneh 

�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�L�W�Y�H�Q�D���S�X�E�O�L�N�D�F�L�M�D�����]�D���ã�R�O�V�N�R���O�H�W�R���������������������������G�R�V�W�R�S�Q�D���Q�D���V�S�O�H�W�Q�L���V�W�U�D�Q�L���Y�U�W�F�D�� 
�� prispevek ob svetovnem dnevu zemlje (predstavitev eko bio oddelkov v enoti Pedenjped in 

eko �S�U�R�M�H�N�W�D�������G�R�V�W�R�S�Q�R���Q�D���V�S�O�H�W�Q�L���V�W�U�D�Q�L���0�H�V�W�Q�H���R�E�þ�L�Q�H�����Q�R�Y�R���P�H�V�W�R������ 
�� https://novomesto.si/dogajanje/novice/2021042215061278?fbclid=IwAR1X2dnwcdIMFRfqnf

42DgJym2tq7XVgW1utNAQWfhkPGBHgUUzRalhChtA 
�� �S�R�V�Q�H�W�N�L�� �U�D�]�V�W�D�Y�H�� �]�� �Q�D�V�O�R�Y�R�P�� �ª�0�2�-�$�� �'�5�8�ä�,�1�$�©�� �H�Q�R�W�� �3�H�G�H�Q�M�S�H�G���� �6�D�S�U�D�P�L�ã�N�D����

�&�H�S�H�W�D�Y�þ�H�N���� �0�H�W�N�D���� �5�G�H�þ�D�� �N�D�S�L�F�D���� �9�L�G�H�N���� �2�V�W�U�å�H�N���� �]�� �G�Q�H�� ���� 3. 2021 v okviru Info 
Pedenjpedovega dneva, dostopni na Youtube kanalu Vrtca Pedenjped Novo mesto  

https://www.youtube.com/channel/UCxsPgVDiQY8UIdxQ1BNlUpA/featured 
�� predstavitveni film gibalno �± miselne poti Vidkov raj, dostopen na Youtube kanalu Vrtca 

Pedenjped Novo mesto 
�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�L�W�Y�H�Q�L�� �I�L�O�P�� �N�U�R�å�Q�H�J�D�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�� �Y�� �9�U�W�F�X�� �3�H�G�H�Q�M�S�H�G�� �1�R�Y�R�� �P�H�V�W�R���� �G�R�V�W�R�S�H�Q�� �Q�D��

Youtube kanalu Vrtca Pedenjped Novo mestona FB strani Vrtca Pedenjped Novo mesto in 
na spletni strani  https://novikrog.si/vrtec-pedenjped/  

�� �G�R�E�U�R�G�H�O�Q�L���N�R�Q�F�H�U�W���S�H�Y�V�N�H�J�D���]�E�R�U�þ�N�D���ª�0�D�O�L���3�H�G�H�Q�M�S�H�G�©�����G�R�V�W�R�S�H�Q���Q�D���<�R�X�W�X�E�H���N�D�Q�D�O�X���9�U�W�F�D��
Pedenjped Novo mesto in FB strani  

http://www.pedenjpednm.si/
https://novomesto.si/dogajanje/novice/2021042215061278?fbclid=IwAR1X2dnwcdIMFRfqnf42DgJym2tq7XVgW1utNAQWfhkPGBHgUUzRalhChtA
https://novomesto.si/dogajanje/novice/2021042215061278?fbclid=IwAR1X2dnwcdIMFRfqnf42DgJym2tq7XVgW1utNAQWfhkPGBHgUUzRalhChtA
https://www.youtube.com/channel/UCxsPgVDiQY8UIdxQ1BNlUpA/featured
https://novikrog.si/vrtec-pedenjped/
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e-Intranet �±  �L�Q�W�H�U�Q�R�� �V�S�O�H�W�L�ã�þ�H�� �Q�D�P�H�Q�M�H�Q�R�� �R�E�Y�H�ã�þ�D�Q�M�X�� �Y�V�H�K�� �]�D�S�Rslenih Vrtca Pedenjped, 
uporaba enotne  �V�O�X�å�E�H�Q�H���S�R�ã�W�H���]�D���Y�V�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�H����...@pedenjpednm.si) in oddelke.  
�8�S�R�U�D�E�D���S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D���V�S�O�H�W�Q�H�J�D���G�U�X�å�E�H�Q�H�J�D���R�P�U�H�å�M�D���)�D�F�H�E�R�R�N�����± �Y���Q�D�P�H�Q���R�E�Y�H�ã�þ�D�Q�M�D���V�W�D�U�ã�H�Y����
lokalnega okolja o na�þ�U�W�R�Y�D�Q�L�K���G�R�J�R�G�N�L�K�����S�R�V�U�H�G�R�Y�D�Q�M�D���Y�D�E�L�O���W�H�U���R�E�Y�H�ã�þ�D�Q�M�D���R���S�R�P�H�P�E�Q�L�K���L�]�Y�H�G�H�Q�L�K��
dogodkih. 
�5�D�]�V�W�D�Y�D���L�]�G�H�O�N�R�Y���O�L�N�R�Y�Q�H���V�N�X�S�L�Q�H���Q�D���0�H�V�W�Q�L���R�E�þ�L�Q�L���1�R�Y�R���P�H�V�W�R 
Na razstavnem prostoru  v stavbi  MONM na Seidlovi cesti 1 smo razstavljali izdelke vzgojiteljic 
Likovne skupine Vrtca Pedenjped Novo mesto, februarja, maja in decembra 2021. Decembra 2021 
�M�H���O�L�N�R�Y�Q�D���V�N�X�S�L�Q�D���S�R�O�H�J���S�U�R�V�W�R�U�R�Y���R�E�þ�L�Q�V�N�H���V�W�D�Y�E�H���R�N�U�D�V�L�O�D���W�X�G�L���5�R�W�R�Y�å�� 
 
Ostale objave in strokovni prispevki:  

�� �þ�O�D�Q�H�N�� �]�� �Q�D�V�O�R�Y�R�P�� �7�H�K�Q�L�N�D�� �Y�� �Y�U�W�F�X���± moj avto iz lesa, �D�Y�W�R�U�L�F�D�� �6�D�ã�D�� �'�X�O�D�U���� �R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�R�� �Y��
�V�O�R�Y�H�Q�V�N�L���S�H�G�D�J�R�ã�N�L���U�H�Y�L�M�L���'�L�G�D�N�W�D�����O�H�W�������������ã�W���������������V�H�S�W�H�P�E�H�U�����R�N�W�R�E�H�U������������ 

�� �þ�O�D�Q�H�N�� �]�� �Q�D�V�O�R�Y�R�P�� �8�P�H�W�Q�R�V�W�� �Y�� �Y�]�J�R�M�L���$�U�W�� �L�Q�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q���± �H�7�Z�L�Q�Q�L�Q�J�� �S�U�R�M�H�N�W���� �D�Y�W�R�U�L�F�D�� �6�D�ã�D��
Dular, objavljeno v strokovni reviji Educa, let. XXX, marec/april/maj 2021 

�� �2�E�M�D�Y�D�� �þ�O�D�Q�N�D�� �Y�� �V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�X�� �]�� �0�2�1�0�� �Y�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �&�L�U�&�/�R�F�D�O���� �ý�D�V�� �M�H���� �G�D�� �V�Y�R�M�H�� �Y�H�G�H�Q�M�H�� �L�Q��
�R�G�Q�R�V���G�R���Q�D�U�D�Y�H���V�S�U�H�P�H�Q�L�P�R���å�H���Y���Y�U�W�F�X�����D�Y�W�R�U�L�F�D���0�H�W�D���3�R�W�R�þ�Q�L�N���D�S�U�L�O���������� 

�� �R�E�M�D�Y�H���U�D�]�O�L�þ�Q�L�K���S�U�L�V�S�H�Y�N�R�Y���Y���R�E�þ�L�Q�V�N�H�P���P�H�G�L�M�X�����0�2�1�0���������������W�H�U���R�E�M�D�Y�H���Q�D���V�S�O�H�Wnih straneh 
MONM s fotografijami /avtorica  Katarina Dvornik 

�� �R�E�M�D�Y�H���Q�D���V�R�F�L�D�O�Q�L�K���R�P�U�H�å�M�L�K���)�%���9�3�1�0�����.�D�W�D�U�L�Q�D���'�Y�R�U�Q�L�N 
�� �L�Q���'�R�O�����/�L�V�W�X���������������I�H�E���������L�Q���G�H�F�����������U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�L�F�D���0�H�W�D���3�R�W�R�þ�Q�L�N�� 
�� �L�]�G�H�O�D�Y�D�� �L�Q�� �R�E�M�D�Y�H�� �G�Y�H�K�� �N�U�D�W�N�L�K�� �I�L�O�P�R�Y�� �Q�D�� �U�D�]�O�L�þ�Q�L�K�� �V�S�O�H�W�Q�L�K�� �S�O�D�W�I�R�U�P�D�K�� �0�2NM, Vrtca 

Pedenjped Novo mesto, Dol.list, z naslovom: CirClLocal v vrtcu (sept. 21)in Dobrodelni 
koncert ���G�H�F�����������D�Y�W�R�U���6�D�ã�R���%�D�U�D�Q�W�L�Q�������� 

D�(�/�2���6�7�5�2�.�2�9�1�,�+���6�/�8�ä�%���9���/�(�7�8���������������2�5�*�$�1�,�=�$�7�2�5���+�,�*�,�(�1�(���,�1���3�5�(�+�5�$�1�(���9���9�5�7�&�8��
(�V�O�X�å�E�D���2�3�=�+�5�� 
�9���O�H�W�X�������������M�H���E�L�O�R���ã�H���Y�H�Gno v ospredju spopadanje z nalezljivo boleznijo COVID-19, s katero smo 
�V�H�� �E�R�U�L�O�L�� �L�Q���M�L�� �Q�D�P�H�Q�L�O�L�� �Y�H�O�L�N�R�� �S�R�]�R�U�Q�R�V�W�L���W�X�G�L�� �Y�� �Y�U�W�F�X���� �9���V�O�X�å�E�L���2�3�=�+�5�� �V�P�R�� �ã�H�� �S�R�V�H�E�H�M�� �Y�H�O�L�N�R�� �þ�D�V�D��
�Q�D�P�H�Q�L�O�L�� �X�N�U�H�S�R�P�� �]�D�� �S�U�H�S�U�H�þ�H�Y�D�Q�M�H�� �Q�D�O�H�]�O�M�L�Y�L�K�� �E�R�O�H�]�Q�L�� �W�H�U�� �Y�D�U�R�Y�D�Q�M�X�� �]�G�U�D�Y�M�D�� �Q�D�ã�L�K�� �R�W�U�Rk in 
�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���� �7�D�N�R�� �V�P�R�� �V�S�U�R�W�L�� �V�S�U�H�P�O�M�D�O�L�� �Q�R�Y�R�V�W�L�� �Q�D�� �S�R�G�U�R�þ�M�X�� �X�N�U�H�S�R�Y���� �Q�D�Y�R�G�L�O�� �L�Q�� �S�U�L�S�R�U�R�þ�L�O�� �V�� �V�W�U�D�Q�L��
�1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H�J�D�� �L�Q�ã�W�L�W�X�W�D�� �]�D�� �M�D�Y�Q�R�� �]�G�U�D�Y�M�H�� ���1�,�-�=���� �L�Q�� �0�L�Q�L�V�W�U�V�W�Y�D�� �]�D�� �L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�H���� �]�Q�D�Q�R�V�W�� �L�Q�� �ã�S�R�U�W��
���0�,�=�â�������9�R�G�V�W�Y�R���Y�U�W�F�D���L�Q���V�W�U�R�N�R�Y�Q�D���V�O�X�å�E�D���2�3�=�+�5�����V�P�R���]�D�S�R�V�O�H�Q�H���L�Q���V�W�D�U�ã�H���U�H�G�Q�R���R�E�Y�H�ã�þ�D�O�L���]���X�N�U�H�S�L��
�L�Q�� �W�D�N�R�� �V�N�U�E�H�O�L�� �]�D�� �V�S�U�R�W�Q�R�� �V�H�]�Q�D�Q�L�W�H�Y���� �2�E�� �X�S�R�ã�W�H�Y�D�Q�M�X�� �Y�V�H�K�� �X�N�U�H�S�R�Y�� �L�Q�� �Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�X�� �Y�L�V�R�N�H�� �U�D�Y�Q�L��
�K�L�J�L�H�Q�H���W�H�U���V�N�U�E�L���]�D���G�R�E�U�R���S�R�þ�X�W�M�H���Y�V�H�K���R�W�U�R�N�����Q�D�P���M�H���X�V�S�H�O�R���R�E�G�U�å�D�W�L���R�G�S�U�W���Y�U�W�H�F���V�N�R�]�L���Y�V�H���O�H�W�R���� 
 
�'�(�/�2�9�$�1�-�(�� �9�� �ý�$�6�8�� �1�$�/�(�=�/�-�,�9�(�� �%�2�/�(�=�1�,�� �&�2�9�,�'�� ������ �,�1�� �3�5�(�3�5�(�ý�(�9�$�1�-�(�� �â�,�5�-�(�1�-�$��
�2�.�8�ä�%���9���9�5�7�&�8�� 
�6�W�D�W�L�V�W�L�N�D���Y���þ�D�V�X���N�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V�D�� 
V letu 2021 so bili zaradi pozitivnega testa na COVID-19 v izolacijo poslanih 59 zaposlenih (11 
�W�H�K�Q�L�þ�Q�L�K���G�H�O�D�Y�F�H�Y���L�Q���������V�W�U�R�N�R�Y�Q�L�K���G�H�O�D�Y�Hc) in 48 otrok.  
�=�D�U�D�G�L���Y�L�V�R�N�R���U�L�]�L�þ�Q�H�J�D���V�W�L�N�D���]���R�N�X�å�H�Q�R���R�V�H�E�R���V�P�R���P�R�U�D�O�L���Y���N�D�U�D�Q�W�H�Q�R���S�R�V�O�D�W�L�����������R�W�U�R�N�����R�G���W�H�J�D���M�H��
�L�P�H�O�R�����������R�W�U�R�N���U�L�]�L�þ�Q�L���V�W�L�N���Y���Y�U�W�F�X�����L�Q���������]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�����R�G���W�H�J�D���M�L�K���M�H���E�L�O�R���������Y���N�D�U�D�Q�W�H�Q�L���]�D�U�D�G�L���U�L�]�L�þ�Q�H�J�D��
stika s pozitivno osebo v vrtcu, �������S�D���]�D�U�D�G�L���V�W�L�N�D���Y���G�R�P�D�þ�H�P���R�N�R�O�M�X���� 
Tako je v letu 2021 COVID-�������S�U�H�E�R�O�H�O�R���S�U�L�E�O�L�å�Q�R������ % otrok in 43 �����]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�����������Q�D�ã�L�K���G�H�O�D�Y�F�H�Y��
(47,2 %) je bilo cepljenih proti SARS-CoV-2. 
 
 
 

mailto:...@pedenjpednm.si
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�7�D�E�H�O�D�����������3�U�L�N�D�]���ã�W�H�Y�L�O�D���R�N�X�å�H�Q�L�K���R�W�U�R�N���V���&�2�9�,�'-19 tekom leta 2021. 

 
 
 
�7�D�E�H�O�D�����������3�U�L�N�D�]���ã�W�H�Y�L�O�D���R�N�X�å�H�Q�L�K���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���V���&�2�9�,�'-19 tekom leta 2021. 

 
 

�2�&�(�1�$�� �8�6�3�(�+�$�� �3�5�,�� �'�2�6�(�*�$�1�-�8�� �=�$�6�7�$�9�/�-�(�1�,�+�� �&�,�/�-�(�9���� �8�3�2�â�7�(�9�$�-�(�� �)�,�=�,�ý�1�(����
�)�,�1�$�1�ý�1�(���,�1���2�3�,�6�1�(���.�$�=�$�/�&�(���3�2���3�2�6�$�0�(�=�1�,���'�(�-�$�9�1�2�6�7�, 
Letne cilje, ki smo si jih zadali v Letnih delovnih �Q�D�þ�U�W�L�K�������������������������L�Q�������������������������V�P�R���X�U�H�V�Q�L�þ�H�Y�D�O�L��
preko izvajanja vzgojno-�L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�O�Q�L�K�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���� �Y�N�O�M�X�þ�H�Y�D�Q�M�H�P�� �Y�� �S�U�R�M�H�N�W�H���� �R�E�R�J�D�W�L�W�Y�H�Q�L�K�� �L�Q��
�Q�D�G�V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�L�K���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�����S�U�L�U�H�G�L�W�Y�H�����V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�H�P���V���V�W�D�U�ã�L�� 
Leto 2021 je zopet zaznamoval virus COVID-19 in epidemija, ki je trajala do 18.5 2021. Kljub temu, 
�G�D���V�P�R���]�D�U�D�G�L���R�P�H�M�L�W�H�Y���L�Q���Y�V�H�K���X�N�U�H�S�R�Y���Q�H�N�D�W�H�U�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���E�L�O�L���S�U�L�P�R�U�D�Q�L���L�]�S�H�O�M�D�W�L���Q�D���S�U�L�O�D�J�R�M�H�Q���Q�D�þ�L�Q��
�D�O�L���S�D���Y���]�P�D�Q�M�ã�D�Q�L���R�E�O�L�N�L�����R�F�H�Q�M�X�M�H�M�R���G�D���M�H���E�L�O�R���X�V�S�H�ã�Q�R���� 
Poseben poudarek oz. nadaljevalno obogateno prednostno  nalogo je vrtec zastavil in v prvi polovici 
�O�H�W�D�������������X�U�H�V�Q�L�þ�H�Y�D�O���V�N�R�]�L���Y�H�þ���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����L�Q���V�L�F�H�U�����%�5�$�/�1�$���.�8�/�7�8�5�$�����'�5�8�ä�,�1�6�.�2���%�5�$�1�-�(���,�1��
�3�5�(�'�%�5�$�/�1�(�� �1�$�9�$�'�(�� �2�7�5�2�.�� �L�Q���O�H�� �W�H�� �V�P�R���S�R�Y�H�]�D�O�L�� �Y���O�D�E�L�U�L�Q�W���8�0�(�7�1�2�6�7�1�,�+�� �3�2�'�5�2�ý�,�-��
(npr. animirani film in avdioviz ualna kultura, glasbena, likovna in plesna umetnost, 
�L�Q�W�H�U�P�H�G�L�M�V�N�H���X�P�H�W�Q�R�V�W�L�����N�X�O�W�X�U�Q�D���G�H�G�L�ã�þ�L�Q�D���L�Q���W�H�K�Q�L�ã�N�D���N�X�O�W�X�U�D���W�H�U���X�S�U�L�]�R�U�L�W�Y�H�Q�H���X�P�H�W�Q�R�V�W�L���� 
Druga pomembna aktivnost, pa je bila OKOLJSKA VZGOJA OTROK IN ODRASLIH, nadaljevali 
pa v drugi polovici leta �V�� �W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�L�� �U�D�]�Y�R�M�H�P���� �V�S�R�ã�W�R�Y�D�Q�M�H�P���� �R�K�U�D�Q�M�D�Q�M�H�P�� �L�Q�� �Y�D�U�R�Y�D�Q�M�H�P��
�Q�D�ã�H�J�D���R�N�R�O�M�D�� 
�1�D�M�S�R�P�H�P�E�Q�H�M�ã�L���Q�D�þ�H�O�L���W�H���Y�]�J�R�M�H���V�W�D���L�]�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���N�D�N�R�Y�R�V�W�L���R�N�R�O�M�D���L�Q���W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�D���U�D�E�D���Y�L�U�R�Y����Razvijati 
�å�H�O�L�P�R���]�G�U�D�Y���Q�D�þ�L�Q���å�L�Y�O�M�H�Q�M�D���Y���]�G�U�D�Y�H�P���R�N�R�O�M�X�� 
Glavni cilj vseh izvedbenih ak tivnosti je vzgoja otroka, ki bi mu skrb za okolje in naravo 
�S�R�V�W�D�O�D���S�R�P�H�P�E�H�Q���G�H�O���å�L�Y�O�M�H�Q�M�D�����=���G�R�E�U�L�P�L���]�J�O�H�G�L���L�Q���P�D�M�K�Q�L�P�L���N�R�U�D�N�L���V�P�R���å�H�O�H�O�L���U�D�]�ã�L�U�M�D�W�L���]�Q�D�Q�M�H���R��
�S�R�P�H�P�E�Q�R�V�W�L���þ�L�V�W�H�J�D���L�Q���]�G�U�D�Y�H�J�D���R�N�R�O�M�D���� 
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�ä�L�Y�O�M�H�Q�M�H�� �Y�U�W�F�D�� �V�P�R�� �S�U�H�Q�H�V�O�L�� �Y�� �Q�D�U�D�Y�R���� �1�D�ã�� �S�H�G�D�J�R�ã�N�L�� �S�Uoces je bil usmerjen tako, da smo ga, v 
�N�R�O�L�N�R�U���M�H���E�L�O�R���Q�D�M�E�R�O�M���P�R�å�Q�R�����L�]�Y�D�M�D�O�L���Y���]�X�Q�D�Q�M�H�P���X�þ�Q�H�P���R�N�R�O�M�X�����9�U�W�H�F���3�H�G�H�Q�M�S�H�G���1�R�Y�R���P�H�V�W�R���V�P�R��
preimenovali kar v ZELENI VRTEC PEDENJPED. 
 
�2�S�L�V���L�Q���D�Q�D�O�L�]�D���Q�D�ã�H�J�D���L�Q�W�H�U�Q�H�J�D���V�W�U�R�N�R�Y�Q�H�J�D���G�H�O�D���L�]�U�D�å�D���Q�D�ã�D���S�U�L�]�D�G�H�Y�D�Q�M�D���]�D���L�]�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���N�D�N�R�Y�R�V�W�L��
�L�Q�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�� �S�H�G�D�J�R�ã�N�H�J�D�� �G�H�O�D���� �R�E�V�H�J�� �L�Q�� �N�D�N�R�Y�R�V�W�� �S�U�R�J�U�D�P�R�Y���� �9�H�O�L�N�� �S�R�X�G�D�U�H�N�� �M�H�� �S�R�Y�H�]�D�Q�� �]��
�G�H�O�R�Y�D�Q�M�H�P���Y�U�W�F�D���N�R�W���R�V�Q�R�Y�Q�R���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�M�R���S�H�G�D�J�R�ã�N�H�J�D���G�H�O�D���L�Q���N�X�O�W�X�U�R���G�H�O�R�Y�D�Q�M�D���]�Q�R�W�U�D�M���]�D�Y�R�G�D���L�Q��
�W�X�G�L���Y���R�N�R�O�M�X���Y���N�D�W�H�U�H�P���å�L�Y�L�P�R�����9�O�R�J�D���V�W�U�R�N�R�Y�Q�L�K���G�H�O�D�Y�F�H�Y���M�H���E�L�O���S�U�L���W�H�P���N�O�M�X�þ�Q�D�����.�D�N�R�Y�R�V�W���G�H�O�D���V�P�R��
�V�S�U�H�P�O�M�D�O�L���Q�H�S�R�V�U�H�G�Q�R���V���V�S�U�H�P�O�M�D�Q�M�H�P���Y�]�J�R�M�Q�H�J�D���G�H�O�D�����W�R���V�R���K�R�V�S�L�W�D�F�L�M�H���U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�L�F�H���L�Q���S�R�P�R�þ�Q�L�F�H��
ravnateljice, mentoriranjem med strokovnimi delavci, svetovalni in opazovalni obiski oddelkov s 
strani svetovalne delavke in vzgojiteljice za DSP ter organizatorke OPZHR-ja, ter na podlagi letnih 
�S�R�J�R�Y�R�U�R�Y���� �S�R�V�U�H�G�Q�R�� �S�D�� �V�N�R�]�L�� �R�F�H�Q�R�� �S�H�G�D�J�R�ã�N�H�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�H���� �Y�V�H�E�L�Q�V�N�H�� �S�U�L�S�U�D�Y�H�� �R�G�G�H�O�N�R�Y��
���P�H�V�H�þ�Q�H���� �W�H�G�H�Q�V�N�H���� �G�Q�H�Y�Q�H���� �]�� �D�Q�D�O�L�]�R���� �O�H�W�Q�L�� �Q�D�þ�U�W�� �L�Q�� �O�H�W�Q�R�� �S�R�U�R�þ�L�O�R�� �R�� �G�H�Ou strokovnih delavcev, 
�Y�D�U�Q�R�V�W�Q�L�K���Q�D�þ�U�W�R�Y���L�Q���Y�R�G�L�M���S�R�G�U�R�þ�L�M���]���D�N�F�L�M�V�N�L�P�L���Q�D�þ�U�W�L���L�Q���S�R�U�R�þ�L�O�L���L�]�E�R�O�M�ã�D�Y���G�H�O�D���Y���R�G�G�H�O�N�L�K���W�H�U���R�F�H�Q�R��
�R�V�W�D�O�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�H�����V�S�U�H�P�O�M�D�Q�M�H���L�Q���E�H�O�H�å�H�Q�M�H���R�W�U�R�N�R�Y�H�J�D���U�D�]�Y�R�M�D�����]�D�S�L�V�Q�L�N�L���U�R�G�L�W�H�O�M�V�N�L�K���V�H�V�W�D�Q�N�R�Y��
idr.).  
�.�O�M�X�E�� �U�D�]�J�O�D�ã�H�Q�L�� �� �H�Sidemiji Covid -19 (od 13.  �������� �G�D�O�M�H���� �M�H�� �� �Y�U�W�H�F�� �G�H�O�R�Y�D�O�� �Y�H�V�� �þ�D�V���� �Y�H�Q�G�D�U�� �Y��
�]�P�D�Q�M�ã�D�Q�L���S�U�L�V�R�W�Q�R�V�W�L���R�W�U�R�N���L�Q���]���X�S�R�ã�W�H�Y�D�Q�M�H�P���Y�V�H�K���V�S�U�R�W�Q�L�K���X�N�U�H�S�R�Y�����N�L���V�R���R�G���Q�D�V���]�D�K�W�H�Y�D�O�L��
�S�U�L�O�D�J�R�G�L�W�Y�H�Q�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Q�L�P�� �X�N�U�H�S�D�Q�M�H�P�� �]�D�� �S�U�H�S�U�H�þ�H�Y�D�Q�M�H�� �P�R�U�H�E�L�W�Q�H�J�D�� �ã�L�U�M�H�Q�M�D��
�R�N�X�å�E��s Covid -19. 
�9�V�L���R�G�G�H�O�N�L���V�R���Y���O�H�W�X�������������G�H�O�R�Y�D�O�L���N�R�W���V�D�P�R�V�W�R�M�Q�H���F�H�O�R�W�H�����G�H�O�R�Y�Q�L���þ�D�V���V�H���Q�L���V�S�U�H�P�L�Q�M�D�O�����N�D�U���M�H��
�S�R�P�H�Q�L�O�R���W�X�G�L���G�R���������X�U���G�Q�H�Y�Q�R�������S�R�Y�H�þ�L�Q�L���E�U�H�]���]�G�U�X�å�H�Y�D�Q�M�D���L�Q���S�U�H�K�D�M�D�Q�M�D���R�W�U�R�N���P�H�G���R�G�G�H�O�N�L����
�2�W�U�R�F�L���V�R���V�H���]�G�U�X�å�H�Y�D�O�L���P�H�G�������������L�Q���������������X�U�R���L�Q���S�R�S�R�O�G�Dn med 15.30 in 16.30 uro.  
�=�D�U�D�G�L���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Q�L�K���X�N�U�H�S�R�Y���Q�L���E�L�O�R���P�R�J�R�þ�H���L�]�Y�H�V�W�L���Q�H�N�D�W�H�U�L�K���Q�D�þ�U�W�R�Y�D�Q�L�K���N�U�R�Y�Q�L�K���G�R�J�R�G�N�R�Y���Q�D���Q�D�þ�L�Q����
�N�R�W�� �E�L�� �O�D�K�N�R�� �E�L�O�� �Y�� �I�L�]�L�þ�Q�L�K�� �R�E�O�L�N�D�K���� �S�U�H�G�Y�V�H�P�� �Y�� �S�U�H�G�Q�R�Y�R�O�H�W�Q�H�P�� �þ�D�V�X�� �G�R�� �]�D�N�O�M�X�þ�N�D�� �ã�R�O�V�N�H�J�D�� �O�H�W�D��
2020/2021, zato smo te dogodke izv�H�G�O�L�� �Y�� �S�U�L�O�D�J�R�M�H�Q�L�� �R�E�O�L�N�L���� �Y�� �R�N�Y�L�U�X�� �G�D�Q�L�K�� �P�R�å�Q�R�V�W�L���� �+�N�U�D�W�L�� �Q�D��
�S�R�G�O�D�J�L�� �Q�D�þ�U�W�R�Y�D�Q�H�J�D�� �O�H�W�Q�H�J�D�� �G�H�O�R�Y�Q�H�J�D�� �Q�D�þ�U�W�D�� �Q�L�V�P�R�� �P�R�J�O�L�� �L�]�Y�H�V�W�L�� �S�R�V�D�P�H�]�Q�L�K�� �K�R�V�S�L�W�D�F�L�M��
���Q�D�þ�U�W�R�Y�D�Q�H���Y���P�D�U�F�X���L�Q���D�S�U�L�O�X���������������� �V�P�R���S�D���L�]�Y�H�G�O�L���Y�V�H���Q�D�þ�U�W�R�Y�D�Q�H���U�H�G�Q�H���K�R�V�S�L�W�D�F�L�M�H���Q�D���U�D�Y�Q�L��������
oddelkov. �.�D�N�R�Y�R�V�W�� �G�H�O�D�� �V�P�R�� �L�]�E�R�O�M�ã�H�Y�D�O�L�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �V�S�U�R�W�Q�H�J�D�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�M�D�� �� �Q�D�� �S�H�G�D�J�R�ã�N�L�K��
�N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�D�K���L�Q���V�W�U�R�N�R�Y�Q�L�K���D�N�W�L�Y�L�K�����W�H�U�����S�R�Y�H�]�D�Q�L�P�L�����]���D�Q�N�H�W�Q�L�P�L���Y�S�U�D�ã�D�Q�M�L�����V�N�X�S�Q�L�P�L���G�H�O�D�Y�Q�L�F�D�P�L���L�Q���S�R��
�S�R�W�U�H�E�L���V�P�R���Y�N�O�M�X�þ�L�O�L���W�X�G�L���V�W�D�U�ã�H�������3�R�V�D�P�H�]�Q�H���S�U�R�M�H�N�W�H�����G�R�J�R�G�N�H���V�P�R���V�S�U�R�W�L��evalvirali in  izvedli interno 
�D�Q�N�H�W�L�U�D�Q�M�H���Y�V�H�K���V�W�D�U�ã�H�Y���L�Q���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���� 
�9�O�R�J�D�� �V�W�D�U�ã�H�Y�� �Y�� �S�U�R�J�U�D�P�L�K�� �Y�U�W�F�D�� �M�H�� �E�L�O�D�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�N�D���� �2�E�O�L�N�H�� �V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �V�R�� �E�L�O�H�� �V�L�F�H�U�� �ã�W�H�Y�L�O�Q�H����
delujemo pa intenzivno na poglabljanju sodelovalnih odnosov. �2�E�Y�H�ã�þ�H�Q�R�V�W���V�W�D�U�ã�H�Y���R���G�R�J�D�M�D�Q�M�X���Y��
�Y�U�W�F�X�� �M�H�� �G�R�E�U�D���� �L�]�E�R�O�M�ã�X�M�H�P�R�� �ã�H�� �L�Q�I�R�U�P�L�U�D�Q�R�V�W�� �S�U�H�N�R�� �V�S�O�H�W�Q�H�� �V�W�U�D�Q�L�� �Y�U�W�F�D���� �V�W�D�U�ã�H�P�� �V�R�� �Q�D�� �Y�R�O�M�R�� �W�X�G�L��
utrinki iz skupnih dogodkov na spletni strani vrtca, kot tudi povezovalne aktivnosti preko e-povezave 
oddelkov in objav na poslovni strani FB Vrtca Pedenjped Novo mesto. 
�9�L�]�L�M�D�� �]�D�Y�R�G�D�� �M�H�� �R�V�U�H�G�Q�M�D�� �S�R�Y�H�]�R�Y�D�O�Q�D�� �Y�H�]�� �P�H�G�� �Y�V�H�P�L�� �R�V�P�L�P�L�� �K�L�ã�D�P�L�� �Y�U�W�F�D���� �Y�]�S�R�G�E�X�M�D�P�R�� �S�D��
programsko pestrost in �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W���S�R�V�D�P�H�]�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H���H�Q�R�W�H���O�R�N�D�F�L�M�H���Y�U�W�F�D�� Globalne 
cilje zavoda �± odgovorno rav�Q�D�Q�M�H���]���R�N�R�O�M�H�P���L�Q���U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�H���S�R�]�L�W�L�Y�Q�H�J�D�����]�G�U�D�Y�H�J�D���R�G�Q�R�V�D���G�R���å�L�Y�O�M�H�Q�M�D��
�± �G�R�V�H�J�D�P�R���V�N�R�]�L���Y�V�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R���S�U�D�N�V�R�����ã�H���S�R�V�H�E�H�M���Y���S�U�R�M�H�N�W�L�K���]�D�Y�R�G�D�����6���S�R�Y�H�]�R�Y�D�Q�M�H�P���Y�V�H�K���H�Q�R�W��
�Y�U�W�F�D���V�H���W�U�X�G�L�P�R���S�R�Y�H�þ�H�Y�D�W�L���ã�W�H�Y�L�O�R���R�W�U�R�N���L�Q���V�W�U�R�N�R�Y�Q�L�K���G�H�O�D�Y�F�H�Y���Y�N�O�M�X�þ�H�Q�L�K���Y���S�U�R�M�H�N�W�H���]�D���]agotavljanje 
varnega in spodbudnega vzgojno-�L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�O�Q�H�J�D���R�N�R�O�M�D�����7�D���R�E�O�L�N�D���G�H�O�D���V�H���M�H���S�R�N�D�]�D�O�D���N�R�W���X�V�S�H�ã�Q�D��
�W�X�G�L�� �S�U�L�� �G�R�V�H�J�D�Q�M�X�� �Y�H�þ�M�H�� �G�H�O�R�Y�Q�H�� �S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�L�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �]�Q�R�W�U�D�M�� �S�U�R�J�U�D�P�V�N�H�J�D�� �L�Q�� �S�U�R�M�H�N�W�Q�H�J�D��
sodelovanja in izmenjavi dobrih praks.  
V letu 2021 sm �R�� �S�R�O�H�J�� �L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�L�K�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�K�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �E�U�D�O�Q�H�� �N�X�O�W�X�U�H�� �L�]�Y�H�G�O�L�� �ã�H�� �S�R�V�H�E�H�M��
pomembne akcije, kot so:  
- �%�5�$�/�1�,�� �.�/�8�%�� �Y�� �.�Q�M�L�å�Q�L�F�L�� �0�L�U�D�Q�D�� �-�D�U�F�D�� �1�R�Y�R�� �P�H�V�W�R��  PEDENJBRALNI KLUB  smo skupaj z 

�R�W�U�R�F�L�� �L�Q�� �� �V�W�D�U�ã�L�� �W�H�U�� �V�W�U�R�N�R�Y�Q�L�P�L�� �G�H�O�D�Y�F�L�� �Y�� �V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�X�� �V�� �.�Q�M�L�å�Q�L�F�R�� �0�L�U�D�Q�D��Jarca Novo mesto 
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�W�H�G�H�Q�V�N�R���R�E�L�V�N�R�Y�D�O�L���N�Q�M�L�å�Q�L�F�R���W�H�U���S�U�H�E�L�U�D�O�L���N�Q�M�L�J�H���L�Q���]�E�L�U�D�O�L���ã�W�D�P�S�L�O�M�N�H���]���Y�V�D�N�R�N�U�D�W�Q�L�P���R�E�L�V�N�R�P�����]��
�]�E�U�D�Q�L�P�L���Q�D�O�H�S�N�D�P�L���S�D���V�R���V�L�����R�E���]�D�N�O�M�X�þ�N�X���ª�3�H�G�H�Q�M�E�U�D�O�Q�H�J�D���N�O�X�E�D�© �S�U�L�V�O�X�å�L�O�L���Q�D�J�U�D�G�R������ 

- �6�3�/�(�7�1�(�� �.�2�1�)�(�5�(�1�&�(�� �,�1�� �6�(�6�7�$�1�.�,�� �=�$�� �6�7�$�5�â�(�� �1�2�9�,�1�&�(���� �6�3�/�(�7�1�(�� �â�2�/�(�� �=�$��
�6�7�$�5�â�(�� 

- USMERJENA DIGITALIZACIJA IN BREZPAPIRNO DELOVANJE znotraj strokovnih delavcev 
in zapisovanje vseh potrebnih dokumentov posrednega dela strokovnih delavcev, 

- �,�1�7�(�1�=�,�9�1�(���2�%�-�$�9�(���3�(�'�(�1�-�0�(�6�(�ý�1�,�.�2�9���Q�D���V�S�O�H�W�Q�L���V�W�U�D�Q�L���Y�U�W�F�D���L�Q���S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D���)�%���Y�U�Wca, 
- �0�5�(�ä�(�1�-�(�� �'�9�(�+�� �$�.�7�,�9�1�,�+�� �,�1�� �5�$�=�9�2�-�1�2�� �8�6�0�(�5�-�(�1�,�+�� �9�5�7�&�(�9�� �9�� �6�/�2�9�(�1�,�-�,�� ���9�U�W�H�F��

�3�H�G�H�Q�M�S�H�G���1�R�Y�R���P�H�V�W�R���L�Q���9�U�W�H�F���*�D�O�M�H�Y�L�F�D���/�M�X�E�O�M�D�Q�D�����Q�D���S�R�G�U�R�þ�M�X���1�7�&���V�L�V�W�H�P���X�þ�H�Q�M�D���L�Q���V���W�H�P��
pridobili naziv STROKOVNI PODPORNI ZUNANJI SODELAVCI NTC V SLOVENIJI, 

- EKO VRTEC - pridobitev eko listine in certifikat zelenega vrtca na ravni EU, 
- ZBIRALNA AKCIJA odpadnega starega papirja, 
- �3�(�'�(�1�-�3�/�$�1�,�1�ý�(�.���± izvedba vrtca v naravi, 
- PEDENJTABOR �± �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�R���ã�R�W�R�U�M�H�Q�M�H�� 
- �=�$�.�/�-�8�ý�1�$���3�5�,�5�(�'�,�7�(�9���%�5�$�/�1�(�*�$���.�/�8�%�$���ª���'�U�X�å�L�Q�V�N�L���L�]�O�H�W���Y���J�R�]�G���S�U�D�Y�O�M�L�F�©�� 
- �'�2�%�5�2�'�(�/�1�,���.�2�1�&�(�5�7���3�(�9�6�.�(�*�$���=�%�2�5�ý�.�$���ª�0�$�/�,���3�(�'�(�1�-�3�(�'�©�� 
- �3�5�(�'�6�7�$�9�,�7�(�9�� �.�5�2�ä�1�(�*�$���*�2�6�3�2�'�$�5�6�7�9�$�� �9�� �9�5�7�&�8�� �3�(�'�(�1�-�3�(�'�� ���]�E�L�U�D�Q�M�H�� �U�D�E�O�M�H�Q�L�K��

�E�U�L�V�D�þ���L�Q���S�U�H�G�H�O�D�Y�D���Y���V�O�L�Q�þ�N�H�����S�U�H�N�R�����������V�O�L�Q�þ�N�R�Y���]�D���R�W�U�R�N�H���������V�W�D�U�R�V�W�Q�H�J�D���R�E�G�R�E�M�D���� 
- IZVEDBA OBOGATITVENIH DEJAVNOSTI ZNOTRAJ POSAMEZNIH ENOT VRTCA 

���V�W�U�R�N�R�Y�Q�R���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���L�Q���S�R�Y�H�]�R�Y�D�O�Q�H���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���S�R���H�Q�R�W�D�K���� 
�9���R�E�G�R�E�M�X���F�H�O�R�W�Q�H�J�D���S�U�H�W�H�N�O�H�J�D���O�H�W�D�������������V�P�R���V�H���Y�V�L���]�D�S�R�V�O�H�Q�L���Y���Y�U�W�F�X���V�R�R�þ�D�O�L���]���H�S�L�G�H�P�L�M�R���&�2�9�,�'��-
������ �L�Q�� �S�R�V�O�H�G�L�þ�Q�R�� �Y�V�H�P�L�� �K�L�W�U�L�P�L�� �V�S�U�H�P�H�P�E�D�P�L�� �G�H�O�R�Y�D�Q�M�D���� �G�U�X�J�D�þ�Q�H�J�D�� �Q�D�þ�L�Q�D�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H�� �L�Q��
sodelovanja.  
V letu 2021 smo se prijavili na javni razpis za dodelitev sredstev za nakup IKT opreme za VIZ/EDO 
�S�U�R�M�H�N�W���0�,�=�â�����1�D�N�X�S���,�.�7���R�S�U�H�P�H���M�H���Y�N�O�M�X�þ�H�Y�D�O���S�U�H�Q�R�V�Q�H���U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�N�H�����9���P�H�V�H�F�X���R�N�W�R�E�U�X�������������V�P�R��
prejeli 5 prenosnih ra�þ�X�Q�D�O�Q�L�N�R�Y�����Y���P�H�V�H�F�X���G�H�F�H�P�E�U�X���S�D���ã�H���������Q�D�P�H�Q���M�D�Y�Q�H�J�D���U�D�]�S�L�V�D���M�H���E�L�O���Y�]�J�R�M�Q�R-
�L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�O�Q�L�P�� �]�D�Y�R�G�R�P�� �R�P�R�J�R�þ�L�W�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �L�Q�� �X�Y�D�M�D�Q�M�H�� �L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�O�Q�H�J�D�� �H�N�R�V�L�V�W�H�P�D�� �Y�� �Y�L�U�W�X�D�O�Q�H�P��
�R�N�R�O�M�X���� �N�L�� �E�R�� �S�R�G�S�L�U�D�O�� �N�R�P�E�L�Q�L�U�D�Q�R�� �X�þ�H�Q�M�H�� �]�� �P�R�å�Q�R�V�W�M�R�� �K�L�W�U�H�J�D�� �S�U�H�K�R�G�D�� �Y�� �N�D�N�R�Y�R�V�W�Q�R�� �R�Q�� �O�Lne 
�S�R�X�þ�H�Y�D�Q�M�H�� �V�� �þ�L�P�H�U�� �V�H�� �E�R�� �S�R�Y�H�þ�D�O�D�� �S�U�L�O�D�J�R�G�O�M�L�Y�R�V�W�� �L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�O�Q�H�J�D�� �S�U�R�V�W�R�U�D���� �G�D�� �V�H�� �E�R�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R��
odzval in prilagajal spremembam. 
�9�R�G�V�W�Y�R�� �Y�U�W�F�D�� �V�H�� �M�H�� �L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�R�� �Y�N�O�M�X�þ�L�O�R�� �Y�� �S�U�L�S�U�D�Y�R�� �S�R�Y�V�H�P�� �Q�R�Y�H�J�D�� �R�U�R�G�M�D�� �G�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �Y�� �G�H�O�Q�R�� �L�Q����
popolno zaprtje vrtca. Presoj�D�� �G�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �Y�U�W�F�D���� �Y�N�O�M�X�þ�H�Y�D�Q�M�H�� �Y�V�H�K�� �G�H�O�H�å�Q�L�N�R�Y���� �N�R�W�� �V�R�� �R�W�U�R�F�L���� �V�W�D�U�ã�L����
�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�� �M�H�� �E�L�O�D�� �N�O�M�X�þ�Q�D���� �1�D�� �S�R�G�O�D�J�L�� �W�L�P�V�N�L�K�� �V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M���� �Y�N�O�M�X�þ�H�Y�D�Q�M�H�� �S�R�V�D�P�H�]�Q�L�K�� �L�Q�W�H�U�Q�L�K�� �V�O�X�å�E����
intenzivno sodelovanje z vodjami enot smo dnevno ugotavljali stanje in presojali posamezna 
�S�R�G�U�R�þ�M�D�����R�]�����N�M�H���V�R���E�L�O�D���S�R�W�U�H�E�Q�H���R�N�U�H�S�L�W�Y�H�����S�U�H�W�H�K�W�D�O�L���U�D�Y�Q�R�W�H�å�M�D���L�Q���Y�O�D�J�D�O�L���Y�H�O�L�N�R���H�Q�H�U�J�L�M�H�����G�D���V�R���E�L�O�L��
�X�þ�L�Q�N�L���þ�L�P���E�R�O�M���X�V�S�H�ã�Q�L���������� 
�5�D�Y�Q�D�W�H�O�M�H�Y�D���Y�O�R�J�D���M�H���G�H�O�R�Y�D�O�D���ã�H���]���G�R�G�D�W�Q�L�P�L���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�D�P�L���Y���V�S�U�H�P�H�Q�M�H�Q�L�K���U�D�]�P�H�U�D�K�����V�D�M���V�R���H�Q�R�W�H��
�L�Q���Y�U�W�F�L���U�D�]�O�L�þ�Q�L���Y�V�D�N���V���V�Y�R�M�R���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�M�R������ 
 
�1�D�M�Y�H�þ�M�L���S�R�P�H�Q���M�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�O�D���Y�D�U�Q�R�V�W���L�Q���]�G�U�D�Y�M�H���Y�V�H�K���G�H�O�H�å�Q�L�N�R�Y�����Y�]�G�X�ã�M�H���L�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�D��
�N�X�O�W�X�U�D�������X�þ�H�Q�M�H���L�Q���V�O�H�G�H�Q�M�H���U�D�]�Y�R�M�Q�L�P���Q�D�O�R�J�D�P�����W�H�U���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���F�H�O�R�W�Q�H�J�D���Y�U�W�F�D�������3�R�W�U�H�E�Q�R���M�H��
bilo intenzivno ravnateljevo vlaganj �H�� �Y�� �U�D�]�O�L�þ�Q�H�� �G�R�G�D�W�Q�H�� �X�N�U�H�S�H���� �Y�H�þ�M�R�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�� �L�Q��
samopresojo  v delovanje vrtca.  
  
�9�R�G�V�W�Y�R�� �L�Q�� �Y�R�G�M�H�� �H�Q�R�W�� �V�P�R�� �V�H�� �Y�N�O�M�X�þ�H�Y�D�O�L�� �Y�� �L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�R�� �L�Q�W�H�U�Q�R�� �Q�R�W�U�D�Q�M�R�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�R���� �U�H�ã�H�Y�D�O�L��
posamezne naloge, ki so bile zahtevne. Posredno smo bili vsi v nadaljevanju p�R�Y�H�]�D�Q�L���Y���P�U�H�å�R���V��
svojimi zaposlenimi, saj smo postavljali nadaljnje vloge in naloge zaposlenim, ter tako gradili skupno 
pot. Izpopolnjevali smo naloge, dopolnjevali dnevno novo znanje in ga delili med seboj naprej.  
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Vsi strokovni delavci smo skupaj  pridobivali na pozitivni samopodobi in avtonomnosti, nova znanja 
�V�P�R���S�U�H�Q�D�ã�D�O�L���Y���S�U�D�N�V�R���L�Q���E�L�O�L���X�V�S�H�ã�Q�L�����9�V�H���Y�H�þ���M�H���G�H�O�D�Y�F�H�Y�����N�L���V�X�Y�H�U�H�Q�R���S�U�H�Y�]�H�P�D�M�R���Q�D�O�R�J�H���Y�R�G�M�H��
�V�N�X�S�L�Q�H�� �L�Q�� �Q�R�V�L�O�F�H�Y�� �S�U�R�M�H�N�W�Q�L�K�� �Q�D�O�R�J���� �V�H�� �G�R�N�D�]�X�M�H�M�R�� �Y�� �Y�O�R�J�L�� �X�V�S�H�ã�Q�L�K�� �P�H�Q�W�R�U�L�F�� ���P�H�Q�W�R�U�M�H�Y������ �Y�R�G�M�H��
obogatitvenih programov.  
�/�H�W�R�������������N�O�M�X�E���Y�V�H�P���L�]�]�L�Y�R�P���R�F�H�Q�M�X�M�H�P�R���N�R�W���S�R�V�O�R�Y�Q�R���X�V�S�H�ã�Q�R�����8�V�S�H�O�L���V�P�R���L�]�Y�H�V�W�L���Y�V�H�E�L�Q�H�����N�L���V�P�R��
�V�L���M�L�K���]�D�G�D�O�L���Y���O�H�W�Q�L�K���G�H�O�R�Y�Q�L�K���Q�D�þ�U�W�L�K�����.�O�M�X�E���Y�V�H�M���G�L�Q�D�P�L�N�L���V�P�R���E�L�O�L���]�D�G�R�Y�R�O�M�Q�L�����G�D���V�P�R���X�V�S�H�ã�Q�R���U�H�D�O�L�]�L�U�D�O�L��
vse naloge, poleg tega pa �V�P�R���S�R�V�N�U�E�H�O�L���ã�H���]�D���Y�H�þ���R�E�O�L�N���G�R�E�U�R�G�H�O�Q�H�J�D���G�H�O�D�����L�]�Y�D�M�D�O�L���U�D�]�O�L�þ�Q�H���R�E�O�L�N�H��
�P�H�Q�W�R�U�V�W�H�Y���W�H�U���V�H���S�R�Y�H�]�R�Y�D�O�L���]���R�N�R�O�M�H�P���R�E���U�D�]�O�L�þ�Q�L�K���G�R�J�R�G�N�L�K�� 
 
�2�&�(�1�$���'�(�/�2�9�$�1�-�$���6�,�6�7�(�0�$���1�2�7�5�$�1�-�(�*�$���)�,�1�$�1�ý�1�(�*�$���1�$�'�=�2�5�$ 

�3�R�U�R�þ�L�O�R���Q�R�W�U�D�Q�M�H���U�H�Y�L�]�L�M�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���9�U�W�F�D���3�H�G�H�Q�M�S�H�G���1�R�Y�R���P�H�V�W�R��v letu 2021  
�1�R�W�U�D�Q�M�H���U�H�Y�L�G�L�U�D�Q�M�H���M�H���E�L�O�R���R�S�U�D�Y�O�M�H�Q�R���Y���V�N�O�D�G�X���]���8�V�P�H�U�L�W�Y�D�P�L���]�D���G�U�å�D�Y�Q�R���Q�R�W�U�D�Q�M�H���U�H�Y�L�G�L�U�D�Q�M�H���� 
�3�R�U�R�þ�L�O�R�� �M�H�� �E�L�O�R�� �L�]�G�H�O�D�Q�R�� �Q�D�� �S�R�G�O�D�J�L�� �G�R�O�R�þ�L�O�� ���������� �þ�O�H�Q�D�� �=�D�N�R�Q�D�� �R�� �M�D�Y�Q�L�K�� �I�L�Q�D�Q�F�D�K�� �L�Q�� �3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�D�� �R��
usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranje�J�D���Q�D�G�]�R�U�D���M�D�Y�Q�L�K���I�L�Q�D�Q�F�����N�L���G�R�O�R�þ�D�����G�D���V�R���W�L�V�W�L��
�S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L���X�S�R�U�D�E�Q�L�N�L�����N�D�W�H�U�L�K���O�H�W�Q�L���S�U�R�U�D�þ�X�Q���S�U�H�V�H�J�D�����������������������������(�8�5�����G�R�O�å�Q�L���]�D�J�R�W�R�Y�L�W�L���Q�R�W�U�D�Q�M�R��
�U�H�Y�L�]�L�M�R���V�Y�R�M�H�J�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���Y�V�D�N�R���O�H�W�R�����Y�V�L���R�V�W�D�O�L���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L���X�S�R�U�D�E�Q�L�N�L���S�D���V�R���Q�D���H�Q�D�N���Q�D�þ�L�Q���G�R�O�å�Q�L��
zagotoviti notranjo revizijo svojega poslovanja najmanj enkrat v obdobju vsakih treh let. Glede na 
obseg prihodkov je Vrtec Pedenjped Novo mesto k izvedbi redne notranje revizije zavezan vsako 
leto. 
�3�U�H�G�P�H�W���U�H�Y�L�]�L�M�H���M�H���G�R�O�R�þ�L�O���Q�D�U�R�þ�Q�L�N�����N�L���M�H���K�N�U�D�W�L���W�X�G�L���U�H�Y�L�G�L�Uanec. V okviru predmetne revizije JVIZ ni 
�E�L�O�R���S�R�W�U�H�E�Q�R���S�R�G�D�W�L���S�U�L�S�R�U�R�þ�L�O�� 
 Predmet  redne notranje revizije poslovanja javnega zavoda Vrtca Pedenjped Novo Mesto je bila 
presoja ustreznosti evidence prisotnosti zaposlenih - povezava med evidencami delovneg�D�� �þ�D�V�D����
�L�]�Y�H�G�H�Q�L�P�L���X�U�D�P�L���L�Q���R�E�U�D�þ�X�Q�R�P���S�O�D�þ�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���V�N�O�D�G�Q�R���]���H�Y�L�G�H�Q�F�D�P�L���L�]�U�D�E�H���G�H�O�R�Y�Q�H�J�D���þ�D�V�D�� 
Na podlagi pregledane dokumentacije ocenjujem, da je bilo poslovanje JVIZ na pregledanih 
�S�R�G�U�R�þ�M�L�K�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �V�N�O�D�G�Q�R���� �]�D�N�R�Q�L�W�R���� �S�U�D�Y�L�O�Q�R�� �L�Q�� �G�D�� �V�R�� �E�L�O�H�� �Q�R�W�Uanje kontrole na 
�S�U�H�J�O�H�G�D�Q�L�K���S�R�G�U�R�þ�M�L�K���Y�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H���L�Q���G�H�O�X�M�R�þ�H�� 

P�R�U�R�þ�L�O�R���R���R�S�U�D�Y�O�M�H�Q�H�P���Q�D�G�]�R�U�Q�H�P���U�H�G�Q�H�P���S�U�H�J�O�H�G�X���Q�D�G���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�P���M�D�Y�Q�H�J�D���]�D�Y�R�G�D���9�U�W�F�D��
Pedenjped za leti 2019 in 2020 s strani NO MONM  
Dne 30. 9. 2021 smo �S�U�H�M�H�O�L���3�R�U�R�þ�L�O�R���R���R�S�U�D�Y�O�M�H�Q�H�P���Q�D�G�]�R�U�Q�H�P���S�U�H�J�O�H�G�X���Q�D�G���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�P���M�D�Y�Q�H�J�D��
�]�D�Y�R�G�D�� �9�U�W�H�F�� �3�H�G�H�Q�M�S�H�G�� �1�R�Y�R�� �P�H�V�W�R�� �]�D�� �O�H�W�R�� ���������� �L�Q�� ���������� �ã�W���� ������-0010/2021, ki je potekal od 
�P�H�V�H�F�D�� �D�S�U�L�O�D�� �G�R�� �V�H�S�W�H�P�E�U�D�� ���������� �V�� �V�W�U�D�Q�L�� �1�D�G�]�R�U�Q�H�J�D�� �R�G�E�R�U�D�� �0�H�V�W�Q�H�� �R�E�þ�L�Q�H�� �1�R�Y�R�� �P�H�V�W�R�� ���Y��
nadaljevanju �± �ª�1�2���0�2���1�0�©���� 
�1�2���0�2�1�0���M�H���Y�U�W�F�X���S�R�G�D�O���Q�H�N�D�M���S�U�L�S�R�U�R�þ�L�O���L�Q���P�R�å�Q�R�V�W���U�R�N���]�D���S�R�U�R�þ�D�Q�M�H���Q�D�G�]�R�U�R�Y�D�Q�H���R�V�H�E�H���J�O�H�G�H��
�L�]�Y�H�G�E�H���D�O�L���R�G�S�U�D�Y�H���S�U�L�S�R�U�R�þ�L�O���L�Q���S�U�H�G�O�R�J�R�Y���G�R���������������������������� 
�9�U�W�H�F�� �M�H�� �S�R�G�D�O�� �� �S�R�M�D�V�Q�L�O�D�� �Q�D�� �L�]�Y�H�G�H�Q�D�� �S�U�L�S�R�U�R�þ�L�O�D���� �W�H�U�� �Q�H�P�X�G�R�P�D�� �R�G�S�U�D�Y�L�O�� �� �P�D�Q�M�ã�H��
�S�R�P�D�Q�M�O�N�L�Y�R�V�W�L�����N�L���V�R���E�L�O�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�H���Y���S�U�L�S�R�U�R�þ�L�O�L�K���R�G�]�L�Y�Q�H�J�D���S�R�U�R�þ�L�O�D���1�2���0�2���1�0�� 
 

�3�2�5�2�ý�,�/�2���2���5�(�$�/�,�=�,�5�$�1�,�+���,�1�9�(�6�7�,�&�,�-�$�+���,�1���,�1�9�(�6�7�,�&�,�-�6�.�,�+���9�/�$�*�$�1�-�,�+���0�2�1�0 

�7�D�E�H�O�D���������9�H�þ�M�D���L�Q�Y�H�V�W�L�Fijska in gradbena dela zunanjih izvajalcev  
�5�'�(�ý�$���.�$�3�,�&�$ - �,�]�G�H�O�D�Y�D���G�Y�H�K���S�R�N�U�L�W�L�K���W�H�U�D�V���]�D���L�J�U�R���R�W�U�R�N���]�X�Q�D�M���Y���Y�V�H�K���O�H�W�Q�L�K���þ�D�V�L�K�� 

- �,�]�G�H�O�D�Y�D���S�O�R�ã�þ�D�G�L���S�U�H�G���W�H�U�D�V�R�����N�R�O�H�V�D�U�M�H�Q�M�H�«�� 
METKA - �,�]�G�H�O�D�Y�D���G�Y�H�K���W�H�U�D�V���]�D���S�R�W�U�H�E�H���L�J�U�H���R�W�U�R�N���]�X�Q�D�M���Y���Y�V�H�K���O�H�W�Q�L�K���þ�D�V�L�K�� 

- Izdelava  �S�O�R�ã�þ�D�G�L���S�U�H�G���H�Q�R���W�H�U�D�V�R�� 
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�3�R�Y�]�H�W�H�N���S�R�M�D�V�Q�L�O���N���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�L�P���L�]�N�D�]�R�P 

 
 
 

�3�5�,�+�2�'�.�,���V�R���E�L�O�L���U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�L���]���L�]�Y�D�M�D�Q�M�H�P���M�D�Y�Q�H���V�O�X�å�E�H���W�H�U���S�U�R�G�D�M�H���E�O�D�J�D���L�Q���V�W�R�U�L�W�H�Y���Q�D���W�U�J�X�����9���O�H�W�X��
2021 smo �G�R�V�H�J�O�L���F�H�O�R�W�Q�H���S�U�L�K�R�G�N�H���Y���Y�L�ã�L�Q�L�����������������������(�8�5�����'�R�V�H�å�H�Q�L���S�U�L�K�R�G�N�L���V�R���Y�L�ã�M�L���R�G���S�U�H�W�H�N�O�H�J�D��
leta za 15 �����L�Q���Y�L�ã�M�L���R�G���S�O�D�Q�L�U�D�Q�L�K���]�D�������� �������3�U�R�J�U�D�P�L���S�U�H�G�ã�R�O�V�N�H���Y�]�J�R�M�H���V�H���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�M�R���L�]���V�U�H�G�V�W�H�Y��
�S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�����S�O�D�þ�L�O���V�W�D�U�ã�H�Y�����G�R�Q�D�F�L�M���L�Q���G�U�X�J�L�K���Y�L�U�R�Y�����3�U�L�K�R�G�N�L���L�]���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���X�V�W�D�Q�R�Y�L�W�H�O�M�D���V�R���E�L�O�L���U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�L��
�Y���Y�L�ã�L�Q�L�����������������������(�8�5���L�Q���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R���Q�D�M�Y�H�þ�M�L���G�H�O�H�å���Y���S�U�L�K�R�G�N�L�K�����Y���S�U�L�P�H�U�M�D�Y�L���V���S�U�H�W�H�N�O�L�P���O�H�W�R�P���V�R��
�Y�L�ã�M�L�� �]�D�� ������ ������ �5�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�� �V�R�� �L�]�� �Q�D�V�O�R�Y�D�� �G�R�S�O�D�þ�L�O�D�� �P�H�G�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�� �F�H�Q�R�� �L�Q�� �S�O�D�þ�L�O�L�� �V�W�D�U�ã�H�Y��
(2.457.593 EUR), pokri�Y�D�Q�M�D�� �V�W�U�R�ã�N�R�Y�� �Q�D�M�H�P�Q�L�Q�� ���������������� �(�8�5������ �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�H�J�D�� �Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�D��
(949 �(�8�5���� �L�Q���S�R�N�U�L�Y�D�Q�M�D���V�W�U�R�ã�N�R�Y���R�G�S�U�W�M�D���P�H�G�O�H�W�Q�H�J�D���R�G�G�H�O�N�D���������������� �(�8�5������ �3�U�L�K�R�G�N�L���L�]�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D��
�R�V�W�D�O�L�K���R�E�þ�L�Q���V�R���E�L�O�L���R�E�U�D�þ�X�Q�D�Q�L���Y���Y�L�ã�L�Q�L�����������������(�8�5�����9���S�U�L�P�H�U�M�D�Y�L���V���S�U�H�W�H�N�O�L�P���O�H�W�R�P���V�R���Q�L�å�M�L���]a 6,8 
odstotka. 
�3�U�L�K�R�G�N�L���L�]���G�U�å�D�Y�Q�H�J�D���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���L�]���U�H�G�Q�H�J�D���G�H�O�R�Y�D�Q�M�D�����Y���]�Q�H�V�N�X�������������������(�8�5�����V�R���Y���S�U�H�W�H�å�Q�H�P���G�H�O�X��
�L�]�N�D�]�D�Q�L���L�]�� �Q�D�V�O�R�Y�D���V�X�E�Y�H�Q�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�D���S�O�D�þ�L�O�D���Y�U�W�F�D���]�D���P�O�D�M�ã�H���R�W�U�R�N�H�������������������� �(�8�5������ �V�R�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D��
�Y�L�ã�M�L�K���V�W�U�R�ã�N�R�Y���G�H�O�R�Y�D�Q�M�D���U�D�]�Y�R�M�Q�L�K���R�G�G�H�O�N�R�Y�������������������(�8�5�������V�R�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���S�U�H�G�ã�R�O�V�N�H���Y�]�J�R�M�H���R�W�U�R�N��
�5�R�P�R�Y�� �������������� �(�8�5������ �S�O�D�þ�L�O�D�� �V�L�Q�G�L�N�D�O�Q�H�J�D�� �]�D�X�S�Q�L�N�D�� �������������� �(�8�5������ �V�W�U�R�ã�N�R�Y�� �G�H�O�D�� �5�R�P�V�N�H�J�D��
�S�R�P�R�þ�Q�L�N�D�����������������(�8�5�����L�Q���6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�J�D���]�D�M�W�U�N�D�������������(�8�5�������9���S�U�L�P�H�U�M�D�Y�L���V���S�U�H�W�H�N�O�L�P���O�H�W�R�P���V�R���Y�L�ã�M�L���]�D��
37,4% predvsem zaradi spremembe financiranja od 1. 9. 2021 za drugega, tretjega otroka oz 
�Q�D�G�D�O�M�Q�M�H�J�D���R�W�U�R�N�D�����]�D���N�D�W�H�U�H���V�R���V�W�D�U�ã�L���V�N�O�D�G�Q�R���]�����������þ�O�H�Q�R�P���=�D�N�R�Q�D���R���Y�U�W�F�L�K�����R�S�U�R�ã�þ�H�Q�L���S�O�D�þ�L�O�D�� 
�3�U�L�K�R�G�N�L���R�G���V�W�D�U�ã�H�Y���]�D���G�Q�H�Y�Q�H���L�Q���S�R�O�G�Q�H�Y�Q�H���S�U�R�J�U�D�P�H���V�R���E�L�O�L���R�E�U�D�þ�X�Q�D�Q�L���Y���]�Q�H�V�N�X�������������������(�8�5���L�Q��
�V�R���Y�L�ã�M�L���]�D������ �����R�G���S�U�H�W�H�N�O�H�J�D���R�E�G�R�E�M�D�����1�D���Y�L�ã�L�Q�R���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���Y�S�Oivajo interventni ukrepi PKP v letu 
�������������]�D�U�D�G�L���N�D�W�H�U�L�K���V�R���V�W�D�U�ã�L���R�S�U�R�ã�þ�H�Q�L���S�O�D�þ�L�O�D���Y���þ�D�V�X���R�P�H�M�L�W�Y�H���L�]�Y�D�M�D�Q�M�D���M�D�Y�Q�L�K���V�W�R�U�L�W�H�Y���L�Q���R�S�U�R�V�W�L�W�Y�H��
�S�O�D�þ�L�O�D���]�D���V�W�D�U�ã�H���Y�H�þ���R�W�U�R�N�� 
 
�9���S�R�V�W�D�Y�N�L���R�V�W�D�O�L���S�U�L�K�R�G�N�L���Y���Y�L�ã�L�Q�L���������������(�8�5���V�R���]�D�M�H�W�L���S�U�L�K�R�G�N�L���G�R�Q�D�F�L�M�� 
V postavki �G�U�X�J�L�� �S�U�L�K�R�G�N�L�� �]�D�� �L�]�Y�D�M�D�Q�M�H�� �M�D�Y�Q�H�� �V�O�X�å�E�H���� �Y�� �Y�L�ã�L�Q�L�� ���������������� �(�8�5���� �V�R�� �H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�L�� �U�H�G�Q�L��
�S�U�L�K�R�G�N�L�����L�]���S�R�J�R�G�E�H�Q�L�K���U�D�]�P�H�U�L�M���]���Y�U�W�F�L���L�Q���G�U�X�J�L�P�L���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�P�L���X�S�R�U�D�E�Q�L�N�L�������������������(�8�5�������S�U�L�K�R�G�N�L��
�L�]�� �Q�D�V�O�R�Y�D�� �S�R�N�U�L�Y�D�Q�M�D�� �V�W�U�R�ã�N�R�Y�� �X�S�R�U�D�E�H�� �S�U�R�V�W�R�U�R�Y�� ���������� �(�8�5������ �S�U�R�G�D�M�H�� �R�Gpadnega papirja (232), 
�S�U�L�K�R�G�N�L�� �]�D�� �R�S�U�R�ã�þ�H�Q�H�� �S�U�L�V�S�H�Y�N�H�� �3�,�=�� �������������� �(�8�5������ �6�H�P�� �H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�P�R�� �ã�H�� �S�U�L�K�R�G�N�H�� �L�]�� �Q�D�V�O�R�Y�D��
interventnih ukrepov: �S�R�Y�U�D�þ�L�O�D���]�D���L�]�S�D�G���S�O�D�þ�L�O���V�W�D�U�ã�H�Y�������������������(�8�5�����± �������þ�O���=�,�8�=�(�2�3�����U�H�I�X�Q�G�D�F�L�M�H��
boleznin do 3 dni (47 EUR) �± �������þ�O�� �=�=�8�2�2�3���� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H�� �G�R�G�D�W�N�D�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�P�� �]�D�� �G�H�O�R�� �Y�� �U�L�]�L�þ�Q�L�K��
�U�D�]�P�H�U�D�K�� �Y�� �þ�D�V�X�� �U�D�]�J�O�D�ã�H�Q�H�� �H�S�L�G�H�P�L�M�H�� ������������������ �(�8�5�����± ���������þ�O�� �=�,�8�3�'�9�(�� ���������þ�O�H�Q�� �.�3�-�6���� �L�Q��

POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV  
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�S�R�Y�U�D�þ�L�O�D���V�U�H�G�V�W�H�Y���]�D���Q�D�N�X�S���]�D�ã�þ�L�W�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�H�Y���L�Q���R�S�U�H�P�H�������������������(�8�5�����± ���������þ�O���=�=�8�2�3����Navedeni 
�S�U�L�K�R�G�N�L���V�R���V�H���S�R�Y�L�ã�D�O�L���S�U�H�G�Y�V�H�P���]�D���S�R�Y�U�D�þ�L�O�D���L�]���Q�D�V�O�R�Y�D���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�Q�L�K���X�N�U�H�S�R�Y�� 
 
�3�R�V�O�R�Y�Q�L���S�U�L�K�R�G�N�L���R�G���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���Q�D���W�U�J�X���V�R���E�L�O�L���G�R�V�H�å�H�Q�L���Y���]�Q�H�V�N�X�����������������(�8�5�����L�Q���V�R���Y�L�ã�M�L���]�D�������������Y��
�S�U�L�P�H�U�M�D�Y�L�� �V�� �S�U�H�W�H�N�O�L�P�� �O�H�W�R�P���� �0�H�G�� �W�H�P�L�� �S�U�L�K�R�G�N�L�� �V�R�� �X�S�R�ã�W�H�Y�D�Q�L�� �S�U�L�K�R�G�N�L�� �L�]�� �Q�D�V�O�R�Y�D���� �S�U�R�G�D�M�H�� �K�U�D�Q�H��
zaposl�H�Q�L�P���L�Q���G�U�X�J�L�P���R�G�M�H�P�D�O�F�H�P�����X�S�R�U�D�E�H���S�R�þ�L�W�Q�L�ã�N�H�J�D���R�E�M�H�N�W�D�����S�R�þ�L�W�Q�L�ã�N�H�J�D���Y�D�U�V�W�Y�D�����V�S�R�Q�]�R�U�V�W�Y�D��
in administrativno-�U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�L�K���V�W�R�U�L�W�H�Y�� 
 
V postavki �I�L�Q�D�Q�þ�Q�L���S�U�L�K�R�G�N�L��so zajeti prihodki od zamudnih obresti in obresti od sredstev na vpogled 
�L�Q���]�Q�D�ã�D�M�R�����������(�8�5�� �'�U�X�J�L���S�U�L�K�R�G�N�L���Y���Y�L�ã�L�Q�L���������������(�8�5���V�R���U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�L���Y���Q�D�M�Y�H�þ�M�L���P�H�U�L���L�]���Q�D�V�O�R�Y�D���S�U�H�M�H�W�L�K��
�R�G�ã�N�R�G�Q�L�Q�� �W�H�U�� �Y�� �P�D�Q�M�ã�L�� �P�H�U�L�� �S�R�Y�U�D�þ�L�O�� �]�D�� �V�W�U�R�ã�N�H�� �S�R�V�W�R�S�N�R�Y�� �L�]�W�H�U�M�D�Y�H����Prevrednotovalni poslovni 
�S�U�L�K�R�G�N�L�� �]�Q�D�ã�D�M�R ������������ �(�8�5���� �]�D�U�D�þ�X�Q�D�Q�L�� �V�R�� �L�]�� �Q�D�V�O�R�Y�D�� �S�O�D�þ�D�Q�L�K�� �W�H�U�M�D�W�H�Y���� �]�D���N�D�W�H�U�H�� �M�H�� �E�L�O�D�� �å�H��
oblikovana oslabitev vrednosti terjatev. 
 
Celotni ODHODKI iz poslovanja za leto 2021 so bili realizirani v znesku 4.479.389 EUR, od 
�G�R�V�H�å�H�Q�L�K���Y���S�U�H�W�H�N�O�H�P���O�H�W�X���V�R���Y�L�ã�M�L���]�D������ �����L�Q���R�G���Q�D�þ�U�W�R�Y�D�Q�L�K���Y�L�ã�M�L���]�D�������� %.  
�6�W�U�R�ã�N�L���P�D�W�H�U�L�D�O�D���]�D���O�H�W�R�������������V�R���R�E�U�D�þ�X�Q�D�Q�L���Y���]�Q�H�V�N�X�������������������(�8�5�����Y���S�U�L�P�H�U�M�D�Y�L���]���O�H�W�R�P�������������V�R��
�Y�L�ã�M�L���]�D������ ������ �9���S�R�V�W�D�Y�N�L���V�W�U�R�ã�N�L���P�D�W�H�U�L�D�O�D���M�H���Q�D�M�Y�H�þ�M�L���V�W�U�R�ã�H�N���Q�D�E�D�Y�H���å�L�Y�L�O���� �V�O�H�G�L�M�R���V�W�U�R�ã�N�L���H�Q�H�U�J�L�M�H����
�P�D�W�H�U�L�D�O���]�D���þ�L�ã�þ�H�Q�M�H���L�Q���K�L�J�L�H�Q�R�����V�W�U�R�ã�N�L���P�D�W�H�U�L�D�O�D���]�D���Y�]�J�R�M�R�����P�D�W�H�U�L�D�O�D���]�D���Y�]�G�U�å�H�Y�Dnje in nadomestnih 
delov.  
�6�W�U�R�ã�N�L���V�W�R�U�L�W�H�Y���Y���]�Q�H�V�N�X�������������������(�8�5�����V�R���Y���S�U�L�P�H�U�M�D�Y�L���V���S�U�H�W�H�N�O�L�P���R�E�G�R�E�M�H�P���Y�L�ã�M�L���]�D���������� %. Med 
�V�W�U�R�ã�N�L�� �V�W�R�U�L�W�H�Y�� �V�R�� �Y�� �Y�H�þ�M�H�P�� �G�H�O�H�å�X�� �L�]�N�D�]�D�Q�L�� �V�W�U�R�ã�N�L�� �Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�D�� ���W�X�G�L�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�R������ �Q�D�M�H�P�Q�L�Q����
komunalne storitve, storitve ogreva�Q�M�D���� �V�W�R�U�L�W�Y�H�� �]�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�D���� �V�W�R�U�L�W�Y�H�� �L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�D���� �R�E�Y�H�]�Q�H��
zdravstvene storitve, storitve varstva pri delu, varovanja, storitve sanitarno-higienskega nadzora, 
�V�W�R�U�L�W�Y�H�� �þ�L�ã�þ�H�Q�M�D���� �V�W�R�U�L�W�Y�H�� �S�U�D�Q�M�D�� �S�H�U�L�O�D���� �S�U�H�G�V�W�D�Y�H�� �]�D�� �R�W�U�R�N�H���� �V�W�U�R�ã�N�L�� �S�R�Y�U�D�þ�L�O�� �W�H�U�� �V�W�U�R�ã�N�L�� �G�H�O�D 
�ã�W�X�G�H�Q�W�R�Y�����9���O�H�W�X�������������E�H�O�H�å�L�P�R���Y�L�ã�M�H���V�W�U�R�ã�N�H���S�R�Y�H�]�D�Q�H���]���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�ã�N�L�P�L���S�R�V�O�H�G�L�F�D�P�L���L�Q���X�N�U�H�S�L�� 
 
�6�W�U�R�ã�N�L�� �G�H�O�D�� �V�R�� �E�L�O�L�� �R�E�U�D�þ�X�Q�D�Q�L�� �Y�� �Y�L�ã�L�Q�L�� �������������������� �(�8�5���� �Y�� �V�W�U�X�N�W�X�U�L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R�� �������� % vseh 
�R�G�K�R�G�N�R�Y���� �Y�� �S�U�L�P�H�U�M�D�Y�L�� �V�� �S�U�H�W�H�N�O�L�P�� �O�H�W�R�P�� �V�R�� �E�L�O�L�� �Y�L�ã�M�L�� �]�D��14,2 %: �Y�� �þ�D�V�X�� �U�D�]�J�O�D�ã�H�Q�H�� �H�S�L�G�H�P�L�M�H�� �V�R��
�G�H�O�D�Y�F�L���X�S�U�D�Y�L�þ�H�Q�L���G�R���G�R�G�D�W�N�D���]�D���G�H�O�R���Y���U�L�]�L�þ�Q�L�K���U�D�]�P�H�U�D�K�����������þ�O�H�Q���.�3�-�6�����V�N�O�D�G�Q�R���]�����������þ�O�����=�,�8�3�'�9�(��
�L�Q���N�D�V�Q�H�M�ã�L�P�L���S�U�H�G�S�L�V�L�������M�D�Y�Q�L�P���X�V�O�X�å�E�H�Q�F�H�P���S�U�L�S�D�G�D�O�D���U�H�G�Q�D���G�H�O�R�Y�Q�D���X�V�S�H�ã�Q�R�V�W�����S�O�D�þ�H���V�H���S�R�Y�H�þ�D�M�R��
skladno za napredovan�M�L�����S�R�Y�H�þ�D�M�R���V�H���V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���L�]�S�O�D�þ�L�O�R���U�H�J�U�H�V�D���]�D���O�H�W�Q�L���G�R�S�X�V�W�����S�R�Y�H�þ�D���V�H���Y�L�ã�L�Q�D��
�P�L�Q�L�P�D�O�Q�H���S�O�D�þ�H���� 
�9���O�H�W�X�������������M�H���E�L�O�R���G�R���R�G�S�U�D�Y�Q�L�Q���R�E���R�G�K�R�G�X���Y���S�R�N�R�M���X�S�U�D�Y�L�þ�H�Q�L�K�������X�V�O�X�å�E�H�Q�N�����'�R���M�X�E�L�O�H�M�Q�L�K���Q�D�J�U�D�G���M�H��
�E�L�O�R���X�S�U�D�Y�L�þ�H�Q�L�K���������X�V�O�X�å�E�H�Q�F�H�Y���L�Q�������G�R���V�R�O�L�G�D�U�Q�R�V�W�Q�L�K���S�R�P�R�þ�L���� 
 
�$�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D�� �M�H�� �E�L�O�D�� �R�E�U�D�þ�X�Q�D�Q�D�� �Y�� �Y�L�ã�L�Q�L�� ���������������� �(�8�5���� �Y�� �E�U�H�P�H�� �Y�L�U�R�Y�� �V�P�R�� �Q�D�G�R�P�H�V�W�L�O�L�� �]�D��
162.707 �(�8�5���� �� �Y�� �R�G�K�R�G�N�L�K�� �M�H�� �L�]�N�D�]�D�Q�D�� �L�]�� �Q�D�V�O�R�Y�D�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H�� �]�D�� �W�U�å�Q�R�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�� �L�Q�� �G�H�O�Q�H�J�D��
�S�R�N�U�L�Y�D�Q�M�D���V�W�U�R�ã�N�R�Y���Q�D�E�D�Y�H���G�U�R�E�Q�H�J�D���L�Q�Y�H�Q�W�D�U�M�D���Y���Y�L�ã�L�Q�L���������������(�8�5���� 
Dru�J�L�� �V�W�U�R�ã�N�L �Y�� �]�Q�H�V�N�X�� ������������ �(�8�5���� �V�R�� �L�]�N�D�]�D�Q�L�� �S�U�H�W�H�å�Q�R�� �L�]�� �V�W�U�R�ã�N�R�Y�� �V�W�D�Y�E�Q�H�J�D�� �Q�D�G�R�P�H�V�W�L�O�D��
(3.226 �(�8�5������ �þ�O�D�Q�D�U�L�Q���� �F�H�V�W�Q�L�K�� �W�D�N�V���� �S�R�Y�U�D�þ�L�O���� �S�U�L�V�S�H�Y�N�R�Y�� �]�D�� �G�L�M�D�N�H�� �Q�D�� �R�E�Y�H�]�Q�L�� �S�U�D�N�V�L�� �W�H�U�� �R�V�W�D�O�L�K��
�V�W�U�R�ã�N�R�Y���� 
�)�L�Q�D�Q�þ�Q�L���R�G�K�R�G�N�L���Y���Y�L�ã�L�Q�L�������(�8�5���V�R���R�E�U�D�þ�X�Q�D�Q�L���L�]���Q�D�V�O�R�Y�D���]�D�P�X�G�Q�L�K���R�E�U�H�V�W�L���L�Q���W�H�þ�D�M�Q�L�K���U�D�]�O�L�N�����'�U�X�J�L��
odhodki �V�R�� �R�E�U�D�þ�X�Q�D�Q�L�� �Y�� �Y�L�ã�L�Q�L�� �������� �(�8�5�� �]�D�� �V�W�U�R�ã�N�H���� �N�L�� �V�R�� �Q�D�V�W�D�O�L�� �R�E�� �L�]�U�H�G�Q�L�K�� �G�R�J�R�G�N�L�K����
�3�U�H�Y�U�H�G�Q�R�W�R�Y�D�O�Q�L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �R�G�K�R�G�N�L�� �Y�� �Y�L�ã�L�Q�L�� ������������ �(�8�5�� �V�R�� �L�]�N�D�]�D�Q�L�� �Q�D�� �R�V�Q�R�Y�L�� �R�V�O�D�E�L�W�Y�H�� �W�H�U�M�D�W�H�Y�� �G�R��
�V�W�D�U�ã�H�Y���R�W�U�R�N���� 
 
POJASNILA K BILA NCI STANJA  
Vrednost �G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�H�Y�� �L�Q�� �V�U�H�G�V�W�H�Y�� �Y�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Qju se je v primerjavi s preteklim obdobjem 
�]�Y�L�ã�D�O�D�� �L�Q�� �]�Q�D�ã�D�� �������������������� �(�8�5���� �3�R�Y�H�þ�D�Q�M�H�� �M�H�� �L�]�N�D�]�D�Q�R�� �]�D�� �Y�O�D�J�D�Q�M�D�� �L�Q�� �S�U�L�G�R�E�L�W�Y�H�� �Y�� �]�J�U�D�G�E�H�� �L�Q��
�R�S�U�H�P�R�� �Y�� �Y�L�ã�L�Q�L�� ���������������� �(�8�5���� �=�Q�L�å�D�Q�M�H�� �M�H�� �L�]�N�D�]�D�Q�R�� �]�D�� �R�E�U�D�þ�X�Q�D�Q�R�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�R�� �L�Q�� �S�R�S�U�D�Y�H�N��
vrednosti pridobljene opreme za 188.040 EUR.  
 
�.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �L�Q�� �D�N�W�L�Y�Q�H�� �þ�D�V�R�Y�Q�H�� �U�D�]�P�H�M�L�W�Ye izkazujemo v znesku 445.703 EUR. V tej 
�S�R�V�W�D�Y�N�L���V�R���L�]�N�D�]�D�Q�H���]���Q�D�M�Y�H�þ�M�L�P���G�H�O�H�å�H�P���W�H�U�M�D�W�Y�H���G�R���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���0�H�V�W�Q�D���R�E�þ�L�Q�H���1�R�Y�R���P�H�V�W�R�����Y���Y�L�ã�L�Q�L��
�����������������(�8�5���L�]���Q�D�V�O�R�Y�D�����G�R�S�O�D�þ�L�O�D���P�H�G���H�N�R�Q�R�P�V�N�R���F�H�Q�R���L�Q���S�O�D�þ�L�O�L���V�W�D�U�ã�H�Y���L�Q���S�R�N�U�L�Y�D�Q�M�D���V�W�U�R�ã�N�R�Y�����N�L��
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�Q�L�V�R�� �]�D�M�H�W�L�� �Y�� �F�H�Q�L�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� ������������������ �(�8�5������ �W�H�U�M�D�W�H�Y�� �]�D�� �S�R�Y�U�D�þ�L�O�R�� �L�]�S�D�G�D�� �S�O�D�þ�L�O�� �V�W�D�U�ã�H�Y�� �Y�� �þ�D�V�X��
�]�D�S�U�W�H�J�D���Y�U�W�F�D�����N�M�H�U���R�E�þ�L�Q�D���G�H�O�X�M�H���N�R�W���D�J�H�Q�W���L�Q���V�H���V�U�H�G�V�W�Y�D���R�E�þ�L�Q���S�R�Y�U�Q�H�M�R���L�]���G�U�å�D�Y�Q�H�J�D���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D��
���������������(�8�5�����L�Q���G�U�X�J�H���W�H�U�M�D�W�Y�H�����������(�8�5�����7�H�U�M�D�W�H�Y���G�R���G�U�X�J�L�K���R�E�þ�L�Q���M�H���L�]�N�D�]�D�Q�D���Y���Y�L�ã�L�Q�L�����������������(�8�5���L�Q��
�G�R���G�U�å�D�Y�Q�H�J�D���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�����������������(�8�5���� 
V postavki terjatve do kupcev so izkazane predvsem terjatve do �V�W�D�U�ã�H�Y�� �R�W�U�R�N���� �N�L�� �]�Q�D�ã�D�M�R��
93.244 �(�8�5�����]���X�S�R�ã�W�H�Y�D�Q�L�P���S�R�S�U�D�Y�N�R�P���W�H�K���W�H�U�M�D�W�H�Y�����N�L���V�R���Q�L�å�M�H���]�D�U�D�G�L���R�S�U�R�V�W�L�W�H�Y���S�O�D�þ�L�O�D���V�W�D�U�ã�H�Y���R�E��
�R�G�V�R�W�Q�R�V�W�L���R�W�U�R�N�����7�H�U�M�D�W�Y�H���G�R���G�U�X�J�L�K���N�X�S�F�H�Y���]�Q�D�ã�D�M�R�����������������(�8�5���L�Q���V�H���Q�D�Q�D�ã�D�M�R���Q�D���L�]�Y�D�M�D�Q�M�H���]�X�Q�D�Q�M�H��
dejavnosti.  
V postavki druge kr�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���W�H�U�M�D�W�Y�H�������������������(�8�5�����V�R���]�D�M�H�W�H���W�H�U�M�D�W�Y�H���L�]���Q�D�V�O�R�Y�D���L�]�S�O�D�þ�L�O�D���Q�D�G�R�P�H�V�W�L�O��
�S�O�D�þ���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�P���Y���E�U�H�P�H���=�=�=�6�����W�H�U�M�D�W�Y�H���]�D���Y�V�W�R�S�Q�L���'�'�9���L�Q���W�H�U�M�D�W�Y�H���G�R���]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�H���� 
�3�R�V�W�D�Y�N�D�� �D�N�W�L�Y�Q�L�K�� �þ�D�V�R�Y�Q�L�K�� �U�D�]�P�H�M�L�W�H�Y�� �L�]�N�D�]�X�M�H�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�R�� �R�G�O�R�å�H�Q�H�� �R�G�K�R�G�N�H�� ���]�D�� �Q�D�U�R�þ�Q�L�Qe, 
�Y�Q�D�S�U�H�M���]�D�U�D�þ�X�Q�D�Q�H���V�W�U�R�ã�N�H�����L�Q���Q�H�]�D�U�D�þ�X�Q�D�Q�H���S�U�L�K�R�G�N�H�����L�]�S�D�G���S�O�D�þ�L�O�D���V�W�D�U�ã�H�Y���]�D���P�H�V�H�F���G�H�F�H�P�E�H�U����
ter bone. 
�0�H�G���]�D�O�R�J�D�P�L���V�R���L�]�N�D�]�D�Q�H���]�D�O�R�J�H���å�L�Y�L�O���W�H�U���]�D�O�R�J�H���N�X�U�L�Y�D���Y���V�N�X�S�Q�H�P���]�Q�H�V�N�X���������������(�8�5�� 
  
�.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���L�Q���S�D�V�L�Y�Q�H���þ�D�V�R�Y�Q�H���U�D�]�P�H�M�L�W�Y�H���V�R���L�]�N�D�]�Dne v znesku 396.366 EUR.  
�1�D�M�Y�H�þ�M�L���G�H�O�H�å���R�G�S�U�W�L�K���S�R�V�W�D�Y�N���S�U�L���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�K���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���G�R���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���L�]��
�Q�D�V�O�R�Y�D�� �S�O�D�þ�� �L�Q�� �S�U�L�S�D�G�D�M�R�þ�L�K�� �G�D�Y�N�R�Y�� �W�H�U�� �S�U�L�V�S�H�Y�N�R�Y�� �L�Q�� �G�U�X�J�L�K�� �V�W�U�R�ã�N�R�Y�� �G�H�O�D���� �N�L�� �V�R�� �E�L�O�L�� �L�]�S�O�D�þ�D�Q�L�� �Y��
januarju 2021 za mesec decembe�U�������������W�H�U���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���L�]���Q�D�V�O�R�Y�D���L�]�S�O�D�þ�L�O���U�H�G�Q�H���G�H�O�R�Y�Q�H���X�V�S�H�ã�Q�R�V�W�L��
za obdobje julij-december 2021, v skupnem znesku 228.781 EUR.  
 
�.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H�� �R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�� �G�R�� �G�R�E�D�Y�L�W�H�O�M�H�Y�� �]�Q�D�ã�D�M�R�� �������������� �(�8�5�� �L�Q�� �ã�H�� ������������ �(�8�5�� �G�R�� �X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y��
�S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���� �0�H�G�� �G�U�X�J�L�P�L�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�P�L obveznostmi iz poslovanja, v znesku 53.763 EUR, so 
�L�]�N�D�]�D�Q�H�� �R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�� �G�H�O�R�G�D�M�D�O�F�D�� �Q�D�� �S�R�G�O�D�J�L�� �S�U�L�V�S�H�Y�N�R�Y�� �Q�D�� �S�O�D�þ�H�� �L�Q�� �Q�D�G�R�P�H�V�W�L�O�D���� �R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�� �]�D��
premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, obveznosti na podlagi odtegljajev od 
prejemkov zaposlenih ter drugih obveznosti iz poslovanja in dajatev.  
 
�9���R�N�Y�L�U�X���S�D�V�L�Y�Q�L�K���þ�D�V�R�Y�Q�L�K���U�D�]�P�H�M�L�W�H�Y�����Y���]�Q�H�V�N�X�����������������(�8�5�����V�R���L�]�N�D�]�D�Q�H���Q�H�S�R�U�D�E�O�M�H�Q�H���G�R�Q�D�F�L�M�H���R�G��
�S�U�D�Y�Q�L�K�� �L�Q�� �I�L�]�L�þ�Q�L�K�� �R�V�H�E�� �]�D�� �V�W�U�R�ã�N�H�� �Y�]�J�R�M�Q�R�� �L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�O�Q�H�J�D�� �S�U�R�F�H�V�D�� �������������� �(�8�5���� �L�Q�� �R�G�O�R�å�H�Q�L��
prihodki za n�D�E�D�Y�R���]�D�ã�þ�L�W�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�H�Y���Y���O�H�W�X�������������� 
�6�W�D�Q�M�H���O�D�V�W�Q�L�K���Y�L�U�R�Y���L�Q���G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�L�K���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���M�H���L�]�N�D�]�D�Q�R���Y���Y�L�ã�L�Q�L�����������������������(�8�5�����N�D�U���N�X�P�X�O�D�W�L�Y�Q�R��
�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�������������S�R�Y�H�þ�D�Q�M�H���N�R�W���X�þ�L�Q�H�N���S�R�Y�H�þ�D�Q�M���L�Q���]�P�D�Q�M�ã�D�Q�M���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���V�U�H�G�V�W�H�Y���Y���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� 
 
Iz izkaza prihodkov in �R�G�K�R�G�N�R�Y���G�R�O�R�þ�H�Q�L�K���X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y���S�R���Q�D�þ�H�O�X���Q�D�V�W�D�Q�N�D���S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D���G�R�J�R�G�N�D���]�D��
�O�H�W�R�� ���������� �M�H�� �U�D�]�Y�L�G�Q�R���� �G�D�� �V�P�R�� �]�� �G�R�V�H�å�H�Q�L�P�L�� �S�U�L�K�R�G�N�L�� �S�R�N�U�L�O�L�� �Y�V�H�� �R�G�K�R�G�N�H�� �L�Q�� �X�J�R�W�R�Y�L�O�L�� �S�U�H�V�H�å�H�N��
�S�U�L�K�R�G�N�R�Y�� �Q�D�G�� �R�G�K�R�G�N�L�� �Y�� �]�Q�H�V�N�X�� �������� �(�8�5�� �S�R�� �R�E�U�D�þ�X�Q�X�� �G�D�Y�N�D�� �R�G�� �G�R�K�R�G�N�R�Y�� �S�U�D�Y�Q�L�K�� �R�V�H�E���� �,�]��
pre�J�O�H�G�D���L�]�N�D�]�D���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���L�Q���R�G�K�R�G�N�R�Y���S�R���Q�D�þ�H�O�X���G�H�Q�D�U�Q�H�J�D���W�R�N�D���M�H���U�D�]�Y�L�G�H�Q���S�U�H�V�H�å�H�N���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���Y��
�Y�L�ã�L�Q�L�� �������������� �(�8�5���� �G�R�V�H�å�H�Q�� �S�U�H�W�H�å�Q�R�� �]�D�� �S�U�L�K�R�G�N�H�� �G�U�å�D�Y�Q�H�J�D�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� �]�D�� �Q�D�E�D�Y�R�� �]�D�ã�þ�L�W�Q�L�K��
sredstev. Pri izvajanju dejavnosti smo izredno pozornost namenili optimalni organizaciji dela in 
racionalizaciji poslovanja zavoda.  
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�3�R�Y�]�H�W�H�N���S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D���S�R�U�R�þ�L�O�D 
 
Vzgojno-�L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�O�Q�D���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W���V�H���X�U�H�V�Q�L�þ�X�M�H���S�U�H�N�R���R�E�Y�H�]�Q�H�J�D���L�Q���U�D�]�ã�L�U�M�H�Q�H�J�D���S�U�R�J�U�D�P�D�����2�E�Y�H�]�Q�L��
program je obsegal pouk, dneve �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �L�Q�� �X�U�H�� �R�G�G�H�O�þ�Q�L�K�� �V�N�X�S�Q�R�V�W�L���� �=�D�U�D�G�L�� �&�R�Y�L�G-19 nekatere 
dneve dejavnosti nismo uspeli izpeljati. Bili pa so tudi okrnjeni oziroma smo jih prilagodili delu na 
�G�D�O�M�D�Y�R���L�Q���]�D�K�W�H�Y�D�P���X�N�U�H�S�R�Y�����3�R�X�N���M�H���S�R�W�H�N�D�O���Y���V�N�O�D�G�X���V���S�U�H�G�P�H�W�Q�L�N�R�P���L�Q���X�þ�Q�L�P�L���Q�D�þ�U�W�L�����.�O�Mub tednu 
�S�R�X�N�D�� �P�D�Q�M�� �S�R�� �M�H�V�H�Q�V�N�L�K�� �S�R�þ�L�W�Q�L�F�D�K�� �V�P�R�� �S�R�X�N�� �X�V�S�H�O�L�� �U�H�D�O�L�]�L�U�D�W�L�� �Y�� �F�H�O�R�W�L�� �R�]�L�U�R�P�D�� �Q�H�� �P�D�Q�M�� �N�R�W�� ����-
�R�G�V�W�R�W�Q�R�����'�Q�H�Y�L���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���V�R���V�H�V�W�D�Y�Q�L���G�H�O���R�E�Y�H�]�Q�H�J�D���S�U�R�J�U�D�P�D���R�V�Q�R�Y�Q�H���ã�R�O�H�����=�D�U�D�G�L���&�R�Y�L�G-19 smo 
nekatere dejavnosti prilagodili delu na daljavo, jih zamenjali z drugo dejavnostjo ali jih prestavili na 
�G�U�X�J���G�D�W�X�P�����'�R�S�R�O�Q�L�O�Q�L���S�R�X�N���Q�X�G�L�P�R���X�þ�H�Q�F�H�P�����N�L���N�O�M�X�E���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�U�D�Q�H�P�X���G�H�O�X���Y���R�G�G�H�O�N�X���Q�H���G�R�V�H�J�D�M�R��
zadovoljivega znanja, da bi lahko nemoteno spremljali pouk in napredovali. Praviloma ga obiskujejo 
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�X�þ�H�Q�F�L�����N�L���Q�L�P�D�M�R���G�R�G�D�W�Q�H���V�W�U�R�N�R�Y�Q�H���S�R�P�R�þ�L���D�O�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�H���L�Q���V�N�X�S�L�Q�V�N�H���S�R�P�R�þ�L�����9���G�R�G�D�W�Q�L���S�R�X�N���V�R��
�Y�N�O�M�X�þ�H�Q�L�� �X�þ�H�Q�F�L���� �N�L�� �L�P�D�M�R�� �S�U�L�� �S�R�V�D�P�H�]�Q�L�K�� �S�U�H�G�P�H�W�L�K�� �L�]�U�H�G�Q�R�� �G�R�E�U�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H���� �N�D�å�H�M�R�� �L�Q�W�H�U�H�V�� �]�D��
�S�R�J�O�R�E�O�M�H�Q�R�� �G�H�O�R�� �L�Q�� �V�R�� �S�U�L�S�U�D�Y�O�M�H�Q�L�� �D�N�W�L�Y�Q�R�� �V�R�G�H�O�R�Y�D�W�L���� �9�� �þ�D�V�X�� �&�R�Y�L�G-19 je �E�L�O�R�� �G�H�O�R�� �R�N�U�Q�M�H�Q�R���� �9�H�þ��
�þ�D�V�D���V�P�R���S�R���Q�D�Y�R�G�L�O�L�K���0�,�=�â���L�Q���=�â���X�V�P�H�U�L�O�L���X�þ�H�Q�F�H�P���]���X�þ�Q�L�P�L���W�H�å�D�Y�D�P�L�����9���R�V�Q�R�Y�Q�L���ã�R�O�L���M�H���S�R�V�H�E�Q�D��
�S�R�]�R�U�Q�R�V�W�� �Q�D�P�H�Q�M�H�Q�D�� �X�þ�H�Q�F�H�P�� �V�� �S�R�V�H�E�Q�L�P�L�� �S�R�W�U�H�E�D�P�L���� �N�L�� �S�R�W�U�H�E�X�M�H�M�R�� �S�U�L�O�D�J�R�M�H�Q�R�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R�� �L�Q��
izvajanje pouka in/ali dodatno strokovno p�R�P�R�þ�� �W�H�U�� �S�R�V�H�E�Q�H�� �S�U�L�S�R�P�R�þ�N�H�� �]�D�� �S�R�X�N���� �3�R�V�H�E�Q�D��
�S�R�]�R�U�Q�R�V�W�� �M�H�� �Q�D�P�H�Q�M�H�Q�D�� �W�X�G�L�� �Q�D�G�D�U�M�H�Q�L�P�� �X�þ�H�Q�F�H�P���� �N�L�� �S�U�D�Y�� �W�D�N�R�� �S�R�W�U�H�E�X�M�H�M�R�� �S�U�L�O�D�J�R�M�H�Q�R�� �L�]�Y�D�M�D�Q�M�H��
�S�R�X�N�D�� �L�Q�� �V�Y�H�W�R�Y�D�Q�M�H���� �8�þ�H�Q�F�H�P�� �V�� �V�S�O�R�ã�Q�L�P�L�� �X�þ�Q�L�P�L�� �W�H�å�D�Y�D�P�L�� �L�Q�� �W�U�H�Q�X�W�Q�L�P�L�� �Y�U�]�H�O�P�L�� �Y�� �]�Q�D�Q�M�X�� �]�D�U�D�G�L��
bolezni je bila nuden�D���G�R�G�D�W�Q�D���S�R�P�R�þ���Y���R�N�Y�L�U�X���G�R�S�R�O�Q�L�O�Q�H�J�D���S�R�X�N�D���W�H�U���X�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�H���L�Q���V�N�X�S�L�Q�V�N�H��
�S�R�P�R�þ�L�����8�þ�H�Q�F�L���W�X�M�F�L���V�R���R�E�L�V�N�R�Y�D�O�L���G�R�G�D�W�Q�H���X�U�H���V�O�R�Y�H�Q�V�N�H�J�D���M�H�]�L�N�D���]�D���W�X�M�F�H�����=�D���X�þ�H�Q�F�H���V���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�P�L��
�X�þ�Q�L�P�L�� �W�H�å�D�Y�D�P�L�� �V�P�R�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�O�L�� �X�U�H�� �G�R�G�D�W�Q�H�� �V�W�U�R�N�R�Y�Q�H�� �S�R�P�R�þ�L�� �S�R�� �R�G�O�R�þ�E�L���� �=�D�� �Y�V�H�� �X�þ�H�Q�F�H�� �V��
�S�R�V�H�E�Q�L�P�L���S�R�W�U�H�E�D�P�L�����V�R���E�L�O�L���V�H�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�L�U�D�Q�L���D�O�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�L���Q�D�þ�U�W�L���G�H�O�D�����N�L���V�R���E�L�O�L���R�E���N�R�Q�F�X��
�ã�R�O�V�N�H�J�D���O�H�W�D���W�X�G�L���H�Y�D�O�Y�L�U�D�Q�L�����1�H�N�D�W�H�U�L�P���M�H���E�L�O�R���S�R�W�U�H�E�Q�R���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�W�L���ã�H���,�6�'�3���S�R�P�R�þ�����G�D���E�L���]�D�S�R�O�Q�L�O�L��
vrzeli v znanju, ki nastajajo predvsem zaradi slabega razumevanja slovenskega jezika, zaradi 
socialnega in kulturnega okolja, iz katerega prihajajo in zaradi pogostega negativnega odnosa do 
�L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�D�����'�H�O�R���]���Q�D�G�D�U�M�H�Q�L�P�L���X�þ�H�Q�F�L���Y���ã�R�O�L���R�S�U�H�G�H�O�M�X�M�H���N�R�Q�F�H�S�W���2�G�N�U�L�Y�D�Q�M�H���L�Q���G�H�O�R���]���Q�D�G�D�U�M�H�Q�L�Pi 
�X�þ�H�Q�F�L���Y���R�V�Q�R�Y�Q�L���ã�R�O�L�����,�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�Q�D���Q�D�G�D�U�M�H�Q�R�V�W���Q�L���S�R�J�R�M���]�D���V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�H���Y���S�U�R�J�U�D�P�L�K���]�D���Q�D�G�D�U�M�H�Q�H��
�L�Q�� �Y�H�G�R�å�H�O�M�Q�H�� �X�þ�H�Q�F�H���� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �V�R�� �O�D�K�N�R�� �S�R�Q�X�M�H�Q�H�� �Y�V�H�P�� �X�þ�H�Q�F�H�P���� �=�D�U�D�G�L�� �H�S�L�G�H�P�L�M�H�� �L�Q��
�L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�� �G�D�O�M�D�Y�R�� �Y�� �O�H�W�R�ã�Q�M�H�P�� �ã�R�O�V�N�H�P�� �O�H�W�X�� �X�þ�H�Q�F�H�P���� �N�L�� �L�]�N�D�]�X�M�H�M�R�� �U�D�]�O�L�þ�Q�H�� �Q�D�G�D�U�M�H�Q�R�V�W�L����
�Q�L�V�P�R���P�R�J�O�L���]�D�J�R�W�R�Y�L�W�L���X�G�H�O�H�å�E�H���Q�D���Y�V�H�K���Q�D�þ�U�W�R�Y�D�Q�L�K���G�H�O�D�Y�Q�L�F�D�K���L�Q���G�R�G�D�W�Q�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�K�����1�D�G�D�U�M�H�Q�L�P��
�L�Q���R�V�W�D�O�L�P���Y�H�G�R�å�H�O�M�Q�L�P���X�þ�H�Q�F�H�P���V�P�R���S�R�O�H�J���G�R�G�D�W�Q�H�J�D���S�R�X�N�D���L�Q���S�U�L�S�U�D�Y���Q�D���W�H�N�P�R�Y�D�Q�M�D���L�]���U�D�]�O�L�þ�Q�L�K��
�S�R�G�U�R�þ�L�M���S�R�Q�X�G�L�O�L���ã�H���G�R�G�D�W�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����9�H�þ�L�Q�D���G�H�O�D���M�H���S�R�W�H�N�D�O�D���Y���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�L���R�E�O�L�N�L�����P�H�K�X�U�þ�N�L�K���D�O�L���Q�D��
daljavo preko raznih aplikacij. Izvedli smo postopek evidentiranja in identifikacije nadarjenih 
�X�þ�H�Q�F�H�Y���� �7�H�V�W�L�U�D�O�L�� �V�P�R�� �W�X�G�L�� �X�þ�H�Q�F�H���� �N�L�� �V�R�� �E�L�O�L�� �H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�L�� �Y�� �O�D�Q�V�N�H�P�� �ã�R�O�V�N�H�P�� �O�H�W�X���� �ä�D�O�� �]�D�Uadi 
�H�S�L�G�H�P�L�M�H�� �Q�D�M�D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�H�M�ã�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �Q�L�V�P�R�� �P�R�J�O�L�� �U�H�D�O�L�]�L�U�D�W�L���� �,�Q�W�H�U�H�V�Q�H�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �Y�� �ã�R�O�V�N�H�P�� �O�H�W�X��
���������������� �S�R�G�S�L�U�D�M�R�� �F�L�O�M�H���� �N�L�� �V�R�� �R�S�U�H�G�H�O�M�H�Q�L�� �Y�� �O�H�W�Q�H�P�� �G�H�O�R�Y�Q�H�P�� �Q�D�þ�U�W�X���� �'�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���� �]�D�� �N�D�W�H�U�H�� �V�H�� �M�H��
�R�G�O�R�þ�L�O�R�� �G�R�Y�R�O�M�� �X�þ�H�Q�F�H�Y���� �V�R�� �S�R�W�H�N�D�O�H�� �S�R�� �X�U�Q�L�N�X�� �R�]���� �S�R�� �G�R�J�R�Y�R�U�X�� �]�� �P�H�Q�W�R�U�M�H�P���� �9�� �þ�D�V�X�� �ã�R�O�D�Q�M�D�� �Q�D��
�G�D�O�M�D�Y�R�� �V�R�� �S�R�W�H�N�D�O�H�� �V�D�P�R�� �L�Q�W�H�U�H�V�Q�H�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �S�H�Y�V�N�L�� �]�E�R�U�� �L�Q�� �Y�H�V�H�O�D�� �ã�R�O�D���� �3�R�� �Y�U�Q�L�W�Y�L�� �X�þ�H�Q�F�H�Y�� �V��
�ã�R�O�D�Q�M�D���Q�D���G�D�O�M�D�Y�R���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���]�D�U�D�G�L���R�P�H�M�L�W�H�Y���Q�L�V�P�R���L�]�Y�D�M�D�O�L���R�]�����Q�H�N�D�W�H�U�H���V�R���S�R�W�H�N�D�O�H���S�U�H�N�R���G�H�O�D���Y��
�V�S�,�H�W�Q�L�K�� �X�þ�L�O�Q�L�F�D�K���� �2�G���S�H�W�L�K�� �Q�D�þ�U�W�R�Y�D�Q�L�K�� �V�P�R�� �]�D�U�D�G�L�� �H�S�L�G�H�P�L�M�H�� �L�]�Y�H�G�O�L�� �O�H���H�Q�R�� �ã�R�O�R�� �Y�� �Q�D�U�D�Y�L�� �L�Q�� �V�L�F�H�U��
�S�O�D�Y�D�O�Q�R���ã�R�O�R���Y���Q�D�U�D�Y�L���]�D���������U�D�]�U�H�G���Y���7�H�U�P�D�K���ý�D�W�H�å�����9���O�H�W�R�ã�Q�M�H�P���ã�R�O�V�N�H�P���O�H�W�X���V�P�R���L�]�Y�H�G�O�L������-urni 
�S�O�D�Y�D�O�Q�L�� �W�H�þ�D�M�� �]�D�� �X�þ�H�Q�F�H�� ������ �U�D�]�U�H�G�R�Y�� �W�H�U�� �S�U�H�Y�H�U�M�D�Q�M�H�� �]�Q�D�Q�M�D�� �S�O�D�Y�D�Q�M�D�� �]�D�� �X�þ�H�Q�F�H�� ������razredov. 20-
�X�U�Q�H�J�D�� �S�O�D�Y�D�O�Q�H�J�D�� �W�H�þ�D�M�D�� �]�D�� �X�þ�H�Q�F�H�� ������ �U�D�]�U�H�G�R�Y�� �]�D�U�D�G�L�� �H�S�L�G�H�P�L�M�H�� �N�R�U�R�Q�D�� �Y�L�U�X�V�D�� �Q�L�V�P�R�� �L�]�S�H�O�M�D�O�L����
�3�U�H�Y�H�U�M�D�Q�M�D���]�Q�D�Q�M�D���S�O�D�Y�D�Q�M�D���Y���������U�D�]�U�H�G�X���V�P�R���L�]�Y�H�G�O�L���Q�D���E�D�]�H�Q�X���2�â���*�U�P�����3�U�H�Y�H�U�M�D�Q�M�D���V�H���M�H���X�G�H�O�H�å�L�O�R��
�������X�þ�H�Q�F�H�Y�����R�G���W�H�J�D���M�L�K���M�H�������ã�H���Y�H�G�Q�R���Q�H�S�O�D�Y�D�O�F�H�Y�����������X�þ�H�Q�F�H�Y���S�D���O�D�K�N�R���R�]�Q�D�þ�L�P�R���N�R�W���S�O�D�Y�D�O�F�H��������-
�X�U�Q�L���W�H�þ�D�M���S�O�D�Y�D�Q�M�D���]�D���X�þ�H�Q�F�H���������U�D�]�U�H�G�D���V�P�R���L�]�Y�H�G�O�L���Y���V�N�O�R�S�X���ã�R�O�H���Y���Q�D�U�D�Y�L���Y���7�H�U�P�D�K���ý�D�W�H�å�����8�G�H�O�H�å�L�O�R��
�V�H���J�D���M�H���������X�þ�H�Q�F�H�Y�����R�G���W�H�J�D���M�L�K���M�H�������ã�H���Y�H�G�Q�R���Q�H�S�O�D�Y�D�O�F�H�Y�����1�D���S�U�L�S�U�D�Y�R���]�D���N�R�O�H�V�D�U�V�N�L���L�]�S�L�W���V�H���M�H���Y��
�O�H�W�R�ã�Q�M�H�P�� �ã�R�O�V�N�H�P�� �O�H�W�X�� �S�U�L�M�D�Y�L�O�R�� ������ �X�þ�H�Q�F�H�Y���� �7�H�R�U�H�W�L�þ�Q�H�P�X�� �G�H�O�X�� �M�H�� �E�L�O�R�� �Q�D�P�H�Q�M�H�Q�R�� ������ �X�U�� �]�Q�R�W�U�D�M��
�S�R�X�N�D�����,�]�S�L�W�H���]�D���Y�D�M�R���L�Q���W�H�R�U�H�W�L�þ�Q�H���L�]�S�L�W�H���V�R���X�þ�H�Q�F�L���R�S�U�D�Y�L�O�L���V���V�S�O�H�W�Q�L�P���R�U�R�G�M�H�P���.�R�O�H�V�D�U���Q�D���6�,�2���6�,����
�8�þ�H�Q�F�L���V�R���L�P�H�O�L���P�R�å�Q�R�V�W���R�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���L�]�S�L�W�D���W�U�L�N�U�D�W�����2�G���������S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�L�K���M�H���W�H�R�U�H�W�L�þ�Q�L���G�H�O���L�]�S�L�W�D���R�S�U�D�Y�L�O�R��
�������X�þ�H�Q�F�H�Y�����8�þ�H�Q�F�L���V�R���R�S�U�D�Y�O�M�D�O�L���V�S�U�H�W�Q�R�V�W�Q�L���S�R�O�L�J�R�Q���Y���V�H�S�W�H�P�E�U�X�����V�S�R�P�O�D�G�L���V�P�R���S�U�H�Y�H�U�M�D�O�L���V�S�U�H�W�Q�R�V�W��
�Y�R�å�Q�M�H���Q�D���S�R�O�L�J�R�Q�X�����M�X�Q�L�M�D���M�H���S�R�W�H�N�D�O�D���Y�R�å�Q�M�D���S�R���F�H�V�W�L�ã�þ�X�����.�R�O�H�V�D�U�V�N�L���L�]�S�L�W���M�H���X�V�S�H�ã�Q�R���]�D�N�O�M�X�þ�L�O�R��������
�X�þ�H�Q�F�H�Y���� �9�� �S�R�G�D�O�M�ã�D�Q�R�� �E�L�Y�D�Q�M�H�� �M�H�� �E�L�O�R�� �Y�N�O�M�X�þ�H�Q�L�K�� �������� �X�þ�H�Q�F�H�Y���� �.�R�� �V�R�� �V�H�� �X�þ�H�Q�F�L�� �Y�U�Q�L�O�L�� �Y�� �ã�R�O�R���� �V�P�R��
�P�R�U�D�O�L���X�þ�H�Q�F�H���U�D�]�G�H�O�L�W�L���Y���P�H�K�X�U�þ�N�H�����Y�V�D�N���R�G�G�H�O�H�N���M�H���E�L�O���V�Y�R�M�D���V�N�X�S�L�Q�D�����3�R�O�H�J���å�H���U�D�]�S�R�U�H�M�H�Q�L�K���X�þ�L�W�H�O�M�H�Y��
�Y���S�R�G�D�O�M�ã�D�Q�R���E�L�Y�D�Q�M�H���V�R���G�R�G�D�W�Q�H���X�U�H���L�]�Y�D�M�D�O�L���W�X�G�L���G�U�X�J�L���X�þ�L�W�H�O�M�L�����G�H�O�D�Y�N�D �L�]���&�â�2�'���/�L�S�D���W�H�U���W�U�L���ã�W�X�G�H�Q�W�N�H����
�9�H�O�L�N�R���þ�D�V�D���V�P�R���S�R�U�D�E�L�O�L���]�D���K�L�J�L�H�Q�R���S�U�H�G���L�Q���S�R���N�R�V�L�O�X�����]�D���X�P�L�U�M�H�Q���S�U�L�K�R�G���L�Q���R�G�K�R�G���V���N�R�V�L�O�D���L�Q���]�D���E�L�Y�D�Q�M�H��
�Q�D�� �S�U�R�V�W�H�P���� �â�R�O�V�N�L�� �V�N�O�D�G�� �M�H�� �E�L�O�� �X�V�W�D�Q�R�Y�O�M�H�Q�� �]�� �Q�D�P�H�Q�R�P���� �G�D�� �V�H�� �S�U�L�G�R�E�O�M�H�Q�L�� �G�H�Q�D�U�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�� �L�Q��
koristno porabi v kori�V�W���Y�V�H�K���X�þ�H�Q�F�H�Y���ã�R�O�H�����9���ã�R�O�V�N�L���V�N�O�D�G���V�H���V�W�H�N�D�M�R���W�X�G�L���Y�V�H���G�R�Q�D�F�L�M�H�����Q�D�V�O�R�Y�O�M�H�Q�H��
�Q�D���ã�R�O�R�����Q�D���S�R�V�D�P�H�]�Q�H���U�D�]�U�H�G�H���D�O�L���X�þ�H�Q�F�H�����=�D���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���S�R�V�D�P�H�]�Q�H�J�D���U�D�]�U�H�G�D�����N�L���V�H��
�Q�H���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�M�R���L�]���M�D�Y�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�H�Y�����]�D���Q�D�N�X�S���Q�D�G�V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�H���R�S�U�H�P�H�����]�D���]�Y�L�ã�D�Q�M�H���V�W�Dndarda pouka in 
�S�R�G�R�E�Q�R�� �V�H�� �R�G�� �G�H�F�H�P�E�U�D�� ���������� �]�E�L�U�D�M�R�� �S�U�R�V�W�R�Y�R�O�M�Q�L�� �S�U�L�V�S�H�Y�N�L�� �V�W�D�U�ã�H�Y�� �]�D�� �ã�R�O�V�N�L�� �V�N�O�D�G���� �â�R�O�V�N�L���V�N�O�D�G��
�Y�R�G�L���X�S�U�D�Y�Q�L���R�G�E�R�U�����N�L���J�D���V�H�V�W�D�Y�O�M�D�M�R���ã�W�L�U�M�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N�L���V�W�D�U�ã�H�Y���L�Q���W�U�L�M�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N�L���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���Q�D���ã�R�O�L����
�2�E�Y�H�]�Q�L���L�Q���U�D�]�ã�L�U�M�H�Q�L���S�U�R�J�U�D�P���V�P�R���]aradi epidemije realizirali v nekoliko okrnjeni obliki. Z notranjo 
�G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�F�L�M�R�� �S�R�X�N�D���� �G�R�G�D�W�Q�L�P�� �L�Q�� �G�R�S�R�O�Q�L�O�Q�L�P�� �S�R�X�N�R�P���� �L�Q�W�H�U�H�V�Q�L�P�L�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�P�L���� �X�G�H�O�H�å�E�L�� �Q�D��
�W�H�N�P�R�Y�D�Q�M�L�K���� �Q�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�L�K�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�K�� �L�]�Y�H�Q�� �ã�R�O�H�� �V�P�R�� �X�þ�H�Q�F�H�� �V�S�R�G�E�X�M�D�O�L�� �N�� �V�D�P�R�V�W�R�M�Q�H�M�ã�H�P�X��
prido�E�L�Y�D�Q�M�X�� �]�Q�D�Q�M�D���� �9�V�H�� �W�H�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �V�P�R�� �Y�� �G�H�O�X�� �ã�R�O�V�N�H�J�D�� �O�H�W�D�� �L�]�Y�D�M�D�O�L�� �Q�D�� �G�D�O�M�D�Y�R���� �9��
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�V�S�R�P�O�D�G�D�Q�V�N�H�P���þ�D�V�X���V�R���V�H���W�D�N�R���X�þ�H�Q�F�L���N�R�W���X�þ�L�W�H�O�M�L���L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�R���X�þ�L�O�L���,�.�7���G�H�O�D���Q�D���G�D�O�M�D�Y�R�����L�V�N�D�O�L���S�R�W�L���L�Q��
�R�E�O�L�N�H���G�H�O�D�������3�U�L���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�]�D�F�L�M�L���ã�R�O�H���V�P�R���Y�H�O�L�N�R���Q�D�U�H�G�L�O�L���S�U�L���G�R�N�X�S�X���S�U�H�Q�R�V�Q�L�K���U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�N�R�Y�����N�D�P�H�U���]�D��
�G�H�O�R���X�þ�L�W�H�O�M�H�Y���L�Q���G�R�Q�D�W�R�U�V�N�L�K���U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�N�R�Y���]�D���G�H�O�R���X�þ�H�Q�F�H�Y�����6�N�U�E�H�O�L���V�P�R���]�D���G�R�E�U�R���Y�N�O�M�X�þ�H�Y�D�Q�M�H���Y�V�H�K��
�R�W�U�R�N�� �Y�� �G�H�O�R�� �R�G�G�H�O�þ�Q�L�K�� �V�N�X�S�Q�R�V�W�L���� �S�R�G�D�O�M�ã�D�Q�R�� �E�L�Y�D�Q�M�H���� �L�Q�W�H�U�H�V�Q�H�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �L�Q�� �Y�H�O�L�N�R�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �L�Q��
aktivnosti porabili za proaktivne in preventivne dejavnosti, da ne prihaja do konfliktnih situacij med 
�X�þ�H�Q�F�L�������9���ã�R�O�V�N�H�P���O�H�W�X�������������������M�H���E�L�O�R���Y���ã�R�O�R���Y�S�L�V�D�Q�L�K�����������X�þ�H�Q�F�H�Y�����Y���ã�R�O�V�N�H�P���O�H�W�X�������������������S�D����������
�X�þ�H�Q�F�H�Y�����N�L���V�R���E�L�O�L���Y���S�U�H�W�H�N�O�H�P���ã�R�O�V�N�H�P���O�H�W�X���Y�N�O�M�X�þ�H�Q�L���Y���������R�G�G�H�O�N�R�Y���L�Q���Y���O�H�W�R�ã�Q�M�H�P���ã�R�O�V�N�H�P���O�H�W�X���Y��������
�R�G�G�H�O�N�R�Y�����â�W�H�Y�L�O�R���R�G�G�H�O�N�R�Y���S�R�G�D�O�M�ã�D�Q�H�J�D���E�L�Y�D�Q�M�D���Q�D�P���R�G�R�E�U�L���0�,�=�â���]�D���S�R�V�D�P�H�]�Q�R���ã�R�O�V�N�R���O�H�W�R���L�Q���M�H��
�R�V�W�D�O�R���H�Q�D�N�R���N�R�W���S�U�H�G�K�R�G�Q�R���O�H�W�R�����8�þ�Q�L���X�V�S�H�K���V�N�X�S�D�M���M�H���E�L�O�����������������������9���ã�R�O�V�N�H�P���O�H�W�X�������������������V�R���E�L�O�L��
nacionalni preizkusi znanja izvedeni v 6. �U�D�]�U�H�G�X���L�]���V�O�R�Y�H�Q�ã�þ�L�Q�H�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�H���L�Q���D�Q�J�O�H�ã�þ�L�Q�H���W�H�U���Y��������
�U�D�]�U�H�G�X�� �L�]�� �V�O�R�Y�H�Q�ã�þ�L�Q�H���� �P�D�W�H�P�D�W�L�N�H�� �L�Q�� �E�L�R�O�R�J�L�M�H�� �N�R�W�� �W�U�H�W�M�H�J�D�� �S�U�H�G�P�H�W�D���� �� �9�U�H�G�Q�R�W�H�Q�M�H�� �S�U�H�L�]�N�X�V�R�Y�� �M�H��
�Q�H�P�R�W�H�Q�R���S�R�W�H�N�D�O�R���Y���H�O�H�N�W�U�R�Q�V�N�L���R�E�O�L�N�L�����8�þ�H�Q�F�L���V�R���S�R�G���P�H�Q�W�R�U�V�W�Y�R�P���X�þ�L�W�H�O�M�H�Y���V�R�G�H�O�R�Y�D�O�L���Q�D���U�D�]�O�L�þ�Q�L�K��
�O�L�N�R�Y�Q�L�K�� �L�Q�� �O�L�W�H�U�D�U�Q�L�K�� �Q�D�W�H�þ�D�M�L�K���� �9�� �ã�R�O�V�N�H�P�� �O�H�W�X�� ���������������� �V�H�� �M�H�� �W�H�N�P�R�Y�D�Q�M�� �L�]�� �]�Q�D�Q�M�D�� �X�G�H�O�H�å�L�O�R�� ��������
�X�þ�H�Q�F�H�Y���� �N�L�� �V�R�� �G�R�V�H�J�O�L�� �������� �E�U�R�Q�D�V�W�L�K���� ������ �V�U�H�E�U�Q�L�K�� �L�Q�� ������ �]�O�D�W�L�K�� �S�U�L�]�Q�D�Q�M���� �=�D�U�D�G�L�� �H�S�L�G�H�P�L�M�H�� �Q�H�N�D�W�H�U�D��
tekmovanja niso bila izvedena ali pa se niso izvedla na regi�M�V�N�H�P���L�Q���G�U�å�D�Y�Q�H�P���Q�L�Y�R�M�X�����â�R�O�V�N�D���ã�S�R�U�W�Q�D��
�W�H�N�P�R�Y�D�Q�M�D���V�H���Y���W�H�P���ã�R�O�V�N�H�P���O�H�W�X���]�D�U�D�G�L���H�S�L�G�H�P�L�M�H���L�Q���R�P�H�M�L�W�H�Y�����N�L���V�O�H�G�L�M�R���L�]���W�H�J�D�����Q�L�V�R���L�]�Y�D�M�D�O�D�������9��
�ã�R�O�V�N�H�P���O�H�W�X�������������������M�H���Q�D�E�D�Y�D���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�Q�H�J�D���J�U�D�G�L�Y�D���R�E�V�H�J�D�O�D�����������Q�D�V�O�R�Y�R�Y���]�D���X�þ�H�Q�F�H���L�Q���������Q�D�V�O�R�Y��
�]�D�� �X�þ�L�W�H�O�M�H���� �=�D�E�H�O�H�å�H�Q�R�� �M�H�� �E�L�O�R�� ���������� �R�E�L�V�N�R�Y�� �þ�O�D�Q�R�Y�� �ã�R�O�V�N�H�� �N�Q�M�L�å�Q�L�F�H���� �R�G�� �W�H�J�D�� ���������� �R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�Y��
�X�þ�H�Q�F�H�Y���L�Q�����������R�E�L�V�N�R�Y���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�����=�D�U�D�G�L���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�ã�N�H���V�O�L�N�H���M�H���L�]�S�R�V�R�M�D���J�U�D�G�L�Y���S�R�W�H�N�D�O�D���W�D�N�R�����G�D��
�V�R���X�þ�H�Q�F�L���R�G���������G�R���������U�D�]�U�H�G�D���L�P�H�O�L���U�D�]�U�H�G�Q�H���N�Q�M�L�å�Q�L�F�H�����*�U�D�G�L�Y�R���V�R���O�D�K�N�R���Q�D�U�R�þili preko elektronske 
�S�R�ã�W�H���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�N�L���D�O�L���S�U�H�N�R���X�þ�L�W�H�O�M�D�����N�L���M�H���Q�M�L�K�R�Y�H���å�H�O�M�H���V�S�R�U�R�þ�L�O���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�N�L�����.�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�N�D���M�H���Q�D�U�R�þ�H�Q�R��
�J�U�D�G�L�Y�R���G�R�V�W�D�Y�L�O�D���Y���U�D�]�U�H�G���D�O�L���M�H���S�R�Q�M���S�U�L�ã�H�O���X�þ�L�W�H�O�M���U�D�]�U�H�G�D�����8�þ�H�Q�F�L���R�G���������G�R���������U�D�]�U�H�G�D���V�R���O�D�K�N�R���S�U�L�ã�O�L��
�V�D�P�L���Y���N�Q�M�L�å�Q�L�F�R�����N�M�H�U���V�R���Q�D�U�R�þ�L�O�L���L�Q���S�U�H�Y�]�H�O�L���J�U�D�G�L�Y�R�����.�Q�M�L�å�Q�L�þ�Q�H���Q�R�Y�R�V�W�L���V�R���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H���Y�V�D�N���N�R�Q�H�F��
�P�H�V�H�F�D���Y���R�E�O�L�N�L���R�E�Y�H�V�W�L�O�D���Q�D���V�S�O�H�W�Q�L���V�W�U�D�Q�L���ã�R�O�H���L�Q���N�U�D�W�N�H���E�U�R�ã�X�U�H���Y���]�E�R�U�Q�L�F�L�����9���W�H�P���ã�R�O�V�N�H�P���O�H�W�X���Q�L��
�E�L�O�R���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�H�J�D���N�X�O�W�X�U�Q�H�J�D���G�R�J�R�G�N�D���]�D���]�D�N�O�M�X�þ�H�N���E�U�D�O�Q�H���]�Q�D�þ�N�H���V���S�R�G�H�Oitvijo priznanj bralcem. 
�%�U�D�O�Q�R�� �]�Q�D�þ�N�R�� �M�H�� �R�S�U�D�Y�L�O�R�� �������� �X�þ�H�Q�F�H�Y�� ������ �������� �]�O�D�W�L�K�� �E�U�D�O�F�H�Y�� �M�H�� �E�L�O�R�� �������� �� �,�]�Y�H�G�H�Q�� �M�H�� �E�L�O�� �U�H�S�X�E�O�L�ã�N�L��
�S�U�R�M�H�N�W���5�D�V�W�H�P���V���N�Q�M�L�J�R���Y���S�U�L�O�D�J�R�M�H�Q�L���R�E�O�L�N�L�����.�Q�M�L�å�Q�L�F�D���M�H���Y�N�O�M�X�þ�H�Q�D���Y���S�U�R�M�H�N�W���2�E�M�H�P�����9���O�H�W�X�������������V�H���M�H��
�]�D�Y�R�G�� �Y�� �R�N�Y�L�U�X�� �U�D�]�S�R�O�R�å�O�M�L�Y�L�K�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�H�Y�� �R�E�Q�D�ã�D�O�� �J�R�V�S�R�G�D�U�Q�R���� �6�U�H�G�V�W�Y�D�� �V�P�R�� �S�R�U�D�E�L�O�L�� �]�D��
�Q�D�P�H�Q�����]�D���N�D�W�H�U�H�J�D���V�R���E�L�O�D���S�U�L�G�R�E�O�M�H�Q�D�����N�D�U���ã�H���S�R�V�H�E�H�M���Y�H�O�M�D���]�D���Q�D�P�H�Q�V�N�D���V�U�H�G�V�W�Y�D�����1�D�E�D�Y�O�M�D�O�L���V�P�R��
�Y���V�N�O�D�G�X���]���G�R�O�R�þ�L�O�L���=�D�N�R�Q�D���R���M�D�Y�Q�L�K���Q�D�U�R�þ�L�O�L�K�����V�L�V�W�H�P���Q�R�W�U�D�Q�M�H���N�R�Q�W�U�R�O�H���M�H���G�R�E�U�R���Y�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�����ã�R�O�D���Y�R�G�L��
�U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R�� �L�Q�� �N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�R�� �Q�D�� �S�R�G�O�D�J�L�� �3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�D�� �R�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X���� �6�U�H�G�V�W�Y�D���� �V�� �N�D�W�H�U�L�P�L��
�U�D�]�S�R�O�D�J�D�P�R���L�Q���S�U�L�K�D�M�D�M�R���L�]���U�D�]�O�L�þ�Q�L�K���Y�L�U�R�Y�����U�D�]�S�R�U�H�M�D�P�R���Y���G�R�J�R�Y�R�U�X���]���G�H�O�D�Y�F�L���ã�R�O�H�����O�H�W�Q�L�P���G�H�O�R�Y�Q�L�P��
�Q�D�þ�U�W�R�P���L�Q���I�L�Q�D�Q�þ�Q�L�P���Q�D�þ�U�W�R�P�����9���O�H�W�R�ã�Q�M�H�P���O�H�W�X���V�P�R��veliko lastnih sredstev namenili za opremo in 
�L�]�E�R�O�M�ã�D�Q�M�X�� �ã�R�O�V�N�L�K�� �S�U�R�V�W�R�U�R�Y���� �2�S�U�D�Y�L�O�L�� �V�P�R�� �V�W�U�X�J�D�Q�M�H�� �L�Q�� �E�H�O�M�H�Q�M�H�� �V�W�U�R�S�D�� �K�R�G�Q�L�N�D�� �U�D�]�U�H�G�Q�H�� �V�W�R�S�Q�M�H����
�]�D�P�H�Q�M�D�O�L�� �Y�U�D�W�Q�R�� �N�U�L�O�R�� �L�Q�� �V�W�H�N�O�R�� �R�N�Q�D�� �Y�� �W�H�O�R�Y�D�G�Q�L�F�L���� �]�D�P�H�Q�M�D�O�L�� �V�Y�H�W�L�O�N�H�� �L�Q�� �R�S�U�D�Y�L�O�L�� �S�U�L�N�O�R�S�� �Y�W�L�þ�Q�L�F�� �Q�D��
hodniku ������ �U�D�]�U�H�G�R�Y���� �R�S�U�D�Y�L�O�L�� �V�O�L�N�R�S�O�H�V�N�D�U�V�N�D�� �G�H�O�D�� �Y�� �N�X�K�L�Q�M�L�� �W�H�U�� �þ�L�ã�þ�H�Q�M�H�� �L�Q�� �G�H�]�L�Q�I�H�N�F�L�M�R�� �N�X�K�L�Q�M�V�N�L�K��
�S�U�H�]�U�D�þ�H�Y�D�O�Q�L�N�R�Y�����]�D�P�H�Q�M�D�O�L���V�Y�H�W�L�O�N�H���Q�D���K�R�G�Q�L�N�X���S�U�Y�H�J�D�����Q�D�G�V�W�U�R�S�M�D���S�U�H�G�P�H�W�Q�H���V�W�R�S�Q�M�H�����S�U�H�Q�R�Y�L�O�L���ã�W�L�U�L��
kabinete, zamenjali varnostno svetilko, opravili napeljavo vt�L�þ�Q�L�F�H���Y���W�H�O�R�Y�D�G�Q�L�F�L���L�Q���]���P�U�H�å�R���]�D�ã�þ�L�W�L�O�L��
okna in radiatorje v telovadnici.  
�7�U�X�G�L�O�L���V�P�R���V�H�����G�D���V�P�R���S�R�V�O�R�Y�D�O�L���V�P�R�W�U�Q�R���L�Q���J�R�V�S�R�G�D�U�Q�R�����0�H�G���S�U�L�K�R�G�N�H���L�Q���R�G�K�R�G�N�H���V�P�R���X�S�R�ã�W�H�Y�D�O�L��
�Y�V�D���V�U�H�G�V�W�Y�D�����N�L���V�H���Q�D�Q�D�ã�D�M�R���Q�D���R�E�U�D�þ�X�Q�V�N�R���R�E�G�R�E�M�H�����Q�H���J�O�H�G�H���Q�D���G�D�W�X�P���L�]�V�W�D�Y�L�W�Y�H�����2�Eveznosti do 
�G�U�å�D�Y�H���V�P�R���L�]�S�R�O�Q�M�H�Y�D�O�L���S�R���]�D�N�R�Q�X������ 
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�3�R�Y�]�H�W�H�N���S�R�M�D�V�Q�L�O���N���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�L�P���L�]�N�D�]�R�P 
 
�/�H�W�Q�R���S�R�U�R�þ�L�O�R���]�D���O�H�W�R�������������M�H���V�H�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R���Q�D���S�R�G�O�D�J�L���W�U�H�Q�X�W�Q�R���Y�H�O�M�D�Y�Q�L�K���S�U�H�G�S�L�V�R�Y�����3�R�V�O�R�Y�Q�R���O�H�W�R���M�H��
trajalo 12 mesecev. Na dan 31. 12. 2021 je bilo v zavodu zaposlenih 99 oseb, �N�D�U���M�H���]�D�������Y�H�þ���N�R�W���Y��
preteklem letu. Trije delavci so bili zaposleni preko programa javnih del.  
Analiza prihodkov: 
Celotni prihodki �����G�R�V�H�å�H�Q�L���Y���O�H�W�X���������������V�R���]�Q�D�ã�D�O�L�����������������������������(�8�5���L�Q���V�R���E�L�O�L���]�D�������������������Y�H�þ�M�L���R�G��
�G�R�V�H�å�H�Q�L�K���Y���O�H�W�X���������������3�U�L�K�R�G�N�L���R�G���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���V�R���E�L�O�L���G�R�V�H�å�H�Q�L���]���L�]�Y�D�M�D�Q�M�H�P���M�D�Y�Q�H���V�O�X�å�E�H�����2�V�Q�R�Y�Q�D��
�ã�R�O�D���%�U�ã�O�M�L�Q���N�R�W���M�D�Y�Q�L���]�D�Y�R�G���R�E�O�L�N�X�M�H���S�U�L�K�R�G�N�H���L�]���Q�D�V�O�H�G�Q�M�L�K���Y�L�U�R�Y���� 
1. Iz �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���0�,�=�â �]�D���V�W�U�R�ã�N�H���G�H�O�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�����]�D���U�H�J�U�H�V���]�D���O�H�W�Q�L���G�R�S�X�V�W���L�Q���M�X�E�L�O�H�M�Q�H���Q�D�J�U�D�G�H���W�H�U��
sredstva sindikalnega zaupnika, prevoz delavcev na delo in regresirano prehrano zaposlenih, 
�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�H���V�W�U�R�ã�N�H���� �Q�D�E�D�Y�R���X�þ�L�O���L�Q���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�H���� �V�X�E�Y�H�Q�F�L�R�Q�L�U�D�Q�R���S�U�H�K�U�D�Q�R���X�þ�H�Q�F�H�Y���� �V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D��
�5�R�P�H���� �H�N�V�N�X�U�]�L�M�H���� �ã�R�O�R�� �Y�� �Q�D�U�D�Y�L���� �]�G�U�D�Y�Q�L�ã�N�H�� �S�U�H�J�O�H�G�H���� �,�]�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� �0�,�=�â�� �V�P�R�� �Y�� �S�U�L�P�H�U�M�D�Y�L�� �V��
�S�U�H�W�H�N�O�L�P���O�H�W�R�P���J�O�H�G�H���Q�D���G�R�J�R�Y�R�U�H���Y�O�D�G�H���V���V�L�Q�G�L�N�D�W�L���S�U�H�M�H�O�L���Y�H�þ���V�U�H�G�V�W�H�Y���]�D���S�O�D�þ�H���L�Q���G�U�X�J�H���V�W�U�R�ã�N�H��
dela, za regres, odpravnine in materialn�H�� �V�W�U�R�ã�N�H���� �S�R�U�D�E�L�O�L�� �V�P�R�� �Y�H�þ�� �Q�D�P�H�Q�V�N�L�K�� �V�U�H�G�V�W�H�Y�� �]�D��
�L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�H�����]�G�U�D�Y�Q�L�ã�N�H���S�U�H�J�O�H�G�H�����Q�D�E�D�Y�R���X�þ�L�O���L�Q���X�þ�Q�L�K���S�U�L�S�R�P�R�þ�N�R�Y���W�H�U���H�N�V�N�X�U�]�L�M�H�����=�D���Q�H�P�R�W�H�Q�R��
�G�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �ã�R�O�H�� �R�E�� �X�S�R�ã�W�H�Y�D�Q�M�X�� �H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�ã�N�L�K�� �X�N�U�H�S�R�Y�� �V�R�� �Q�D�� �R�V�Q�R�Y�L�� �V�N�O�H�S�D�� �R�� �Q�X�M�Q�L�K�� �N�D�G�U�R�Y�V�N�L�K��
ukrepih v podalj�ã�D�Q�H�P���E�L�Y�D�Q�M�X���V�R�G�H�O�R�Y�D�O�L���W�X�G�L���ã�W�X�G�H�Q�W�M�H���� �9�H�þ���V�P�R���S�R�U�D�E�L�O�L���Q�D�P�H�Q�V�N�L�K���V�U�H�G�V�W�H�Y���]�D��
�V�X�E�Y�H�Q�F�L�R�Q�L�U�D�Q�R���S�U�H�K�U�D�Q�R���� �ã�R�O�R���Y���Q�D�U�D�Y�L���� �X�þ�H�Q�F�H���5�R�P�H���W�H�U���]�D���S�U�H�Y�R�]�� �G�H�O�D�Y�F�H�Y���Q�D���L�Q���L�]�� �G�H�O�D���� �9�V�D��
�S�R�Y�L�ã�D�Q�M�D���V�R���S�R�V�O�H�G�L�F�D���S�R�Q�R�Y�Q�H�J�D���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�D���Y���ã�R�O�L�����,�]���X�þ�E�H�Q�L�ã�N�H�J�D���V�N�O�D�G�D���V�P�R��glede na potrebe 
�Y���S�U�L�P�H�U�M�D�Y�L���V���S�U�H�W�H�N�O�L�P���O�H�W�R�P���N�X�S�L�O�L���P�D�Q�M���X�þ�E�H�Q�L�N�R�Y���L�Q���X�þ�Q�L�K���J�U�D�G�L�Y�����6�U�H�G�V�W�Y�D���0�,�=�â���V�R���Q�D�N�D�]�D�Q�D���Y��
�G�R�J�R�Y�R�U�M�H�Q�L�K���Y�L�ã�L�Q�D�K���Y���R�N�Y�L�U�X���]�D�N�R�Q�V�N�L�K���G�R�O�R�þ�L�O�����3�U�L�K�R�G�N�L���0�,�=�â���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R����80,93 % vseh prihodkov 
leta 2021. 
2. Iz �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���0�2���1�R�Y�R���P�H�V�W�R smo prejeli 5,12 % �Y�V�H�K���S�U�L�K�R�G�N�R�Y�����,�]���R�E�þ�L�Q�V�N�H�J�D���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���Q�D�P��
�M�H�� �E�L�O�R�� �Y�� �S�U�L�P�H�U�M�D�Y�L�� �V�� �S�U�H�W�H�N�O�L�P�� �O�H�W�R�P�� �Q�D�P�H�Q�M�H�Q�L�K�� �Y�H�þ�� �V�U�H�G�V�W�H�Y�� �]�D�� �P�D�W�H�U�L�D�O�Q�H�� �V�W�U�R�ã�N�H�� �L�Q�� �P�D�Q�M�� �]�D��
�H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L���S�U�L�K�U�D�Q�H�N�����0�D�W�H�U�L�D�O�Q�L���V�W�U�R�ã�N�L���V�R���V�H���S�R�Y�H�þ�D�O�L���]�D�U�D�G�L���Y�H�þ�M�H���S�R�U�D�E�H���Y�R�G�H�����N�R�P�X�Q�D�O�Q�L�K���V�W�Rritev 
�L�Q���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H�����9���O�H�W�X�������������Q�D�P���M�H���0�2���1�R�Y�R���P�H�V�W�R���Q�D���R�V�Q�R�Y�L���N�R�Q�F�H�V�L�M�V�N�H���S�R�J�R�G�E�H���]�D���L�]�Y�H�G�E�R��
zagotavljanja prihrankov energije z namenom energetske sanacije javnih objektov povrnila prihranek 
�H�Q�H�U�J�L�M�H���Y���Y�L�ã�L�Q�L�����������������������(�8�5�����7�U�H�W�M�L���R�E�U�D�þ�X�Q���S�U�L�K�U�D�Q�N�R�Y���M�H���E�L�O���X�V�N�O�D�M�H�Q���L�Q���]�D�N�O�M�X�þ�H�Q���]���R�E�þ�L�Q�R�����S�U�L��
�þ�H�P�H�U�� �V�H�� �M�H�� �L�]�N�D�]�D�O�R���� �G�D�� �S�U�L�þ�D�N�R�Y�D�Q�L�K�� �U�H�]�X�O�W�D�W�R�Y�� �Q�L���� �9�H�þ�� �Q�D�P�H�Q�V�N�L�K�� �V�U�H�G�V�W�H�Y�� �V�P�R�� �S�R�U�D�E�L�O�L�� �]�D��
�Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�H�� �N�R�P�E�L�M�D���� �]�D�� �V�R�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H�� �N�R�V�L�O�� �W�H�U�� �]�D�� �V�R�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H�� �Q�D�U�D�Y�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �L�Q�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �G�Q�L����
�9�H�þ�L�Q�D�� �W�H�K�� �S�R�U�D�E�O�M�H�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�H�Y�� �V�H�� �Q�D�Q�D�ã�D�� �Q�D�� �ã�R�O�V�N�R�� �O�H�W�R�� ������������������ �N�H�U�� �V�R�� �E�L�O�L�� �W�L�� �G�Q�H�Y�L�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L��
�L�]�S�H�O�M�D�Q�L���Y���G�U�X�J�L���S�R�O�R�Y�L�F�L���ã�R�O�V�N�H�J�D���O�H�W�D���� �N�R���V�R���V�H���X�þ�H�Q�F�L���S�R�Q�R�Y�Q�R���Y�U�Q�L�O�L���Y���ã�R�O�R���� �7�X�G�L���Y���ã�R�O�V�N�H�P���O�H�W�X��
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�����������������V���ã�R�O�V�N�L�P���N�R�P�E�L�M�H�P���R�S�U�D�Y�O�M�D�P�R���S�U�H�Y�R�]�H���]�D���2�â���&�H�Q�W�H�U�����=�D���W�H�N�P�R�Y�D�Q�M�D �X�þ�H�Q�F�H�Y���Y���]�Q�D�Q�M�X��
�L�]�N�D�]�X�M�H�P�R�� �S�U�L�K�R�G�N�H�� �Y�� �Y�L�ã�L�Q�L�� ���������������� �(�8�5���� �P�H�G�W�H�P�� �N�R�� �V�U�H�G�V�W�H�Y���]�D�� �ã�R�O�V�N�D�� �ã�S�R�U�W�Q�D���W�H�N�P�R�Y�D�Q�M�D���Y��
�W�H�P���O�H�W�X���Q�L�V�P�R���S�U�H�M�H�O�L�����.�H�U���W�H�N�P�R�Y�D�Q�M�D���]�D���Q�D�M�X�V�S�H�ã�Q�H�M�ã�R���ã�R�O�R���Y���O�H�W�X�������������Q�L�V�R���E�L�O�D���L�]�Y�H�G�H�Q�D�����V�H���M�H��
�X�V�W�D�Q�R�Y�L�W�H�O�M���R�G�O�R�þ�L�O�����G�D���Q�D�þ�U�W�R�Y�D�Q�L���G�H�Q�D�U���Q�D�P�H�Q�L���Q�D�N�X�S�X���ã�S�R�U�W�Q�L�K���U�H�N�Y�L�]�L�W�R�Y�����=�D���V�W�U�R�ã�N�H���G�H�O�D���V�P�R���V��
�V�W�U�D�Q�L���0�2���S�U�H�M�H�O�L���P�D�Q�M���V�U�H�G�V�W�H�Y�����N�H�U���V�W�D���V���V�H�S�W�H�P�E�U�R�P�������������]�D���L�]�Y�D�M�D�Q�M�H���X�U���'�6�3���]�D���X�þ�H�Q�F�H���5�R�P�H��
�L�]�� �R�E�þ�L�Q�V�N�H�J�D�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�D�� �O�H�� �ã�H�� �G�Y�D�� �G�H�O�D�Y�F�D���� �,�]�� �W�H�J�D�� �Q�D�V�O�R�Y�D�� �V�P�R�� �L�]�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� �R�E�þ�L�Q�H��
prejeli 79.234,65 EUR. S podpisom pogodbe o izvajanju programa javnih del za leto 2021 MO Novo 
�P�H�V�W�R���W�U�H�P���R�V�H�E�D�P���]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D���N�U�L�W�M�H���V�W�U�R�ã�N�R�Y���S�O�D�þ���Y���Y�L�ã�L�Q�L���������L�Q���N�U�L�W�M�H�����������V�W�U�R�ã�N�R�Y���U�H�J�U�H�V�D���]�D���O�H�W�Q�L��
�G�R�S�X�V�W���� �7�L�� �S�U�L�K�R�G�N�L�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �]�Q�D�ã�D�M�R�� ������������������ �(�8�5���� �9�� �O�H�W�X�� ���������� �M�H�� �X�V�W�Dnovitelj sofinanciral 
�L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R���S�U�H�X�U�H�G�L�W�Y�H���K�R�G�Q�L�N�D���]�D���������U�D�]�U�H�G�H���Y���]�Q�H�V�N�X���������������������(�8�5���L�Q���G�R�Q�L�U�D�O���ã�S�R�U�W�Q�H���U�H�N�Y�L�]�L�W�H�����N�L��
jih vodimo kot drobni inventar in namenske donacije za pouk v skupnem znesku 1.149,33 EUR.  Na 
dan 31. 12. 2021 so odprte terjatve do �0�H�V�W�Q�H���R�E�þ�L�Q�H���]�Q�D�ã�D�O�H�����������������������(�8�5���L�Q���R�G�S�U�W�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L��
pa 1.672,06 EUR iz naslova prenakazila sredstev od oddaje prostorov v najem ali uporabo.    
������ �,�]�� �G�U�å�D�Y�Q�H�J�D�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� �V�P�R�� �Q�D�� �S�R�G�O�D�J�L�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�Q�H�� �]�D�N�R�Q�R�G�D�M�H�� �]�D�U�D�G�L��Covid -19 prejeli za 
232.218,50 EUR sredstev. Z ukrepi za omilitev in odpravo posledic epidemije smo prejeli sredstva 
�]�D�� �Q�D�G�R�P�H�V�W�L�O�R�� �S�O�D�þ�H�� �]�D�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�H���� �N�L�� �V�R�� �E�L�O�L�� �Y�� �L�]�R�O�D�F�L�M�L���� �]�D���V�R�E�L�Y�D�Q�M�H���]�� �R�W�U�R�N�R�P�� �Y�� �E�R�O�Q�L�ã�Q�L�F�L�� �L�Q�� �]�D��
kratkotrajno odsotnost do tri zaporedne dni zaradi bolezni brez potrdila �R���X�S�U�D�Y�L�þ�H�Q�L���]�D�G�U�å�D�Q�R�V�W�L���R�G��
�G�H�O�D�����N�L���J�D���L�]�G�D���R�V�H�E�Q�L���]�G�U�D�Y�Q�L�N�����9���þ�D�V�X���H�S�L�G�H�P�L�M�H���V�R���E�L�O�L���]�D�S�R�V�O�H�Q�L���S�R���.�3�-�6���X�S�U�D�Y�L�þ�H�Q�L���G�R���S�R�V�H�E�Q�L�K��
�G�R�G�D�W�N�R�Y�����]�D���N�D�W�H�U�D���M�H���V�U�H�G�V�W�Y�D���S�U�H�N�R���O�R�N�D�O�Q�L�K���V�N�X�S�Q�R�V�W�L�����]�D�J�R�W�R�Y�L�O���G�U�å�D�Y�Q�L���S�U�R�U�D�þ�X�Q�����=�D���L�]�Y�D�M�D�Q�M�H��
ukrepov za omejevanje in prep�U�H�þ�H�Y�D�Q�M�H�� �ã�L�U�M�H�Q�M�D�� �Y�L�U�X�V�D�� �V�H�� �M�H�� �L�]�� �G�U�å�D�Y�Q�H�J�D�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� �]�D�J�R�W�R�Y�L�O�R��
�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���]�D�ã�þ�L�W�Q�H���R�S�U�H�P�H���L�Q���G�H�]�L�Q�I�H�N�F�L�M�H���S�U�R�V�W�R�U�R�Y�����7�U�D�Q�V�I�H�U�M�L���L�]���Q�D�V�O�R�Y�D���&�R�Y�L�G-19 predstavljajo 
6,65 % vseh prihodkov leta 2021. 
4. Kot tretji pomemben vir so drugi prihodki za izvajanj �H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���M�D�Y�Q�H���V�O�X�å�E�H, ki predstavljajo 
5,57 % �Y�V�H�K���S�U�L�K�R�G�N�R�Y�����7�L���S�U�L�K�R�G�N�L���]�D�M�H�P�D�M�R���S�U�L�K�R�G�N�H���R�G���X�þ�H�Q�F�H�Y���]�D���ã�R�O�V�N�H���P�D�O�L�F�H���L�Q���N�R�V�L�O�D�����ã�R�O�R���Y��
�Q�D�U�D�Y�L���� �W�D�E�R�U�� �Q�D�G�D�U�M�H�Q�L�K���� �I�R�W�R�N�R�S�L�M�H���� �Y�V�W�R�S�Q�L�Q�H�� �L�Q�� �S�U�H�Y�R�]�H���� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �]�D�� �O�L�N�R�Y�Q�L�� �S�R�X�N�� �L�Q�� �ã�R�O�V�N�H��
�S�R�W�U�H�E�ã�þ�L�Q�H�«���1�H�N�D�M �S�U�L�K�R�G�N�R�Y���V�P�R���G�R�V�H�J�O�L���R�G���Q�D�M�H�P�Q�L�Q���L�Q���X�S�R�U�D�E�H���ã�R�O�V�N�L�K���S�U�R�V�W�R�U�R�Y���W�H�U���R�G���S�O�D�þ�L�O�D��
�S�U�H�K�U�D�Q�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���L�Q���]�X�Q�D�Q�M�L�K���X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y�����3�U�L�K�R�G�N�L���V�W�D�U�ã�H�Y���V�R���Y���S�U�L�P�H�U�M�D�Y�L���V���S�U�H�W�H�N�O�L�P���O�H�W�R�P���Y�L�ã�M�L��
�]�D�������������������L�Q���R�G���R�G�G�D�M�D�Q�M�D���S�U�R�V�W�R�U�R�Y���Y���Q�D�M�H�P���D�O�L���X�S�R�U�D�E�R���Y�L�ã�M�L���]�D������������������ 
5. Zadnji vir je 1,73 % ostalih prihodkov ���� �N�R�W�� �V�R���� �S�U�L�K�R�G�N�L�� �R�G�� �=�D�Y�R�G�D�� �]�D�� �]�D�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� ���S�R�Y�U�D�þ�L�O�R��
�S�O�D�þ�H�� �L�Q�� �V�W�U�R�ã�N�R�Y�� �X�G�H�O�H�å�H�Q�F�H�Y�� �M�D�Y�Q�L�K�� �G�H�O������ �S�U�H�M�H�W�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �(�U�D�V�P�X�V���� �W�H�U�� �%�U�D�O�Q�D��
�S�L�V�P�H�Q�R�V�W���L�Q���U�D�]�Y�R�M���V�O�R�Y�H�Q�ã�þ�L�Q�H�����G�R�Q�D�F�L�M�H�����S�U�L�K�R�G�N�L���ã�R�O�V�N�H�J�D���V�N�O�D�G�D�����V�K�H�P�H���ã�R�O�V�N�H�J�D���V�D�G�M�D���L�Q���P�O�H�N�D����
�R�G�ã�N�R�G�Q�L�Q���R�G���]�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�D���S�U�H�P�R�å�H�Q�M�D���W�H�U���S�U�L�K�R�G�N�L���]�D���V�R�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�M�D���ã�R�O�V�N�H���S�U�H�K�U�D�Q�H���� 
Analiza odhodkov: 
Celotni odhodki  �]�Q�D�ã�D�M�R�����������������������������(�8�5���L�Q���V�R���]�D�������������������Y�H�þ�M�L���R�G���O�H�W�D������������ �2�G���W�H�J�D���]�Q�D�ã�D�M�R��
�V�W�U�R�ã�N�L�� �E�O�D�J�D�� �L�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�O�D�� ���������������������� �(�8�5�� �L�Q�� �V�W�U�R�ã�N�L�� �V�W�R�U�L�W�H�Y�� ���������������������� �(�8�5���� �0�D�W�H�U�L�D�O�Q�L�� �V�W�U�R�ã�N�L��
�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R���å�L�Y�L�O�D���L�Q���G�U�X�J���P�D�W�H�U�L�D�O���]�D���N�X�K�L�Q�M�R�����P�D�W�H�U�L�D�O���]�D���þ�L�ã�þ�H�Q�M�H�����Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�H���L�Q���X�U�H�G�L�W�H�Y���R�N�R�O�L�F�H��
�ã�R�O�H�����G�H�O�R�Y�Q�R���R�E�O�H�N�R�����S�L�V�D�U�Q�L�ã�N�L���P�D�W�H�U�L�D�O�����P�D�W�H�U�L�D�O���]�D���S�R�X�N�����X�þ�H�Q�F�H �L�Q���S�U�R�M�H�N�W�H�����S�R�U�D�E�O�M�H�Q�H���V�W�U�R�ã�N�H��
�Y�R�G�H�����H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H�����S�O�L�Q�D�����S�U�L�K�U�D�Q�H�N���H�Q�H�U�J�L�M�H���W�H�U���þ�D�V�R�S�L�V�H�����U�H�Y�L�M�H���L�Q���V�W�U�R�N�R�Y�Q�R���O�L�W�H�U�D�W�X�U�R�����1�D�M�Y�H�þ�M�L��
�V�W�U�R�ã�H�N���P�D�W�H�U�L�D�O�D���V�R���å�L�Y�L�O�D�����������������������P�D�W�H�U�L�D�O���]�D���X�þ�H�Q�F�H�����S�R�X�N�����S�U�R�M�H�N�W�H�����O�L�N�R�Y�Q�L���P�D�W�H�U�L�D�O�«�������������� %) 
in elektrika (13,64 ���������6�W�U�R�ã�N�L���V�W�R�U�L�W�H�Y���]�D�M�H�P�D�M�R���S�R�ã�W�Q�H���L�Q���W�H�O�H�I�R�Q�V�N�H���V�W�R�U�L�W�Y�H�����W�H�N�R�þ�H���L�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�R��
�Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�H���� �E�D�Q�þ�Q�H�� �V�W�U�R�ã�N�H���� �N�R�W�L�]�D�F�L�M�H�� �L�Q�� �G�U�X�J�H�� �V�W�U�R�ã�N�H�� �L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M���� �N�R�P�X�Q�D�O�Q�H�� �V�W�R�U�L�W�Y�H����
�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�H���� �]�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�H���� �Y�V�W�R�S�Q�L�Q�H���� �S�U�H�Y�R�]�H���� �V�W�R�U�L�W�Y�H�� �ã�R�O�H�� �Y�� �Q�D�U�D�Y�L���� �V�W�U�R�ãke tekmovanj, najem 
�P�R�G�X�O�R�Y���� �Y�D�U�V�W�Y�R�� �S�U�L�� �G�H�O�X�«���� �1�D�M�Y�H�þ�M�L�� �G�H�O�H�å�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R�� �V�W�U�R�ã�N�L���� �N�L�� �V�R�� �Q�H�S�R�V�U�H�G�Q�R�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�� �]��
vzgojno-�L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�O�Q�R���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�M�R�����G�Q�H�Y�L���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�����ã�R�O�D���Y���Q�D�U�D�Y�L���� �W�D�E�R�U���Q�D�G�D�U�M�H�Q�L�K������ �9���O�H�W�X������������
�V�P�R���Y���S�U�L�P�H�U�M�D�Y�L���V���S�U�H�W�H�N�O�L�P���O�H�W�R�P���Y�H�þ���V�U�H�G�V�W�H�Y���Q�D�P�H�Q�L�O�L���W�H�N�R�þ�H�P�X���L�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�H�P�X���Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�X����
�6�D�Q�L�U�D�O�L�� �V�P�R�� �K�R�G�Q�L�N�� �S�U�H�G�� ������ �U�D�]�U�H�G�L���� �S�U�H�Q�R�Y�L�O�L�� �ã�W�L�U�L�� �N�D�E�L�Q�H�W�H���� �G�Y�H�� �X�þ�L�O�Q�L�F�L�� �L�Q�� �N�Q�M�L�å�Q�L�F�R���� �R�S�U�D�Y�L�O�L��
�V�O�L�N�R�S�O�H�V�N�D�U�V�N�D���G�H�O�D���Y���M�H�G�L�O�Q�L�F�L�����]�D�P�H�Q�M�D�O�L���V�Y�H�W�L�O�N�H���Q�D���K�R�G�Q�L�N�X���S�U�H�G�P�H�W�Q�H���V�W�R�S�Q�M�H�����R�S�U�D�Y�L�O�L���þ�L�ã�þ�H�Q�M�H���Ln 
�G�H�]�L�Q�I�H�N�F�L�M�R�� �S�U�H�]�U�D�þ�H�Y�D�O�Q�L�N�R�Y�� �Y�� �N�X�K�L�Q�M�L���� �]�� �P�U�H�å�R���]�D�ã�þ�L�W�L�O�L�� �R�N�Q�D�� �L�Q���U�D�G�L�D�W�R�U�M�H�� �Y���W�H�O�R�Y�D�G�Q�L�F�L�� �L�Q�� �R�S�U�D�Y�L�O�L��
�Q�X�M�Q�D���S�R�S�U�D�Y�L�O�D�����6�W�U�R�ã�N�L���G�H�O�D���]�Q�D�ã�D�M�R�����������������������������(�8�5���L�Q���V�R���Y���S�U�L�P�H�U�M�D�Y�L���V���S�U�H�W�H�N�O�L�P���O�H�W�R�P���Y�L�ã�M�L���]�D��
10,90 %. �3�O�D�þ�H���L�Q���G�U�X�J�L���S�U�H�M�H�P�N�L���W�H�U���S�R�Y�U�D�þ�L�O�D���V�W�U�R�ã�N�R�Y���L�]���G�H�O�R�Y�Q�H�J�D���U�D�]�P�H�U�M�D���V�H���L�]�S�O�D�þ�X�M�H�M�R���Y���V�N�O�D�G�X��
�V�� �S�U�H�G�S�L�V�L���� �]�D�N�R�Q�L�� �L�Q�� �N�R�O�H�N�W�L�Y�Q�L�P�L�� �S�R�J�R�G�E�D�P�L���� �S�U�D�Y�� �W�D�N�R�� �V�R�� �G�D�Y�N�L�� �L�Q�� �S�U�L�V�S�H�Y�N�L�� �S�O�D�þ�D�Q�L�� �Y�� �V�N�O�D�G�X�� �]��
�]�D�N�R�Q�R�P���� �=�D�� �Q�D�N�X�S�� �X�þ�L�O�� �L�Q�� �N�Q�M�L�J�� �V�P�R�� �S�R�U�D�E�L�O�L�� �������������������� �(�8�5���� �R�V�W�D�O�L�K�� �V�W�U�R�ã�N�R�Y���� �N�R�W�� �V�R�� �þ�O�D�Q�D�U�L�Q�H����
pristojbin�H�� �L�Q�� �O�H�W�Q�R�� �S�R�Y�U�D�þ�L�O�R�� �F�H�V�W�� �W�H�U�� �Q�D�G�R�P�H�V�W�L�O�R�� �]�D�� �X�S�R�U�D�E�R�� �V�W�D�Y�E�Q�H�J�D�� �]�H�P�O�M�L�ã�þ�D�� �M�H�� �E�L�O�R�� �]�D��
5.516,71  EUR. Med drugimi odhodki izkazujemo parske izravnave in nakazilo MO Novo mesto iz 
�Q�D�V�O�R�Y�D���S�O�D�þ�D�Q�L�K���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���R�G���X�S�R�U�D�E�H���L�Q���Q�D�M�H�P�D���S�U�R�V�W�R�U�R�Y���Y���V�N�X�S�Q�L���Y�L�ã�L�Q�L��������������56 EUR.  
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Poslovni izid: 
�5�D�]�O�L�N�D�� �P�H�G�� �S�U�L�K�R�G�N�L�� �L�Q�� �R�G�K�R�G�N�L�� �V�H�� �L�]�N�D�]�X�M�H�� �N�R�W�� �S�U�H�V�H�å�H�N�� �S�U�L�K�R�G�N�R�Y�� �Q�D�G�� �R�G�K�R�G�N�L�� �Y�� �Y�L�ã�L�Q�L��
8.043,94 EUR�����'�D�Y�þ�Q�L���R�E�U�D�þ�X�Q���S�U�D�Y�Q�L�K���R�V�H�E���Y���O�H�W�X�������������]�Q�D�ã�D�����������������(�8�5�����S�U�H�V�H�å�H�N���S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D��
�O�H�W�D�� �Y�� �Y�L�ã�L�Q�L��7.859,40 EUR �V�H�� �U�D�]�S�R�U�H�G�L�� �Q�D�� �S�U�H�V�H�å�H�N�� �S�U�L�K�R�G�N�R�Y�� �Q�D�G�� �R�G�K�R�G�N�L�� �]�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�R��
�Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�H���W�H�U���Q�D�N�X�S���R�S�U�H�P�H�����X�þ�L�O���L�Q���X�þ�Q�L�K���S�U�L�S�R�P�R�þ�N�R�Y�� 
 
�2�6�1�2�9�1�$���â�2�/�$���%�5�8�6�1�,�&�( 
 
�3�R�Y�]�H�W�H�N���S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D���S�R�U�R�þ�L�O�D 
 
 
�2�â���%�U�X�V�Q�L�F�H���M�H���M�D�Y�Q�L���]�D�Y�R�G�����M�D�Y�Q�D���R�V�H�E�D���M�D�Y�Q�H�J�D���S�U�D�Y�D�����N�L���M�H���U�H�J�L�V�W�U�L�U�D�Q�D�����]�D���Q�H�S�U�L�G�R�E�L�W�Q�R���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W��
�Y�]�J�R�M�H���L�Q���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�D�����9���R�N�Y�L�U�X���]�D�Y�R�G�D���G�H�O�X�M�H���H�Q�R�W�D���Y�U�W�F�D���S�U�L���ã�R�O�L���Q�D���G�Y�H�K���O�R�N�D�F�L�M�D�K�����â�H���Y�H�G�Q�R���V�P�R��
�Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�O�L�� �R�]�L�U�R�P�D�� �]�D�þ�H�O�L�� �]�� �G�R�O�R�þ�H�Q�L�P�L�� �S�U�R�M�H�N�W�L�� �V�� �S�R�P�R�þ�M�R�� �H�Y�U�R�S�V�N�L�K�� �V�U�H�G�V�W�H�Y�� ���(�U�D�V�P�X�V���� �R�G��
1. 9. 2019, Shema sadja in zelenjave in mleka, NA-MA POTI, P-MLADI �± spodbujanje 
�X�V�W�Y�D�U�M�D�O�Q�R�V�W�M�R���� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L�Q���S�R�G�M�H�W�Q�R�V�W�L���Y���R�V�Q�R�Y�Q�L�K���L�Q���V�U�H�G�Q�M�L�K���ã�R�O�D�K�����5�H�D�F�W���(�8�«������ �,�]�Y�H�G�O�L���V�P�R��
tudi vs�H���]�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H���F�L�O�M�H���]���/�'�1���]�D�Y�R�G�D���L�Q���V�H���S�R�Y�H�]�R�Y�D�O�L���W�D�N�R���]���R�å�M�L�P���N�R�W���ã�L�U�ã�L�P���R�N�R�O�M�H�P�����'�H�M�D�Y�Q�L���V�P�R��
�Q�D�� �U�D�]�Q�L�K�� �S�R�G�U�R�þ�M�L�K���� �S�R�X�G�D�U�L�W�L�� �S�D�� �Y�H�O�M�D�� �5�D�V�W�R�þ�R�� �N�Q�M�L�J�R�� �2�â�� �%�U�X�V�Q�L�F�H���� �9�� �ã�R�O�V�N�H�P�� �O�H�W�X�� ���������������� �M�H��
�R�E�L�V�N�R�Y�D�O�R���ã�R�O�R�����������X�þ�H�Q�F�H�Y���L�Q���Y�U�W�H�F���������R�W�U�R�N�����=�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���M�H���E�L�O�R����4 delavcev. 
�2�S�L�V�Q�D���S�R�U�R�þ�L�O�D���R���L�]�Y�H�G�E�L���S�U�R�J�U�D�P�R�Y�����G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�����S�U�R�M�H�N�W�R�Y�� 
 
�������.�$�=�$�/�1�,�.���8�ý�,�1�.�2�9�,�7�2�6�7�,���± USPEH PO RAZREDIH NA DAN 31. 8. 20201 
�2�G�V�W�R�W�H�N�� �X�þ�H�Q�F�H�Y���� �N�L�� �V�R�� �Y�� �S�U�H�W�H�N�O�H�P�� �ã�R�O�V�N�H�P�� �O�H�W�X�� �L�]�S�R�O�Q�L�O�L�� �S�R�J�R�M�H�� �]�D�� �Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�Q�M�H���Y�� �Y�L�ã�M�L�� �U�D�]�U�H�G����
100 %.  
 
 
2. KAZALN�,�.���8�ý�,�1�.�2�9�,�7�2�6�7�,���± �â�2�/�6�.�,���6�.�/�$�'���1�$���'�$�1�������������������������� 
V obdobju od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021 smo prejeli naslednje prostovoljne prispevke: 
1) �]�D���ã�R�O�R             335,00 EUR 
2) vrtec                113,00 EUR 
3) SKUPAJ:              448,00 EUR 
 
 
4. KAZALNIK �± �1�$�.�8�3���1�2�9�,�+���.�1�-�,�*���9���â�2�/�6�.�,���.�1�-�,�ä�1�,�&�, 

 
 
5. KAZALNIK �± �8�ý�%�(�1�,�â�.�,���6�.�/�$�' 
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6. CILJI ZAVODA  
 
�6�� �V�W�D�O�L�ã�þ�D�� �L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�D���� �V�S�U�H�P�L�Q�M�D�W�L�� �R�G�Q�R�V�H�� �P�H�G�� �X�þ�L�W�H�O�M�L�� �L�Q�� �X�þ�H�Q�F�L���� �V�S�R�ã�W�O�M�L�Y�L�� �R�G�Q�R�V�L�� �P�H�G�� �X�þ�H�Q�F�L����
�X�þ�L�W�H�O�M�L���L�Q���V�W�D�U�ã�L����posodobiti in kvalitetno dvigniti n�L�Y�R���S�R�X�N�D�����P�R�G�H�U�Q�L�]�L�U�D�W�L���X�þ�Q�R���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�R���L�Q���X�Y�D�M�D�W�L��
moderno IKT, medpredmetna povezovanja v okviru fleksibilnega predmetnika, skrbeti za ekologijo v 
�Q�D�ã�H�P�� �R�N�R�O�M�X�����W�L�P�V�N�R�� �G�H�O�R�� �Q�D�� �Y�V�H�K�� �V�W�R�S�Q�M�D�K�� �L�Q�� �S�R�G�U�R�þ�M�L�K���� �G�R�S�R�O�Q�M�H�Y�D�Q�M�H�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�Q�H�J�D�� �J�U�D�G�L�Y�D�� �L�Q��
seznanjanje �]�� �Q�R�Y�R�V�W�P�L���� �V�N�U�E�H�W�L�� �]�D�� �V�W�U�R�N�R�Y�Q�R�� �L�]�S�R�S�R�O�Q�M�H�Y�D�Q�M�H�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �Q�D�� �ã�R�O�L���� �V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �Q�D��
�P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�H�P���S�R�G�U�R�þ�M�X�� 
�=���P�D�W�H�U�L�D�O�Q�H�J�D���V�W�D�O�L�ã�þ�D����nakup stolov, miz za igralnice, nakup traktorja �± �N�R�V�L�O�Q�L�F�H�����Q�D�N�X�S���Y�R�]�L�þ�N�R�Y��
�]�D�� �þ�L�V�W�L�O�N�H���� �V�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� �H�V�W�U�L�K�R�Y���� �]�D�P�H�Q�M�D�Y�D�� �S�D�U�N�H�W�D�� �]�� �Y�L�Q�L�O�R�P�� �L�Q�� �S�R�K�L�ã�W�Y�R�P�� �Y�� �W�U�H�K�� �X�þ�L�O�Q�L�F�D�K���� �Q�D�N�X�S��
�R�J�Q�M�H�Y�D�U�Q�H�� �R�P�D�U�H���� �Q�D�N�X�S�� �S�R�P�L�Y�D�O�Q�H�J�D�� �V�W�U�R�M�D�� �L�Q�� �V�W�H�N�O�R�N�H�U�D�P�L�þ�Q�L�K�� �S�O�R�ã�þ�� �]�D�� �J�R�V�S�R�G�L�Q�M�V�N�R�� �X�þ�L�O�Q�L�F�R����
�Q�D�N�X�S�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�L�K�� �Q�D�S�U�D�Y�� �]�D�� �Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�H�� ���ã�N�U�R�S�L�O�Q�L�F�D���� �Y�U�W�D�O�Q�L�N���� �S�L�K�D�O�Q�L�N���� �L�Q�� �N�X�K�L�Q�M�R�� ���P�X�O�W�L�S�U�D�N�W�L�N������
nakup stoj�D�O�D���]�D���L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�Q�L���]�D�V�O�R�Q�����S�U�L�G�R�E�L�W�H�Y���ã�S�R�U�W�Q�L�K���U�H�N�Y�L�]�L�W�R�Y�����S�U�L�G�R�E�L�W�H�Y���I�L�Q�H�V���Q�D�S�U�D�Y���L�Q���L�J�U�D�O���]�D��
�]�X�Q�D�Q�M�H�� �L�J�U�L�ã�þ�H���� �S�U�L�G�R�E�L�W�H�Y�� �Q�R�Y�L�K�� �S�U�R�M�H�N�W�R�U�M�H�Y���� �S�U�H�Q�R�V�Q�L�K�� �L�Q�� �Q�D�P�L�]�Q�L�K�� �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�N�R�Y�� �S�U�H�N�R�� �S�U�R�M�H�N�W�D��
React-EU.  
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Povzetek pojasnil k �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�L�P���L�]�N�D�]�R�P 
 
Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev, opreme in drobnega inventarja se je v letu 2021 
�S�R�Y�H�þ�D�O�D�� �]�D�� �Q�D�E�D�Y�H�� �Y�� �]�Q�H�V�N�X�� �������������������� �(�8�5���� �R�S�U�H�G�P�H�W�H�Q�D�� �R�V�Q�R�Y�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �L�Q�� �R�S�U�H�P�D�� �� �]�D��
46.830,42 EUR in drobni inventar za 15.473,98 EUR. Med dr�X�J�L�P�� �V�P�R�� �Q�D�E�D�Y�L�O�L�� �X�þ�L�O�D�� �L�Q�� �X�þ�Q�H��
�S�U�L�S�R�P�R�þ�N�H�����S�U�H�Q�R�V�Q�H���L�Q���Q�D�P�L�]�Q�H���U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�N�H�����S�U�R�M�H�N�W�R�U�����W�U�D�N�W�R�U-kosilnico, fitnes naprave za zunanje 
�L�J�U�L�ã�þ�H�����V�W�R�M�D�O�R���]�D���L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�Q�L���P�R�Q�L�W�R�U�����Y�R�]�L�þ�N�L���]�D���þ�L�V�W�L�O�N�H�����H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���Q�D�S�U�D�Y�H���]�D���Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�H�����ã�S�R�U�W�Q�H��
rekvizite, stole �P�L�]�L�F�H�� �]�D�� �L�J�U�D�O�Q�L�F�R���� �S�U�L�S�R�P�R�þ�N�H�� �]�D�� �N�X�K�L�Q�M�R��- �P�X�O�W�L�S�U�D�N�W�L�N�«�� �1�D�E�D�Y�Q�D�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W��
�Q�H�S�U�H�P�L�þ�Q�L�Q���V�H���Y���O�H�W�X�������������Q�L���V�S�U�H�P�H�Q�L�O�D���L�Q���]�Q�D�ã�D�������������������������(�8�5�����Q�D�E�D�Y�Q�D���Y�U�H�G�Q�R�V�W���]�H�P�O�M�L�ã�þ�D���S�D��
�������������������� �(�8�5���� �3�R�S�U�D�Y�N�L�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �Q�H�S�U�H�P�L�þ�Q�L�Q�� �V�R�� �V�H�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �S�R�Y�H�þ�D�O�L�� �]�D�� �R�E�U�D�þ�X�Q�Dno 
�D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�R���� �$�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�R�� �V�P�R�� �R�E�U�D�þ�X�Q�D�O�L�� �Q�D�� �S�R�G�O�D�J�L�� �Y�H�O�M�D�Y�Q�L�K�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�V�N�L�K�� �V�W�R�S�H�Q�M���� �3�R�S�U�D�Y�H�N��
�Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �]�J�U�D�G�E�� �]�Q�D�ã�D�� ���������������������� �(�8�5���� �6�H�G�D�Q�M�D�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�� �]�J�U�D�G�E�� �L�Q�� �]�H�P�O�M�L�ã�þ�D�� �]�Q�D�ã�D��
201.332,40 EUR. Inventurna komisija je ob popisu ugotovila, da je osnovnih �V�U�H�G�V�W�H�Y�� �Y�� �Y�L�ã�L�Q�L��
������������������ �(�8�5�� �L�Q�� �G�U�R�E�Q�H�J�D�� �L�Q�Y�H�Q�W�D�U�M�D�� �Y�� �]�Q�H�V�N�X�� ������������������ �(�8�5�� �G�R�W�U�D�M�D�Q�R�� �� �L�Q�� �X�Q�L�þ�H�Q�R���� �]�D�W�R�� �M�L�K�� �M�H��
predlagala za odpis.  
 
Na dan 31. 12. 2021 �Y���E�O�D�J�D�M�Q�L���Q�L�V�P�R���L�P�H�O�L���J�R�W�R�Y�L�Q�H�����Q�D���S�R�G�U�D�þ�X�Q�X���S�U�L���8�-�3���S�D�������������������������(�8�5�����1�D��
kontih skupine 14 izkazuj�H�P�R�� �W�H�U�M�D�W�Y�H�� �G�R�� �0�,�=�â���� �0�2�1�0���� �2�E�þ�L�Q�H�� �â�H�Q�W�M�H�U�Q�H�M���� �2�E�þ�L�Q�H�� �â�P�D�U�M�H�ã�N�H��
�7�R�S�O�L�F�H�� �L�Q�� �R�V�W�D�O�L�K�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K�� �X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y�� �Y�� �]�Q�H�V�N�X�� ���������������������� �(�8�5���� �1�D�� �N�R�Q�W�L�K�� �V�N�X�S�L�Q�H�� ������
izkazujemo terjatve do ZZZS v znesku 3.435,04 EUR in na kontih skupine 19 terjatve za sredstva 
za shem�R���ã�R�O�V�N�H�J�D���P�O�H�N�D���L�Q���V�D�G�M�D���L�Q���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L���V�O�R�Y�H�Q�V�N�L���]�D�M�W�U�N���Y���V�N�X�S�Q�H�P���]�Q�H�V�N�X���������������������(�8�5�� 
 
�1�D���S�R�G�V�N�X�S�L�Q�L���N�R�Q�W�R�Y�������������������������������������������L�Q�����������L�P�D�P�R���L�]�N�D�]�D�Q�H���Q�H�S�O�D�þ�D�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���]�D���S�O�D�þ�H����
�S�U�L�V�S�H�Y�N�H���L�Q���G�D�Y�N�H���R�G���S�O�D�þ���L�Q���Q�D���S�O�D�þ�H���]�D���P�H�V�H�F���G�H�F�H�P�E�H�U�������������L�Q���5�'�8���]a obdobje od oktobra do 
decembra 2021. 
 
�9���S�R�G�V�N�X�S�L�Q�D�K���N�R�Q�W�R�Y���������L�P�D�P�R���L�]�N�D�]�D�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���G�R���G�R�E�D�Y�L�W�H�O�M�H�Y���Y���Y�L�ã�L�Q�L�����������������������(�8�5�����N�L���S�D��
niso sporne, saj na dan 31. 12. �����������Q�L�V�R���ã�H���]�D�S�D�G�O�H���Y���S�O�D�þ�L�O�R���� 
 
V podskupinah kontov 240 imamo izkazane obveznosti v v�L�ã�L�Q�L���������������� �(�8�5���� �9���S�R�G�V�N�X�S�L�Q�L���N�R�Q�W�R�Y��
�������� �L�P�D�P�R�� �L�]�N�D�]�D�Q�H�� �R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�� �G�R�� �R�E�þ�L�Q�H���� �]�D�� �Y�U�D�þ�L�O�R�� �S�R�O�R�Y�L�F�H�� �S�U�L�K�R�G�N�R�Y�� �R�G�� �R�G�G�D�M�H�� �S�U�R�V�W�R�U�R�Y�� �Y��
�Q�D�M�H�P���Y���Y�L�ã�L�Q�L�����������������(�8�5�� 
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�9���S�R�G�V�N�X�S�L�Q�L���N�R�Q�W�R�Y�����������V�R���L�]�N�D�]�D�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���G�R���S�R�V�U�H�G�Q�L�K���X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���G�U�å�D�Y�H���Y���Y�L�ã�L�Q�L��
7.555,61 EUR. 
 
�9�� �V�N�X�S�L�Q�L�� �N�R�Q�W�R�Y�� ������ �L�P�D�P�R�� �L�]�N�D�]�D�Q�H�� �R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�� �Y�� �Y�L�ã�L�Q�L�� �������������������� �(�8�5���� �9�� �W�H�M�� �V�N�X�S�L�Q�L�� �L�P�D�P�R��
�H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�D�� �G�R�O�R�þ�H�Q�D�� �Q�H�S�R�U�D�E�O�M�H�Q�D�� �Q�D�P�H�Q�V�N�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D���� �N�L�� �M�L�K�� �Q�D�N�D�å�H�W�D�� �0�L�Q�L�V�W�U�V�W�Y�R�� �]�D��
�L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�H���� �]�Q�D�Q�R�V�W���� �N�X�O�W�X�U�R�� �L�Q�� �ã�S�R�U�W�� �L�Q�� �0�H�V�W�Q�D�� �R�E�þ�L�Q�D�� �1�R�Y�R�� �P�H�V�W�R�� �]�D�� �X�þ�H�Q�F�H�� �L�Q�� �S�U�H�Y�R�]�H�� �W�H�U��
�V�U�H�G�V�W�Y�D���ã�R�O�V�N�H�J�D���V�N�O�D�G�D�����V�N�O�D�G�D���Y�U�W�F�D���L�Q���R�G���]�E�U�D�Q�H�J�D���R�G�S�D�G�Q�H�J�D���S�D�S�L�U�M�D�� 
 
�/�D�V�W�Q�H�� �Y�L�U�H�� �L�Q�� �G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�H�� �R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�� �L�]�N�D�]�X�M�H�P�R�� �Y�� �V�N�X�S�L�Q�L�� �N�R�Q�W�R�Y�� �������� �N�M�H�U�� �L�P�D�P�R�� �L�]�N�D�]�D�Q�H��
obveznosti za sredstva, prejeta v upravljanje v znesku 393.211,96 EUR. 
 
�&�H�O�R�W�Q�L�� �S�U�L�K�R�G�N�L�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �]�Q�D�ã�D�M�R�� �������������������������� �(�8�5�� �L�Q�� �V�R�� �������� ���� �Y�L�ã�M�L�� �N�R�W�� �Y�� �O�H�W�X�� ������������ �9�L�U��
�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���V�R���0�,�=�â������������ %, MONM 21,46 �������G�U�X�J�H���R�E�þ�L�Q�H���������� %, prodaja proizvodov 
in storitev 11,36 ������ �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �G�U�å�D�Y�H�� �&�2�9�,�'-19 8,37 %, projekti 0,91 % in ostalo 0,07 %. Celotni 
�R�G�K�R�G�N�L���Y���O�H�W�X�������������]�Q�D�ã�D�M�R�����������������������������(�8�5���L�Q���V�R���������� �����Y�L�ã�M�L���N�R�W���Y���O�H�W�X���������������2�G�K�R�G�N�L���V�R���E�L�O�D���]�D��
�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�H���V�W�U�R�ã�N�H������������ %, storitve 5,17 �������V�W�U�R�ã�N�H���G�H�O�D������������ %, ostalo 0,75 %.  
 
V podskupini kontov 985 oz. �Q�D�� �N�R�Q�W�X�� �3�U�H�V�H�å�H�N�� �S�U�L�K�R�G�N�R�Y�� �Q�D�G�� �R�G�K�R�G�N�L�� �V�H�� �M�H�� �Y�L�ã�L�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�H�Y�� �L�]��
���������������������� �(�8�5�� �]�P�D�Q�M�ã�D�O�D�� �]�D�U�D�G�L�� �Q�D�N�X�S�D�� �R�V�Q�R�Y�Q�H�J�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� ���X�V�N�O�D�G�L�W�Y�H�� �2�6�� �Y�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X���� �Y��
�]�Q�H�V�N�X���������������� �(�8�5���L�Q���S�R�Y�H�þ�D�O�D���]�D���X�J�R�W�R�Y�O�M�H�Q�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���L�]�L�G���]�D���O�H�W�R������������ ������������������ �(�8�5���L�Q���]�Q�D�ã�D��
128.378,72 EUR.  
Zaradi uskladitve virov za nakup osnovnih sredstev smo prenesli iz konta 985 - �3�U�H�V�H�å�H�N���S�U�L�K�R�G�N�R�Y��
nad odhodki v znesku 963,30 EUR na konto 980-Obveznosti za sredstva v upravljanju.  
 
�3�U�H�V�H�å�H�N���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���Q�D�G���R�G�K�R�G�N�L���M�H���]�D���O�H�W�R�������������]�Q�D�ã�D�O������������������ �(�8�5�����3�R���S�O�D�þ�D�Q�H�P���'�'�3�2���]�D���O�H�W�R��
�����������Y���]�Q�H�V�N�X�����������������M�H���]�Q�D�ã�D�O���S�U�H�V�H�å�H�N���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���Q�D�G���R�G�K�R�G�N�L���������������������(�8�5�����N�L���V�P�R���N�Q�M�L�å�L�O�L���Q�D��
�N�R�Q�W�R�������������S�U�H�V�H�å�H�N���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���Q�D�G���R�G�K�R�G�N�L�����L�Q���J�D���E�R�P�R���Y���V�N�O�D�G�X�����������þ�O�H�Q�D���2�G�O�R�N�D���R���X�V�W�D�Q�R�Y�L�W�Y�L���2�â��
Brusnice porabili za nakup neopre�G�P�H�W�H�Q�L�K�� �G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�H�Y�� �L�Q�� �R�S�U�H�G�P�H�W�H�Q�L�K�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�K��
�V�U�H�G�V�W�H�Y���L�Q���R�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���Y�]�J�R�M�H���L�Q���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�D���� 
 
 
�2�6�1�2�9�1�$���â�2�/�$���&�(�1�7�(�5�� 
 
�3�R�Y�]�H�W�H�N���S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D���S�R�U�R�þ�L�O�D 
 
�-�D�Y�Q�L���]�D�Y�R�G�����R�V�Q�R�Y�Q�R���ã�R�O�R���&�H�Q�W�H�U���1�R�Y�R���P�H�V�W�R���V�N�X�S�D�M���V���S�R�G�U�X�å�Q�L�þ�Q�R���ã�R�O�R���Q�D���0�D�O�H�P���6�O�D�W�Q�L�Nu vodi 
�U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�L�F�D�� �0�D�U�W�D�� �3�D�Y�O�L�Q���� �3�U�L�� �R�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �S�H�G�D�J�R�ã�N�L�K�� �L�Q�� �X�S�U�D�Y�Q�L�K�� �S�R�V�O�R�Y�� �U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�L�F�L�� �S�R�P�D�J�D��
�S�R�P�R�þ�Q�L�F�D���U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�L�F�H���0�D�W�H�M�D���5�H�P�V�����9�R�G�M�D���S�R�G�U�X�å�Q�L�þ�Q�H���ã�R�O�H���M�H���6�X�]�D�Q�D���ä�X�U�D�� 
 
Dne 31. 12. 2021 je bilo zaposlenih 88 delavcev. Strokovnih delavcev je bilo 64 (58 na centralni in 6 
�Q�D���S�R�G�U�X�å�Q�L�þ�Q�L���ã�R�O�L�������7�H�K�Q�L�þ�Q�L�K���G�H�O�D�Y�F�H�Y���M�H���E�L�O�R�����������������Q�D���F�H�Q�W�U�D�O�Q�L���L�Q�������Q�D���S�R�G�U�X�å�Q�L�þ�Q�L���ã�R�O�L�����������G�H�O�D�Y�F�D��
�S�U�H�N�R���S�U�R�M�H�N�W�D���-�D�Y�Q�D���G�H�O�D�����W�U�L�M�H���V�S�U�H�P�O�M�H�Y�D�O�F�L���J�L�E�D�O�Q�R���R�Y�L�U�D�Q�L�P���X�þ�H�Q�F�H�P���L�Q���G�Y�D���U�R�P�V�N�D���N�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�M�D����
Pri zaposlovanju smo imeli �Y�H�O�L�N�H���W�H�å�D�Y�H�����1�D���U�D�]�S�L�V���V�H���]�H�O�R���S�R�J�R�V�W�R���Q�L���M�D�Y�L�O���Q�L�K�þ�H���� 
 
�6�Y�H�W�X�� �ã�R�O�H�� �N�R�W�� �Q�D�M�Y�L�ã�M�H�P�X�� �R�U�J�D�Q�X�� �]�D�Y�R�G�D�� �S�U�H�G�V�H�G�X�M�H�� �1�L�Q�D�� �.�R�Y�D�þ���� �3�U�H�G�V�H�G�Q�L�N�� �V�Y�H�W�D�� �V�W�D�U�ã�H�Y�� �M�H��
Sebastijan Podobnik.  
 
�1�D�� �G�D�Q�� �������� �������� ������������ �M�H�� �P�D�W�L�þ�Q�R�� �ã�R�O�R�� �R�E�L�V�N�R�Y�D�O�R�� �������� �R�V�Q�R�Y�Q�R�ã�R�O�F�H�Y��razporejenih v 26 oddelkov 
�U�H�G�Q�H�J�D�� �S�R�X�N�D���� �1�D�� �S�R�G�U�X�å�Q�L�þ�Q�L�� �ã�R�O�L�� �V�P�R�� �L�P�H�O�L�� ������ �X�þ�H�Q�F�H�Y���U�D�]�S�R�U�H�M�H�Q�L�K�� �Y�� ���� �R�G�G�H�O�N�H���� �S�U�Y�L�� �L�Q�� �G�U�X�J�L��
�U�D�]�U�H�G���V�H���L�]�Y�D�M�D���Y���N�R�P�E�L�Q�L�U�D�Q�H�P���R�G�G�H�O�N�X�����6�N�X�S�D�M���M�H���ã�R�O�R���R�E�L�V�N�R�Y�D�O�R�����������X�þ�H�Q�F�H�Y���Y���������R�G�G�H�O�N�L�K�� 
 
Leto 2021 je potekalo v znamenju pandemije SARS-CoV-2. Pri delu smo kljub temu sledili  
�]�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H�P�X���/�H�W�Q�H�P�X���G�H�O�R�Y�Q�H�P�X���Q�D�þ�U�W�X���L�Q���J�D���X�V�W�U�H�]�Q�R���S�U�L�O�D�J�D�M�D�O�L���J�O�H�G�H���Q�D���S�U�L�S�R�U�R�þ�H�Q�H���P�R�G�H�O�H��
���9�]�J�R�M�D�� �L�Q�� �L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�H�� �Y�� �5�H�S�X�E�O�L�N�L�� �6�O�R�Y�H�Q�L�M�L�� �Y�� �U�D�]�P�H�U�D�K���� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�K�� �V�� �F�R�Y�L�G-�������� �L�Q�� �R�N�U�R�å�Q�L�F�H��
Ministrstva za izo�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�H���� �]�Q�D�Q�R�V�W�� �L�Q�� �ã�S�R�U�W�� ���0�,�=�â���� �W�H�U�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H�J�D�� �L�Q�ã�W�L�W�X�W�D�� �]�D�� �M�D�Y�Q�R�� �]�G�U�D�Y�M�H��
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���1�,�-�=���� �Y�� �]�Y�H�]�L�� �]�� �L�]�Y�D�M�D�Q�M�H�P�� �S�R�X�N�D�� �Y�� �þ�D�V�X�� �U�D�]�J�O�D�V�L�W�Y�H�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�H�� �L�Q�� �Y�� �þ�D�V�X���� �N�R�� �M�H�� �E�L�O�R�� �W�Y�H�J�D�Q�M�H�� �]�D��
�ã�L�U�M�H�Q�M�H���&�2�9�,�'-�������ã�H���S�U�L�V�R�W�Q�R���� 
�=�D�U�D�G�L���L�]�Y�D�M�D�Q�M�D���X�N�U�H�S�R�Y���]�D���S�U�H�S�U�H�þ�L�W�H�Y���ã�L�U�M�H�Q�Ma nalezljive bolezni COVID-�������M�H���S�R�X�N���R�G���]�D�þ�H�W�N�D���O�H�W�D��
�G�R���������������������������]�D���X�þ�H�Q�F�H���R�G���������G�R���������U�����S�D���G�R�����������������������������S�R�W�H�N�D�O���Q�D���G�D�O�M�D�Y�R�� 
�3�R�X�N�� �Y�� �S�U�R�V�W�R�U�L�K�� �ã�R�O�H�� �M�H�� �E�L�O�� �]�R�S�H�W�� �S�U�H�N�L�Q�M�H�Q�� �Y�� �W�H�G�Q�X�� �R�G�� ������ ������ �G�R�� �������� ������ ������������ �N�R�� �V�R�� �V�H�� �Y�V�L�� �X�þ�H�Q�F�L��
�S�R�Q�R�Y�Q�R�� �ã�R�O�D�O�L�� �Q�D�� �G�D�O�M�D�Y�R���� �â�R�O�D�� �M�H�� �Y�� �W�H�P�� �þ�D�V�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�O�D�� �Q�X�M�Q�R�� �Y�D�U�V�W�Y�R�� �]�D�� �X�þ�H�Q�F�H�� �R�G�� ������ �G�R�� ������
�U�D�]�U�H�G�D���� �N�D�W�H�U�L�K�� �V�W�D�� �R�E�D�� �V�W�D�U�ã�D�� �D�O�L�� �H�G�H�Q�� �R�G�� �Q�M�L�M�X�� ���V�D�P�R�K�U�D�Q�L�O�H�F���� �]�D�S�R�V�O�H�Q�D�� �Y�� �V�H�N�W�R�U�M�L�K�� �N�U�L�W�L�þ�Q�H��
infrastrukture.  
�=�D�� �X�þ�H�Q�F�H�� �M�H�� �S�R�X�þ�H�Y�D�Q�M�H�� �Q�D�� �G�D�O�M�D�Y�R�� �S�R�W�H�N�D�O�R�� �S�U�H�N�R�� �V�S�O�H�W�Q�H�� �X�þ�L�O�Q�L�F�H�� �;�R�R�O�W�Lme in preko aplikacije 
�7�H�D�P�V�����S�R���Y�Q�D�S�U�H�M���G�R�O�R�þ�H�Q�H�P���X�U�Q�L�N�X���L�Q���R�E���X�S�R�ã�W�H�Y�D�Q�M�X���S�U�L�S�R�U�R�þ�L�O���0�,�=�â���L�Q���=�5�6�â���� 
�3�R���Y�U�Q�L�W�Y�L���X�þ�H�Q�F�H�Y���Y���ã�R�O�V�N�H���N�O�R�S�L���V�P�R���S�R�V�N�U�E�H�O�L���]�D���W�D�N�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R���G�H�O�D�����G�D���M�H���E�L�O�R���V�W�L�N�R�Y���P�H�G���X�þ�H�Q�F�L��
�L�]���U�D�]�O�L�þ�Q�L�K���R�G�G�H�O�N�R�Y���þ�L�P���P�D�Q�M�����G�H�O�R���Y���P�H�K�X�U�þ�N�L�K����  
�9���M�H�V�H�Q�V�N�H�P���G�H�O�X���ã�R�O�V�N�H�J�D���O�H�W�D�����������������������M�H���S�R�X�N���S�R�W�H�N�D�O���Y���S�U�R�V�W�R�U�L�K���ã�R�O�H���R�E���V�W�U�R�J�H�P���X�S�R�ã�W�H�Y�D�Q�M�X��
�Q�D�Y�R�G�L�O���1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H�J�D���L�Q�ã�W�L�W�X�W�D���]�D���M�D�Y�Q�R���]�G�U�D�Y�M�H���L�Q���X�V�P�H�U�L�W�H�Y���9�O�D�G�H���5�H�S�X�E�O�L�N�H���6�O�R�Y�H�Q�L�M�H���W�H�U���U�H�V�R�U�Q�H�J�D��
�P�L�Q�L�V�W�U�V�W�Y�D���� �1�D�� �S�R�G�O�D�J�L�� �6�N�O�H�S�D�� �0�,�=�â�� �V�P�R�� �S�R�V�D�P�H�]�Q�H�� �R�G�G�H�O�N�H���� �Y�� �N�D�W�H�U�L�K�� �V�H�� �M�H�� �S�R�M�D�Y�L�O�D�� �R�N�X�å�E�D����
napotili na delo na daljavo. Od 1. 9. do 31. 12. 2021 smo tako napotili na delo na daljavo kar 38 
�R�G�G�H�O�N�R�Y���� �3�R�J�R�V�W�R���V�P�R�� �L�]�Y�D�M�D�O�L�� �K�L�E�U�L�G�Q�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �S�R�X�þ�H�Y�D�Q�M�D�� ���N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�D�� �G�H�O�D�� �Q�D�� �G�D�O�M�D�Y�R���]�� �G�H�O�R�P�� �Y��
�ã�R�O�L�������N�L���M�H���W�H�U�M�D�O���Y�H�O�L�N�R organizacijskih in vsebinskih priprav. 
�6�������������������������M�H���E�L�O�R���]�D���X�þ�H�Q�F�H���R�G���������G�R���������U�D�]�U�H�G�D���]���X�U�H�G�E�R���L�Q���R�G�O�R�N�R�P���9�O�D�G�H���X�Y�H�G�H�Q�R���V�D�P�R�W�H�V�W�L�U�D�Q�M�H��
�X�þ�H�Q�F�H�P���H�Q�N�U�D�W���W�H�G�H�Q�V�N�R���Y���G�R�P�D�þ�H�P���R�N�R�O�M�X�����1�R�Y���R�G�O�R�N���M�H���G�R�O�R�þ�L�O�����G�D���V�H���V�����������������������������]�D�þ�Q�H���L�]�Y�D�M�D�W�L����
samotestiranje �Y�V�H�K���X�þ�H�Q�F�H�Y���Y���S�U�R�V�W�R�U�L�K���ã�R�O�H���L�Q���V�L�F�H�U���W�U�L�N�U�D�W���W�H�G�H�Q�V�N�R�����N�D�U���M�H���S�R�Y�]�U�R�þ�L�O�R���Y�H�O�L�N�R���V�O�D�E�H��
�Y�R�O�M�H�� �S�U�H�G�Y�V�H�P�� �S�U�L�� �V�W�D�U�ã�L�K�� �P�O�D�M�ã�L�K�� �X�þ�H�Q�F�H�Y���� �=�D�� �X�þ�H�Q�F�H���� �N�D�W�H�U�L�K�� �V�W�D�U�ã�L�� �Q�L�V�R�� �S�R�G�D�O�L�� �V�R�J�O�D�V�M�D�� �N��
samotestiranje, smo organizirali pouk na daljavo. Ob uvedbi tega ukrepa smo �L�P�H�O�L���������W�D�N�L�K���X�þ�H�Q�F�H�Y����
���������������������������S�D���O�H���ã�H������ 
 
�9���ã�R�O�����O�H�W�X����������-21 je vzgojno-�L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�O�Q�R���G�H�O�R���S�R���V�N�O�H�S�X���0�,�=�â���S�R�W�H�N�D�O�R���Y���H�Q�H�P���R�F�H�Q�M�H�Y�D�O�Q�H�P��
�R�E�G�R�E�M�X�� �]�� �]�P�D�Q�M�ã�D�Q�M�H�P�� �ã�W�H�Y�L�O�D�� �R�F�H�Q�� �S�U�L�� �S�R�V�D�P�H�]�Q�L�K�� �S�U�H�G�P�H�W�L�K���� �6�N�X�S�Q�D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�D�� �R�E�Y�H�]�Q�H�J�D�� �L�Q��
�U�D�]�ã�L�U�M�H�Q�H�J�D���S�U�R�J�U�D�P�D���M�H���E�L�O�D�������������������8�þ�Q�L���X�V�S�H�K���M�H���E�L�O�������������������=�D���X�þ�H�Q�F�H���V�P�R���L�]�Y�H�G�O�L���Q�D�U�D�Y�R�V�O�R�Y�Q�R��
�ã�R�O�R�� �]�D�� ������ �U�D�]�U�H�G���� �=�D�U�D�G�L�� �X�N�U�H�S�R�Y�� �]�D�� �S�U�H�S�U�H�þ�H�Y�D�Q�M�H�� �ã�L�U�M�H�Q�M�D�� �H�S�L�G�H�P�L�M�H�� �Q�D�U�D�Y�R�V�O�R�Y�Q�H�� �ã�R�O�H�� �Y�� ������ �L�Q��
�]�L�P�V�N�H���Y���������U�D�]�U�H�G�X���Q�L�V�P�R���L�]�Y�H�G�O�L�����/�H���W�R���V�P�R���L�]�Y�H�G�O�L���N�D�V�Q�H�M�H�����1�D���S�R�G�O�D�J�L���R�G�O�R�þ�E smo nudili dodatno 
�V�W�U�R�N�R�Y�Q�R���S�R�P�R�þ���������X�þ�H�Q�F�H�P�����(�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�L�K���V�P�R���L�P�H�O�L�����������Q�D�G�D�U�M�H�Q�L�K���X�þ�H�Q�F�H�Y�����9�V�L���G�H�Y�H�W�R�ã�R�O�F�L���V�R��
�V�H���Y�N�O�M�X�þ�L�O�L���Y���Q�D�G�D�O�M�Q�M�H���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�H�����9���J�L�P�Q�D�]�L�M�V�N�H���S�U�R�J�U�D�P�H���V�H���M�H���Y�S�L�V�D�O�R�������������X�þ�H�Q�F�H�Y�����Y���V�U�H�G�Q�M�H��
�V�W�U�R�N�R�Y�Q�R�� �L�Q�� �W�H�K�Q�L�þ�Q�R�� �L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�H�� ������ �� �L�Q�� �Y�� �V�U�H�G�Q�M�H�� �S�R�N�O�L�F�Q�R�� �L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�H�� ���� ���� �� �Q�D�ã�L�K��
�G�H�Y�H�W�R�ã�R�O�F�H�Y�� 
 
�1�D�� �ã�R�O�V�N�L�K�� �W�H�N�P�R�Y�D�Q�M�L�K�� �L�]�� �]�Q�D�Q�M�D�� �V�R�� �Q�D�ã�L�� �X�þ�H�Q�F�L�� �� �N�O�M�X�E�� �R�P�H�M�L�W�Y�D�P�� �]�D�U�D�G�L�� �&�2�9�,�'�� ���Y�V�D�� �W�H�N�P�R�Y�D�Q�M�D��
sploh niso bila izvedena) osvojili 36 zlatih, 112 srebrnih priznanj, podeljenih je bilo 568 bronastih 
�S�U�L�]�Q�D�Q�M���� �â�S�R�U�W�Q�D���W�H�N�P�R�Y�D�Q�M�D���� �N�L���M�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D���=�D�Y�R�G���1�R�Y�R���P�H�V�W�R�����V�R���E�L�O�D���]�D�U�D�G�L���H�S�L�G�H�P�L�M�H���S�U�H�F�H�M��
okrnjena. 
 
�9�N�O�M�X�þ�H�Q�L���V�P�R���E�L�O�L���Y���������S�U�R�M�H�N�W�R�Y�����Y���N�D�W�H�U�L�K���V�R���E�L�O�L���ã�H���S�R�V�H�E�H�M���D�N�W�L�Y�Q�L���Q�D�ã�L���X�þ�H�Q�F�L�����0�H�G���G�U�X�J�L�P���V�P�R��
�.�X�O�W�X�U�Q�D���ã�R�O�D�����Y�N�O�M�X�þ�H�Q�L���V�P�R���Y���S�U�R�M�H�N�W���â�R�O�V�N�D���V�K�H�P�D���L�Q���Y���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L���S�U�R�M�H�N�W���6�O�R�Y�H�Q�V�N�D���P�U�H�å�D���]�G�U�D�Y�L�K��
�ã�R�O�����R�E�U�Q�L�O�L���V�P�R���þ�H�W�U�W�L���O�L�V�W���5�D�V�W�R�þ�H���N�Q�M�L�J�H�����V�S�R�G�E�X�M�D�O�L���H�N�R���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����S�R�G�M�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���«�� 
 
�7�X�G�L���Y���O�H�W�X�������������V�P�R���S�R�O�R�Y�L�F�R���]�Q�H�V�N�D���R�G���X�S�R�U�D�E�Q�L�Q���ã�R�O�V�N�L�K���S�U�R�V�W�R�U�R�Y�����Q�D�N�D�]�D�O�L���Q�D�ã�L���X�V�W�D�Q�R�Y�L�W�H�O�M�L�F�L��
�0�H�V�W�Q�L���R�E�þ�L�Q�L���1�R�Y�R���P�H�V�W�R�����,�]�V�W�D�Y�L�O�L���V�R���Q�D�P���W�U�L���]�D�K�W�H�Y�N�H���Y���V�N�X�S�Q�L���Y�L�ã�L�Q�L���������������������¼�������3�U�H�R�V�W�D�O�D���O�D�V�W�Q�D��
�V�U�H�G�V�W�Y�D�� ���R�G�� �X�S�R�U�D�E�Q�L�Q�� �W�H�O�R�Y�D�G�Q�L�F�� �L�Q�� �ã�R�O�V�N�H�� �N�X�K�L�Q�M�H���� �V�P�R�� �� �Y�O�D�J�D�O�L�� �Y�� �Q�D�N�X�S�� �G�U�R�E�Q�H�J�D�� �L�Q�Y�H�Q�W�D�U�M�D���� �Y��
�Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�H�� �ã�R�O�V�N�L�K�� �S�U�R�V�W�R�U�R�Y�� �L�Q�� �Y�� �Q�D�N�X�S�� �R�S�U�H�P�H���� �9�� �þ�D�V�X�� �G�H�O�D�� �Q�D�� �G�D�O�M�Dvo smo morali zagotoviti 
�V�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D�� �S�O�D�þ�H�� �N�X�K�D�U�L�F���� �N�L�� �V�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�M�R�� �L�]�� �O�D�V�W�Q�L�K�� �Y�L�U�R�Y���� �S�U�L�K�R�G�N�R�Y�� �R�G�� �S�U�R�G�D�M�H�� �N�R�V�L�O�� �S�D�� �]�D�U�D�G�L��
�]�D�S�U�W�M�D���ã�R�O�H���Q�L���E�L�O�R�� 
 
�3�R�O�H�J���Y�O�D�J�D�Q�M���Y���R�S�U�H�P�R���L�Q���Q�D�N�X�S���X�þ�L�O�����N�L���V�P�R���M�L�K���Q�X�M�Q�R���U�D�E�L�O�L���]�D���G�H�O�R���Q�D���G�D�O�M�D�Y�R���L�Q���G�U�R�E�Q�H�J�D���L�Q�Y�H�Q�W�D�U�M�D��
smo �V�U�H�G�V�W�Y�D���S�R�U�D�E�L�O�L���W�X�G�L���]�D���Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�H���S�U�R�V�W�R�U�R�Y���W�D�N�R���Q�D���F�H�Q�W�U�D�O�Q�L���N�R�W���W�X�G�L���Q�D���S�R�G�U�X�å�Q�L�þ�Q�L���ã�R�O�L���0�D�O�L��
Slatnik. V okviru projekta REACT-�(�8�� �V�P�R�� �S�R�V�R�G�R�E�L�O�L�� �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�ã�N�R�� �R�S�U�H�P�R���� �6�� �V�U�H�G�V�W�Y�L�� �0�2�� �1�R�Y�R��
mesto smo obnovili en trakt sanitarij. 
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�1�D�ã�D�� �S�U�L�]�D�G�H�Y�D�Q�M�D�� �V�R�� �Q�D�U�D�Y�Q�D�Q�D�� �S�U�H�G�Y�V�H�P�� �Y�� �W�R���� �G�D�� �E�L�� �L�P�H�O�L�� �Q�D�ã�L�� �X�þ�H�Q�F�L�� �� �þ�L�P�� �E�R�O�M�ã�H�� �S�R�J�R�M�H�� �]�D��
�L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�H���L�Q���G�R�V�H�J�D�Q�M�H���U�H�]�X�O�W�D�W�R�Y�����]�D�S�R�V�O�H�Q�L���S�D���]�D���V�Y�R�M�H���G�H�O�R���� 
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�3�R�Y�]�H�W�H�N���S�R�M�D�V�Q�L�O���N���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�L�P���L�]�N�D�]�R�P 
 
�/�H�W�Q�R���S�R�U�R�þ�L�O�R���]�D���O�H�W�R�������������M�H���V�H�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R���Q�D���S�R�G�O�D�J�L���Y�H�O�M�D�Y�Q�L�K���S�U�H�G�S�L�Vov. Poslovno leto je trajalo 12 
mesecev. 
�$�Q�D�O�L�]�D���G�R�V�H�å�H�Q�L�K���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���L�Q���R�G�K�R�G�N�R�Y���]�D���O�H�W�R���������� 
CELOTNI PRIHODKI �G�R�V�H�å�H�Q�L���Y���O�H�W�X�������������V�R���]�Q�D�ã�D�O�L��3.094.736,09 EUR.  
 
Prihodki od poslovanja  �]�Q�D�ã�D�M�R�����������������������������(�8�5�����3�U�L�K�R�G�N�L���R�G���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R�� 
- �S�U�L�K�R�G�N�L���R�G���0�L�Q�L�V�W�U�V�W�Y�D���]�D���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�H�����]�Q�D�Q�R�V�W���L�Q���ã�S�R�U�W���Y���V�N�X�S�Q�H�P���]�Q�H�V�N�X�����������������������������(�8�5�� 
- �S�U�L�K�R�G�N�L���R�G���0�H�V�W�Q�H���R�E�þ�L�Q�H���1�R�Y�R���P�H�V�W�R�����Y���V�N�X�S�Q�H�P���]�Q�H�V�N�X�������������������������(�8�5�� 
- prihodki od prodaje blaga in storitev v skupnem znesku 229.024,37 EUR.  
�)�L�Q�D�Q�þ�Q�L�K���S�U�L�K�R�G�N�R�Y��v letu 2021 ni bilo. 
Drugi prihodki  �S�D���]�Q�D�ã�D�M�R�����������������(�8�5�����7�R���V�R���S�U�L�K�R�G�N�L���R�G���R�G�ã�N�R�G�Q�L�Q���]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�H���Y���]�Q�H�V�N�X����������������
EUR in parske izravnave v znesku 0,83 EUR. 
Prevrednotovalnih poslovnih pr ihodkov v letu 2021 ni bilo. . 
 
CELOTNI ODHODKI �G�R�V�H�å�H�Q�L���Y���O�H�W�X�������������V�R���]�Q�D�ã�D�O�L��3.071.645,96 EUR.  
 
�6�W�U�R�ã�N�L���P�D�W�H�U�L�D�O�D���L�Q���V�W�R�U�L�W�H�Y 
�6�W�U�R�ã�N�L���P�D�W�H�U�L�D�O�D���L�Q���V�W�R�U�L�W�H�Y���]�Q�D�ã�D�M�R���Y���V�N�X�S�Q�H�P���]�Q�H�V�N�X�������������������������(�8�5��  
�6�W�U�R�ã�N�L���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H 
�&�H�O�R�W�Q�L�� �V�W�U�R�ã�N�L���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H�� �]�D�� �O�H�W�R�� ���������� �]�Q�D�ã�D�M�R�� �Y�� �V�N�X�S�Q�H�P�� �]�Q�H�V�N�X�� �� ���������������������� �(�8�5���� �9���V�W�U�R�ã�H�N��
�V�P�R�� �N�Q�M�L�å�L�O�L�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�R�� �Y�� �Y�L�ã�L�Q�L�� �������������������� �(�8�5���� �R�V�W�D�O�R�� �������������������� �(�8�5�� �S�D�� �V�P�R�� �R�G�S�L�V�D�O�L�� �Y�� �E�U�H�P�H��
sredstev v upravljanju, 912,57 EUR pa smo odpisali v breme konta 922-00, katerih sredstva so 
�Q�D�P�H�Q�M�H�Q�D���Q�D�G�R�P�H�ã�þ�D�Q�M�X���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���]�D���N�Q�M�L�J�H���S�U�L�G�R�E�O�M�H�Q�H���N�R�W���G�D�U�� 
�6�W�U�R�ã�N�L���G�H�O�D�� 
�6�W�U�R�ã�N�L���G�H�O�D���]�D���O�H�W�R���������������]�Q�D�ã�D�M�R���Y���V�N�X�S�Q�H�P���]�Q�H�V�N�X�����������������������������(�8�5�� 
�'�U�X�J�L���V�W�U�R�ã�N�L 
�7�R���V�R���V�W�U�R�ã�N�L���]�D���S�O�D�þ�L�O�R���Q�D�G�R�P�H�V�W�L�O�D���S�U�L�V�S�H�Y�N�D���]�D���V�W�D�Y�E�Q�R���]�H�P�O�M�L�ã�þ�H���Y���V�N�X�S�Q�H�P���]�Q�Hsku 4.616.,08 
EUR in prispevek za vspodbujanje zaposlovanja invalidov v znesku 7.784,73 EUR. Skupaj drugi 
�V�W�U�R�ã�N�L���]�Q�D�ã�D�M�R�����������������������(�8�5�� 
 Odhodki financiranja   
Odhodkov financiranja v letu 2021 ni bilo. 
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Drugi odhodki  To so parske izravnave v znesku 0,99 EUR. 
Prevrednotovalni poslovni odhodki �]�D���O�H�W�R�������������V�R���]�Q�D�ã�D�O�L���������������������(�8�5�����N�D�W�H�U�L���V�R���Q�D�V�W�D�O�L���]�D�U�D�G�L��
�R�G�S�L�V�D���]�D�V�W�D�U�D�Q�L�K���W�H�U�M�D�W�H�Y���G�R���X�þ�H�Q�F�H�Y�����7�R���V�R���W�H�U�M�D�W�Y�H�����N�L���Q�H���E�R�G�R���Q�L�N�R�O�L���S�O�D�þ�D�Q�H���L�Q���M�L�K���Q�L���E�L�O�R���P�R�å�Q�R��
�L�]�W�H�U�M�D�W�L���Q�L�W�L���S�R���V�R�G�Q�L���S�R�W�L�����=�D�W�R���V�P�R���V�H���R�G�O�R�þ�L�O�L�����G�D���M�L�K���R�G�S�L�ã�H�P�R���L�Q���L�]�O�R�þ�L�P�R���L�]���Q�D�ã�L�K���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���N�Q�M�L�J�� 
 
POSLOVNI IZID 
 
�3�U�L���S�U�H�J�O�H�G�X���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���L�Q���R�G�K�R�G�N�R�Y���]�D���O�H�W�R�������������M�H���U�D�]�Y�L�G�Q�R�����G�D���M�H���L�]�N�D�]�D�Q���S�U�H�V�H�å�H�N��prihodkov nad 
�R�G�K�R�G�N�L���Y���Y�L�ã�L�Q�L���������������������� �(�8�5���� �N�D�W�H�U�H�J�D���E�R�P�R���S�R�U�D�E�L�O�L���]�D���Q�D�N�X�S���Q�R�Y�H�J�D���ã�R�O�V�N�H�J�D��avtomobila. 
�$�Y�W�R�P�R�E�L�O�� �S�R�W�U�H�E�X�M�H�P�R�� �]�D�� �S�U�H�Y�R�]�� �X�þ�H�Q�F�H�Y�� �Q�D�� �U�D�]�Q�D�� �W�H�N�P�R�Y�D�Q�M�D�� �L�Q�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �L�Q�� �]�D�� �Y�V�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�L��
�S�U�H�Y�R�]���P�D�O�L�F���L�Q���N�R�V�L�O���Q�D���S�R�G�U�X�å�Q�L�þ�Q�R���ã�R�O�R���0�D�O�L���6�O�D�W�Q�L�N�����$�Y�W�R���M�H���V�W�D�U���������O�H�W���L�Q���M�H���]�D�U�D�G�L���Y�D�U�Q�R�V�W�L���S�U�H�Y�R�]�D��
�X�þ�H�Q�F�H�Y���Q�X�M�Q�R���S�R�W�U�H�E�H�Q���]�D�P�H�Q�M�D�Y�H�� 
 
�2�6�1�2�9�1�$���â�2�/A DRAGOTINA KETTEJA  
 
�3�R�Y�]�H�W�H�N���S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D���S�R�U�R�þ�L�O�D 
�â�W�H�Y�L�O�R�� �X�þ�H�Q�F�H�Y���� �Y�S�L�V�D�Q�L�K�� �Y�� �2�â�� �'�U�D�J�R�W�L�Q�D�� �.�H�W�W�H�M�D���� �Y�� �]�D�G�Q�M�L�K�� �O�H�W�L�K�� �Q�D�U�D�ã�þ�D���� �-�X�Q�L�M�D�� ���������� �V�P�R�� �L�P�H�O�L��
�Y�S�L�V�D�Q�L�K�����������X�þ�H�Q�F�H�Y�����7�X�G�L���Y���ã�R�O�V�N�H�P���O�H�W�X�������������������������Y���I�H�E�U�X�D�U�M�X���������������L�P�D�P�R���Y�S�L�V�D�Q�L�K�����������X�þ�H�Q�F�H�Y����
Imamo dva kombinirana oddelka (1.-2. in 6.-7. razred) ter paralelke 3. a in 3.b ter 4. a in 4. b razreda. 
�9�� �S�U�R�J�U�D�P�X�� �]�� �Q�L�å�M�L�P�� �L�]�R�E�U�D�]�E�H�Q�L�P�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�R�P�� �L�P�D�P�R�� �V�� �V�R�J�O�D�V�M�H�P�� �0�,�=�â�� �W�U�L�� �R�G�G�H�O�N�H�� �V�� �S�R�Y�H�þ�D�Q�L�P��
�ã�W�H�Y�L�O�R�P���X�þ�H�Q�F�H�Y��������-2. razred, 5. razred in 6.-7. razred) ter 1.-2. stopnjo posebnega programa.  
Pouk je potekal v skladu s predpisanim predmetnikom in veljavnim urnikom. Iz evalvacije letnega 
�G�H�O�R�Y�Q�H�J�D�� �Q�D�þ�U�W�D�� �]�D�� �ã�R�O�V�N�R�� �O�H�W�R�� �������������������� �M�H�� �U�D�]�Y�L�G�Q�R���� �G�D�� �M�H�� �E�L�O�� �S�R�X�N�� �N�O�M�X�E�� �N�R�U�R�Q�L�� �L�Q�� �E�R�O�M�� �S�R�J�R�V�W�L�P��
�L�]�R�V�W�D�Q�N�R�P���X�þ�H�Q�F�H�Y���Y���F�H�O�R�W�L���U�Haliziran. Skupna realizacija ur pouka je bila 95,85 %. Obisk pouka je bil 
�Y���Q�L�å�M�H�P���L�]�R�E�U�D�]�E�H�Q�H�P���V�W�D�Q�G�D�U�G�X���������� % (brez Romov 89,4 %) in v posebnem programu 82,3 % (brez 
Romov 84,4 %). 
�3�R�G�D�O�M�ã�D�Q�R�� �E�L�Y�D�Q�M�H�� �V�P�R�� �L�]�Y�D�M�D�O�L�� �Y�� �S�H�W�L�K�� �V�N�X�S�L�Q�D�K�� �Y�� �R�E�V�H�J�X�� ������ �X�U�� �W�H�G�H�Q�V�N�R���� �9�� �S�R�G�D�O�M�ã�D�Q�R�� �E�L�Y�D�Q�M�H�� �M�H��
�Y�N�O�M�X�þ�H�Q�L�K���Y�H�þ���N�R�W���S�R�O�R�Y�L�F�R���Y�V�H�K���X�þ�H�Q�F�H�Y�����]�D���R�V�W�D�O�H���M�H���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R���Y�D�U�V�W�Y�R�����2�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R���L�P�D�P�R���W�X�G�L��
�M�X�W�U�D�Q�M�H���W�H�U���S�R�þ�L�W�Q�L�ã�N�R���Y�D�U�V�W�Y�R���� 
�1�D�ã���S�H�V�W�H�U���L�Q���E�R�J�D�W���U�D�]�ã�L�U�M�H�Q���S�U�R�J�U�D�P���Y�N�O�M�X�þ�X�M�H���� 

- �Y�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�� �X�þ�H�Q�F�H�Y�� �Y�� �ã�W�H�Y�L�O�Q�H�� �P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�H�� ���O�D�Q�V�N�R�� �O�H�W�R�� �V�P�R�� �E�L�O�L�� �Y�N�O�M�X�þ�H�Q�L�� �Y�� ������ �O�H�W�R�V�� �Y�� ����
�P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�L�K�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Y������ �G�U�å�D�Y�Q�H�� ���O�D�Q�V�N�R�� �O�H�W�R�� �V�P�R�� �E�L�O�L�� �Y�N�O�M�X�þ�H�Q�L�� �Y�� ������ �O�H�W�R�V�� �Y�� ������ �G�U�å�D�Y�Q�L�K��
�S�U�R�M�H�N�W�R�Y�����L�Q���ã�R�O�V�N�H���S�U�R�M�H�N�W�H�����O�D�Q�V�N�R���O�H�W�R���V�P�R���L�]�Y�D�M�D�O�L���������O�H�W�R�V���S�D���N�D�U�������ã�R�O�V�N�L�K���S�U�R�M�H�N�W�R�Y������ 
- �L�]�Y�D�M�D�Q�M�H���ã�W�H�Y�L�O�Q�L�K���L�Q�W�H�U�H�V�Q�L�K���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�����]�D�U�D�G�L���U�D�]�P�H�U���V�H���L�]�Y�D�M�D�M�R���Y���R�N�Y�L�U�X���P�H�K�X�U�þ�N�R�Y������ 
- organizacija tematsko obarvanih projektnih tednov - od ponedeljka do petka otroci spijo v 
�ã�R�O�V�N�H�P���L�Q�W�H�U�Q�D�W�X�����S�R�S�R�O�G�Q�H���S�D���L�]�Y�D�M�D�M�R���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����N�L���M�L�K���S�U�L�S�U�D�Y�L�M�R���X�þ�L�W�H�O�M�L�����9���O�D�Q�V�N�H�P���ã�R�O�V�N�H�P��
�O�H�W�X���V�P�R���R�W�U�R�N�H���Y�N�O�M�X�þ�L�O�L���Y���N�D�U���G�H�Y�H�W���S�U�R�M�H�N�W�Q�L�K���W�H�G�Q�R�Y�����V���þ�L�P�H�U���V�P�R���Y�N�O�M�X�þ�L�O�L���Y�H�þ�L�Q�R���X�þ�H�Q�F�H�Y���Q�D��
�ã�R�O�L�� 
- �V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �L�Q�� �G�R�V�H�J�D�Q�M�H�� �Y�L�G�Q�L�K�� �U�H�]�X�O�W�D�W�R�Y�� �Q�D�� �ã�W�H�Y�L�O�Q�L�K�� �W�H�N�P�R�Y�D�Q�M�L�K���� �V�U�H�þ�D�Q�M�L�K �L�Q�� �Q�D�W�H�þ�D�M�L�K����
�L�P�D�P�R���G�U�å�D�Y�Q�H�J�D���S�U�Y�D�N�D���L�Q���G�U�å�D�Y�Q�H�J�D���S�R�G�S�U�Y�D�N�D���Y���U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�ã�W�Y�X���Q�D���S�R�V�H�E�Q�H�P���S�U�R�J�U�D�P�X���W�H�U��
�R�V�Y�R�M�H�Q�R�� ������ �P�H�V�W�R�� �Q�D�� �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�ã�N�H�P�� �W�H�N�P�R�Y�D�Q�M�X�� �]�D�� �X�þ�H�Q�F�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �]�� �Q�L�å�M�L�P�� �L�]�R�E�U�D�]�E�H�Q�L�P��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�R�P���� �1�D�ã�� �Y�L�G�H�R�� �1�D�V�P�H�K�� �E�D�U�Y�� �M�H�� �Q�D�� �P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�H�P�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�X�� �9�L�G�H�R S-faktor osvojil 4. 
�P�H�V�W�R���L�Q���M�H���L�P�H�O���Q�D���<�R�X�7�X�E�X���S�U�H�N�R�������������R�J�O�H�G�R�Y�����1�D���P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�H�P���O�L�N�R�Y�Q�H�P���Q�D�W�H�þ�D�M�X���(�Q�R�$�U�W��
�2�J�U�R�å�H�Q�H�� �å�L�Y�D�O�L�� �V�W�D�� �L�]�G�H�O�N�D�� �G�Y�H�K�� �Q�D�ã�L�K�� �X�þ�H�Q�F�H�Y�� �R�V�Y�R�M�L�O�D�� ������ �P�H�V�W�R���� �â�W�L�U�M�H�� �X�þ�H�Q�F�L�� �V�R�� �X�V�S�H�ã�Q�R��
�R�S�U�D�Y�L�O�L�� �N�R�O�H�V�D�U�V�N�L�� �L�]�S�L�W���� ������ �X�þ�H�Q�F�H�Y�� ������ �U�D�]�U�H�G�D�� �S�D�� �M�H�� �Vvoje znanje preizkusilo na nacionalnih 
�S�U�H�L�]�N�X�V�L�K���]�Q�D�Q�M�D�����1�3�=�������1�D���G�D�O�M�D�Y�R���V�P�R���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�O�L���G�U�å�D�Y�Q�R���O�L�N�R�Y�Q�R���V�U�H�þ�D�Q�M�H���ã�R�O���V���S�U�L�O�D�J�R�M�H�Q�L�P��
�S�U�R�J�U�D�P�R�P���� �,�]�G�H�O�N�H���� �N�L�� �V�R�� �Q�D�V�W�D�O�L�� �R�E�� �W�H�� �S�U�L�O�R�å�Q�R�V�W�L���� �V�P�R�� �U�D�]�V�W�D�Y�L�O�L�� �Y�� �0�X�ã�L�þ�H�Y�L�� �D�Y�O�L�� �.�Q�M�L�å�Q�L�F�H��
Mirana Jarca in s tem navd�X�ã�L�O�L���ã�W�H�Y�L�O�Q�H���1�R�Y�R�P�H�ã�þ�D�Q�H�����6���K�R�M�R���V�P�R���Q�D�E�L�U�D�O�L���N�L�O�R�P�H�W�U�H���Y���S�U�R�M�H�N�W�X��
�(�X�U�R�S�H�D�Q���0�L�O�H���L�Q���R�E���]�D�N�O�M�X�þ�N�X���S�U�R�M�H�N�W�D���S�U�H�M�H�O�L���G�R�Q�D�F�L�M�R���]�D���Q�D�N�X�S���ã�S�R�U�W�Q�H���R�S�U�H�P�H�������8�G�H�O�H�å�L�O�L���V�P�R��
�V�H�� �Y�L�U�W�X�D�O�Q�H�J�D�� �G�U�å�D�Y�Q�H�J�D�� �G�H�E�D�W�Q�H�J�D�� �V�U�H�þ�D�Q�M�D���� �3�R�S�R�O�Q�R�P�D�� �Q�D�� �Q�R�Y�R�� �V�P�R�� �X�U�H�G�L�O�L�� �ã�R�O�V�N�L�� �Y�U�W���� �Y��
�X�þ�L�O�Q�L�F�L���Q�D���S�U�R�V�W�H�P���S�R�V�W�D�Y�L�O�L���N�O�R�S�L���L�Q���P�L�]�H���W�H�U���V�D�Q�L�U�D�O�L���å�H���G�R�W�U�D�M�D�Q���G�R�S�U�V�Q�L���N�L�S���'�U�D�J�R�W�L�Q�D���.�H�W�W�H�M�D��
�Q�D���Y�K�R�G�X���Y���ã�R�O�R���� 
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�9�� �ã�R�O�V�N�H�P�� �O�H�W�X�� �������������������� �M�H�� �E�L�O�D���W�H�P�D�� �V�D�P�R�H�Y�D�O�Y�D�F�L�M�V�N�H�J�D�� �S�R�U�R�þ�L�O�D�� �Y�� �G�X�K�X�� �þ�D�V�D���,�]�]�L�Y�L�� �L�Q�� �S�U�L�O�R�å�Q�R�V�W�L��
�X�þ�L�W�H�O�M�H�Y���S�U�L���G�H�O�X���Q�D���G�D�O�M�D�Y�R���Y���þ�D�V�X���H�S�L�Gemije Covid-19. �ý�H���S�R�Y�]�D�P�H�P�R���L�]�V�O�H�G�N�H���S�R�U�R�þ�L�O�D�����X�J�R�W�D�Y�O�M�D�P�R����
�G�D�� �M�H�� �G�H�O�R�� �Q�D�� �G�D�O�M�D�Y�R�� �K�N�U�D�W�L�� �]�� �L�]�]�L�Y�L�� �S�U�L�Q�H�V�O�R�� �W�X�G�L�� �Y�H�O�L�N�R�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�L�K�� �X�þ�L�Q�N�R�Y���� �3�R�O�H�J�� �Q�R�Y�L�K�� �P�R�å�Q�R�V�W�L�� �]�D��
�X�þ�H�Q�M�H���S�R�X�þ�H�Y�D�Q�M�D���M�H���S�U�L�Q�H�V�O�R���W�X�G�L���E�R�O�M���N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���S�U�L�V�W�R�S�H���N���S�R�X�þ�H�Y�D�Q�M�X�����8�þ�L�W�H�O�M�L���V�R���V�H���N�O�M�X�E���S�R�Y�H�þ�D�Q�H�P�X��
�R�E�V�H�J�X���G�H�O�D���O�D�K�N�R���E�R�O�M���R�V�U�H�G�R�W�R�þ�L�O�L���Q�D���S�R�X�þ�H�Y�D�Q�M�H���L�Q���P�D�Q�M���Q�D���X�V�W�Y�D�U�M�D�Q�M�H���U�H�G�D���L�Q���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�����K�N�U�D�W�L���S�D���V�R��
�V�H���]�D�U�D�G�L���S�R�Y�H�þ�D�Q�L�K���V�W�L�N�R�Y���L�]�E�R�O�M�ã�D�O�L���W�X�G�L���R�G�Q�R�V�L���V���V�W�D�U�ã�L���R�W�U�R�N�������6�O�D�E�D���V�W�U�D�Q���G�H�O�D���Q�D���G�D�O�M�D�Y�R���S�D���M�H���E�L�O�D��
�W�H�å�D�Y�D�� �S�U�L�� �O�R�þ�H�Y�D�Q�M�X�� �R�V�H�E�Q�H�J�D�� �å�L�Y�O�M�H�Q�M�D�� �R�G�� �V�O�X�å�E�H���� �R�� �þ�H�P�H�U�� �M�H�� �S�R�U�R�þ�D�O�D�� �N�D�U�� �S�R�O�R�Y�L�F�D�� �D�Q�N�H�W�L�U�D�Q�L�K��
�X�þ�L�W�H�O�M�H�Y�����8�þ�L�W�H�O�M�L���V�R���L�P�H�O�L���W�H�å�D�Y�H���W�X�G�L���]�D�U�D�G�L���S�R�P�D�Q�M�N�D�Q�M�D���X�V�W�D�O�M�H�Q�H���U�X�W�L�Q�H�����]�D�U�D�G�L���S�R�P�D�Q�M�N�D�Q�M�D���W�H�O�H�V�Q�H��
�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����Q�H�N�D�M���S�D���M�L�K���M�H���L�P�H�O�R���W�X�G�L���W�H�å�D�Y�H���]�D�U�D�G�L���Q�H�S�U�L�P�H�U�Q�L�K���G�H�O�R�Y�Q�L�K���S�R�J�R�M�H�Y���G�R�P�D. 
�9���O�H�W�X�����������������������V�H���E�R�P�R���S�R�V�Y�H�W�L�O�L���N�U�H�S�L�W�Y�L���G�X�ã�H�Y�Q�H�J�D���]�G�U�D�Y�M�D���R�W�U�R�N���� 
�1�3�=���M�H���]�D���ã�R�O�H���]���Q�L�å�M�L�P���L�]�R�E�U�D�]�E�H�Q�L�P���V�W�D�Q�G�D�U�G�R�P���Q�H�R�E�Y�H�]�Q�R�����9���ã�R�O�V�N�H�P���O�H�W�X�����������������������M�H���V�Y�R�M�H���]�Q�D�Q�M�H��
�L�]���P�D�W�H�P�D�W�L�N�H���L�Q���V�O�R�Y�H�Q�V�N�H�J�D���M�H�]�L�N�D���S�U�H�L�]�N�X�V�L�O�R���������ã�H�V�W�R�ã�R�O�F�H�Y�����9���ã�R�O�V�N�H�P���O�H�W�X������������2022 smo na NPZ 
�S�U�L�M�D�Y�L�O�L���ã�W�L�U�L���X�þ�H�Q�F�H���������U�D�]�U�H�G�D���L�Q���G�Y�D���X�þ�H�Q�F�D���������U�D�]�U�H�G�D���� 
�'�R�G�D�W�Q�R���V�W�U�R�N�R�Y�Q�R���S�R�P�R�þ���V�P�R���Y���O�D�Q�V�N�H�P���ã�R�O�V�N�H�P���O�H�W�X���L�]�Y�D�M�D�O�L���Y���R�E�V�H�J�X���������X�U�����Y���O�H�W�R�ã�Q�M�H�P���ã�R�O�V�N�H�P��
�O�H�W�X���S�D���������X�U�����=�D���H�Q�H�J�D���X�þ�H�Q�F�D�����Y�N�O�M�X�þ�H�Q�H�J�D���Y���S�R�V�H�E�Q�L���S�U�R�J�U�D�P�����L�]�Y�D�M�D�P�R���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Qje na domu. Na 
�ã�R�O�L���L�]�Y�D�M�D�W�D���G�R�G�D�W�Q�R���V�W�U�R�N�R�Y�Q�R���S�R�P�R�þ���W�X�G�L���V�R�F�L�D�O�Q�D���S�H�G�D�J�R�J�L�Q�M�D���L�Q���W�L�I�O�R�S�H�G�D�J�R�J�L�Q�M�D�����]���Q�D�ã�L�P�L���X�þ�H�Q�F�L��
dela tudi logopedinja.  
�â�H�� �Q�D�S�U�H�M�� �E�R�P�R�� �V�O�H�G�L�O�L�� �Y�L�]�L�M�L�� �ã�R�O�H�� �L�Q�� �V�L�F�H�U���� �R�P�R�J�R�þ�D�O�L�� �E�R�P�R�� �R�V�H�E�Q�R�V�W�Q�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �X�þ�H�Q�F�H�Y�� �Y�� �V�N�O�D�G�X�� �]��
njihovimi sposobnostmi in interesi ter z razvojem njihove pozitivne samopodobe, vzgajali bomo za 
�V�S�R�ã�W�R�Y�D�Q�M�H���L�Q���V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�H�����]�D���V�S�U�H�M�H�P�D�Q�M�H���G�U�X�J�D�þ�Q�R�V�W�L���L�Q���P�H�G�V�H�E�R�M�Q�R���V�W�U�S�Q�R�V�W���W�H�U���Y�N�O�M�X�þ�H�Y�D�O�L���ã�R�O�R���Y��
okolje in se trudili za prepoznavnost v njem. Aktivno bomo delali preko projekta Program dodatnega 
�X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M�D�����V�N�U�E�H�O�L���E�R�P�R���]�D���]�G�U�D�Y�M�H���L�Q���G�R�E�U�R���S�R�þ�X�W�M�H���X�þ�H�Q�F�H�Y���]���U�H�G�Q�L�P���J�L�E�D�Q�M�H�P�����]�G�U�D�Y�R���S�U�H�K�U�D�Q�R����
�G�R�E�U�L�P�L���P�H�G�V�H�E�R�M�Q�L�P�L���R�G�Q�R�V�L���L�Q���X�U�H�M�H�Q�R���R�N�R�O�L�F�R���ã�R�O�H���W�H�U���X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�O�L���X�þ�H�Q�F�H���L�Q���X�þ�L�W�H�O�M�H���]�D���G�H�O�R���]���,�.�7��
tehnologijo. 
Trudimo se �S�U�L�G�R�E�L�W�L�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D�� �Q�X�M�Q�R�� �S�U�H�Q�R�Y�R�� �ã�R�O�V�N�H�� �N�X�K�L�Q�M�H���� �]�D�� �S�U�H�S�O�D�V�W�L�W�H�Y�� �X�Q�L�þ�H�Q�H�J�D�� �D�V�I�D�O�W�D�� �Q�D��
�U�R�N�R�P�H�W�Q�H�P���L�J�U�L�ã�þ�X�����]�D���]�D�P�H�Q�M�D�Y�R���V�W�D�U�H�J�D���S�R�K�L�ã�W�Y�D���Y���X�þ�L�O�Q�L�F�D�K���L�Q���]�D�P�H�Q�M�D�Y�R���S�L�S���L�Q���Y�H�Q�W�L�O�R�Y�� 

Vsako leto za obogatitev programa pridobimo veliko donacijskih sredstev, s �N�D�W�H�U�L�P�L���L�]�E�R�O�M�ã�D�P�R��
vsebino dela pa tudi materialne pogoje. V letu 2021 smo pridobili 26.500,00 EUR donacijskih 
sredstev. Razlika med prihodki in odhodki v letu 2021 izkazuje pozitiven poslovni izid - �S�U�H�V�H�å�H�N����
�S�U�L�K�R�G�N�R�Y���Q�D�G���R�G�K�R�G�N�L���Y���Y�L�ã�L�Q�L���(�8�5�������������������� �S�R���R�E�G�D�Y�þ�L�W�Y�L���]���G�D�Y�N�R�P���R�G���G�R�K�R�G�N�D���S�U�D�Y�Q�L�K���R�V�H�E��
�Y���Y�L�ã�L�Q�L��EUR 32,13, �M�H���R�V�W�D�Q�H�N���þ�L�V�W�H�J�D���S�U�H�V�H�å�N�D���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���Q�D�G���R�G�K�R�G�N�L��2.096,37 EUR. Sredstva 
poslovnega izida �± �R�V�W�D�Q�H�N���S�U�H�V�H�å�N�D���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���Q�D�G���R�G�K�R�G�N�L���]�D���S�R�V�O�R�Y�Q�R���O�H�W�R�������������Y���]�Q�H�V�N�X��
2.096,37 EUR smo porabili �]�D���S�R�N�U�L�Y�D�Q�M�H���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�H�J�D���S�U�H�V�H�å�N�D���L�]���S�U�H�W�H�N�O�L�K���O�H�W�� 
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�3�R�Y�]�H�W�H�N���S�R�M�D�V�Q�L�O���N���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�L�P���L�]�N�D�]�R�P 
 
�'�2�/�*�2�5�2�ý�1�$���6�5�(�'�6�7�9�$���,�1���6�5�(�'�6�7�9�$���9���8�3�5�$�9�/�-�$�1�-�8 

�������1���H���S���U���H���P���L���þ���Q���L���Q���H�� 
�6�H�G�D�Q�M�D���Y�U�H�G�Q�R�V�W���Q�H�S�U�H�P�L�þ�Q�L�Q���Q�D���G�D�Q�������� 12. �����������]�Q�D�ã�D��164.441,77 EUR 
         �������1���H���R���S���U���H���G���P���H���W���H���Q���D�������������G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D 
Sedanja vrednost  neopred. dolgor. sredstev na dan  31. 12. �����������]�Q�D�ã�D��1.748,26 EUR 
         3. O p r e m a   in druga opredmetena osnovna sredstva  
 Sedanja vrednost opreme             31. 12. ���������������]�Q�D�ã�D���������������������������������(�8�5���������������������� 
 Sedanja vrednost drob.invent        31. 12. ���������������]�Q�D�ã�D���������������������������������(�8�5������������������������ 
     
OBVEZNOSTI 
Na dan 31. 12. 2021 �L�P�D�P�R�� ���������������������� �(�8�5�� �R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�� �L�Q�� �������������������� �(�8�5�� �S�D�V�L�Y�Q�L�K�� �þ�D�V�R�Y�Q�L�K��
razmejitev. 
 
TERJATVE 
Na dan 31. 12. 2021 imamo 133.007,79 EUR terjatev. 
 
PRIHODKI    
�&�H�O�R�W�Q�L���S�U�L�K�R�G�N�L���G�R�V�H�å�H�Q�L���Y���O�H�W�X������������ �]�Q�D�ã�D�M�R���(�8�5���������������������������� ��EUR in so za 20,63 �������Y�L�ã�M�L���R�G��
�G�R�V�H�å�H�Q�L�K���Y���O�H�W�X�������������� 
 
ODHODKI    
�&�H�O�R�W�Q�L���R�G�K�R�G�N�L���]�Q�D�ã�D�M�R���Y���O�H�W�X�������������(�8�5�������������������������������L�Q�����V�R���Q�D�V�W�D�O�L���S�U�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���ã�R�O�H���R�E���L�]�Y�D�M�D�Q�M�X��
celotnega programa in s�H�� �S�R�N�U�L�Y�D�M�R�� �L�]�� �W�H�N�R�þ�L�K�� �S�U�L�K�R�G�N�R�Y���� �S�U�L�N�D�]�D�Q�L�K�� �Y�� �S�U�H�G�K�R�G�Q�H�P�� �S�U�H�J�O�H�G�X���� �9��
�S�U�L�P�H�U�M�D�Y�L���V���S�U�H�W�H�N�O�L�P���O�H�W�R�P���V�R���Y�L�ã�M�L���]�D������������  %. 
 
POSLOVNI IZID:  
Razlika med prihodki in odhodki v letu 2021 izkazuje pozitiven poslovni izid - �S�U�H�V�H�å�H�N�����S�U�L�K�R�G�N�R�Y��
�Q�D�G�� �R�G�K�R�G�N�L�� �Y�� �Y�L�ã�L�Q�L �(�8�5�� �������������������� �S�R�� �R�E�G�D�Y�þ�L�W�Y�L�� �]�� �G�D�Y�N�R�P�� �R�G�� �G�R�K�R�G�N�D�� �S�U�D�Y�Q�L�K�� �R�V�H�E�� �Y�� �Y�L�ã�L�Q�L��
EUR ���������������M�H���R�V�W�D�Q�H�N���þ�L�V�W�H�J�D���S�U�H�V�H�å�N�D���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���Q�D�G���R�G�K�R�G�N�L���(�8�5������������������������ 
 
PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA POSLOVNEGA IZIDA:  
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Sredstva poslovnega izida �± �R�V�W�D�Q�H�N�� �S�U�H�V�H�å�N�D�� �S�U�L�K�R�G�N�R�Y nad odhodki za poslovno leto 2021 v 
�]�Q�H�V�N�X���������������������(�8�5���V�P�R���S�R�U�D�E�L�O�L���]�D���S�R�N�U�L�Y�D�Q�M�H���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�H�J�D���S�U�H�V�H�å�N�D���L�]���S�U�H�W�H�N�O�L�K���O�H�W�� 
 

�2�6�1�2�9�1�$���â�2�/�$���'�5�6�.�$���� 
 
�3�R�Y�]�H�W�H�N���S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D���S�R�U�R�þ�L�O�D 
 
Ime zavoda: �2�6�1�2�9�1�$���â�2�/�$���'�5�6�.�$�� 
�6�H�G�H�å���]�D�Y�R�G�D�����8�O�L�F�D���6�O�D�Y�N�D���*�U�X�P�D��������������������Novo mesto. 
Ustanovitelj javnega vzgojno-�L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�O�Q�H�J�D���]�D�Y�R�G�D���2�V�Q�R�Y�Q�D���â�R�O�D���'�U�V�N�D���M�H���0�H�V�W�Q�D���R�E�þ�L�Q�D���1�R�Y�R��
�P�H�V�W�R�����6�H�L�G�O�R�Y�D���F�H�V�W�D�������������������1�R�Y�R���P�H�V�W�R�����8�V�W�D�Q�R�Y�L�W�H�O�M�V�N�H���S�U�D�Y�L�F�H���L�]�Y�U�ã�X�M�H���2�E�þ�L�Q�V�N�L���V�Y�H�W���0�H�V�W�Q�H��
�R�E�þ�L�Q�H���1�R�Y�R���P�H�V�W�R�����2�U�J�D�Q�L���]�D�Y�R�G�D���V�R�����V�Y�H�W���]�D�Y�R�G�D�����U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�����V�W�U�R�N�R�Y�Q�L���R�U�J�D�Q�L���L�Q���V�Y�H�W���V�W�D�U�ã�H�Y�� 
Dejavnost zavoda: P/85.200 - �R�V�Q�R�Y�Q�R�ã�R�O�V�N�R�����L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�H�� 
�9���ã�R�O�V�N�H���O�H�W�X���������������M�H�����E�L�O�R���Q�D���G�D�Q�����������������������������Y�S�L�V�D�Q�L�K�����������X�þ�H�Q�F�H�Y�����=�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���M�H���E�L�O�R���������G�H�O�D�Y�F�H�Y��
���R�G���W�H�J�D���V�R���E�L�O�H���ã�W�L�U�L���Q�D���S�R�U�R�G�Q�L�ã�N�H�P���G�R�S�X�V�W�X���L�Q���G�Y�D���]�Dposlena preko javnih del). Po organizacijskem 
�S�R�U�R�þ�L�O�X���M�H���G�H�O�R���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R���Y�������������R�G�G�H�O�N�L�K�����R�G���W�H�J�D���M�H�����������R�G�G�H�O�N�D���Y���E�R�O�Q�L�ã�Q�L�F�L���L�Q���������U�H�G�Q�L�K���R�G�G�H�O�N�R�Y��
�Y���P�D�W�L�þ�Q�L���ã�R�O�L�����'�H�O�R���S�R�W�H�N�D���W�X�G�L���Y���������R�G�G�H�O�N�L�K���S�R�G�D�O�M�ã�D�Q�H�J�D���E�L�Y�D�Q�M�D�����6���V�W�U�D�Q�L���0�,�=�â���M�H���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�L�K����������
oddelkov le-tega. 
�â�R�O�R�� �M�H�� �G�R�� �������������������� �X�S�U�D�Y�O�M�D�O�D���U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�L�F�D�� �1�H�Y�H�Q�N�D�� �.�X�O�R�Y�H�F���� �R�G�� ���� 9. 2021 dalje pa ravnateljica 
�P�D�J�����1�D�W�D�O�L�M�D���1�R�Y�D�N���L�Q���V�Y�H�W���ã�R�O�H�����N�L���J�D���V�H�V�W�D�Y�O�M�D�M�R�����W�U�L�M�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N���X�V�W�D�Q�R�Y�L�W�H�O�M�D�����6�X�]�D�Q�D���+�R�þ�H�Y�D�U����
�6�L�P�R�Q���-�X�G�H�å���L�Q���$�Q�W�R�Q���3�U�R�J�D�U�����ã�W�L�U�M�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N�L���ã�R�O�H�����/�L�O�M�D�Q�D���%�D�U�X�Q���ý�R�S�����0�D�W�H�M�D���*�U�D�K�H�N�����=�G�H�Q�N�D��
�+�X�P�H�N�������/�X�N�D���0�D�P�O�L�þ���W�H�U���W�U�L�M�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N�L���V�W�D�U�ã�H�Y�����$�O�H�ã���3�O�D�Q�W�D�Q�����1�D�W�D�ã�D���â�W�H�U�N���L�Q���.�O�H�P�H�Q���*�D�E�H�U�ã�þ�H�N����
�3�U�H�G�V�H�G�Q�L�F�D���V�Y�H�W�D���ã�R�O�H���M�H���/�L�O�M�D�Q�D���%�D�U�X�Q���ý�R�S�����6�Y�H�W���V�W�D�U�ã�H�Y���Y�R�G�L���2�O�L�Y�H�U���'�U�D�J�L�þ�H�Y�L�ü�����6�W�U�R�N�R�Y�Q�L���R�U�J�D�Q��
�ã�R�O�H���V�R�����X�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���]�E�R�U�����R�G�G�H�O�þ�Q�L���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���]�E�R�U�����V�W�U�R�N�R�Y�Q�L���D�N�W�L�Y���L�Q���U�D�]�U�H�G�Q�L�N�L���� 
�=�D�Y�R�G�� �S�U�L�G�R�E�L�Y�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D�� �R�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �M�D�Y�Q�H�� �V�O�X�å�E�H�� �L�]�� �G�U�å�D�Y�Q�H�J�D�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���� �L�]�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� �0�2��
�1�R�Y�R���P�H�V�W�R�����L�]���S�U�R�V�W�R�Y�R�O�M�Q�L�K���S�U�L�V�S�H�Y�N�R�Y�����L�]���S�O�D�þ�L�O���V�W�D�U�ã�H�Y���]�D���ã�R�O�V�N�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���L�Q���G�U�X�J�L�K���Y�L�U�R�Y�����â�R�O�D��
�R�S�U�D�Y�O�M�D���W�X�G�L���W�U�å�Q�R���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�����9���ã�R�O�L���å�H���Y�H�þ���O�H�W���G�H�O�X�M�H���ã�R�O�V�N�L���V�N�O�D�G�����9�N�O�M�X�þ�L�O�L���V�P�R���V�H���Y���Y�H�þ���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�����9��
�V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�X�� �]�� �]�X�Q�D�Q�M�L�P�L�� �L�]�Y�D�M�D�O�F�L�� �R�P�R�J�R�þ�D�P�R�� �Q�D�ã�L�P�� �X�þ�H�Q�F�H�P�� �Y�N�O�M�X�þ�L�W�H�Y�� �Y�� �G�R�G�D�W�Q�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�Q�H��
dejavnosti. V popoldanskih terminih oddajamo prostore tudi zunanjim uporabnikom, kar pa je bilo v 
letu 2021 zaradi epidemi�M�H���]�H�O�R���R�N�U�Q�M�H�Q�R�����*�R�V�W�L�P�R���W�X�G�L���W�U�L���G�Y�D���R�G�G�H�O�N�H���9�U�W�F�D���3�H�G�H�Q�M�S�H�G�����ã�R�O�����O����������������
�W�U�L�M�H���R�G�G�H�O�N�L�����ã�R�O�����O�����������������G�Y�D���R�G�G�H�O�N�D�� 
�'�R�O�J�R�U�R�þ�Q�L�� �F�L�O�M�L�� �V�R�� �Q�D�U�D�Y�Q�D�Q�L�� �Y�� �V�P�H�U�L�� �L�]�S�R�O�Q�M�H�Y�D�Q�M�D�� �Y�L�]�L�M�H�� �ã�R�O�H���� �6�P�R�� �ã�R�O�D�� �]�Q�D�Q�M�D���� �R�V�H�E�Q�R�V�W�Q�H�J�D��
�U�D�]�Y�R�M�D�����V�N�U�E�L���]�D���]�G�U�D�Y�M�H���L�Q���U�D�]�Y�L�W�H�J�D���þ�X�W�D���]�D���R�N�R�O�M�H���W�H�U�����G�U�X�J�D�þ�Q�R�V�W�� 
�9���O�H�W�X�������������M�H���E�L�O�R���Y�R�G�H�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���ã�R�O�H���L�]�U�H�G�Q�R���]�D�K�W�H�Y�Q�R�����7�X�G�L���W�R���O�H�W�R���M�H���]�D�]�Q�D�P�R�Y�D�O�D���H�S�L�G�H�P�L�M�D��
COVID- ���������3�R�V�O�H�G�L�þ�Q�R���M�H���R�G�����������������������������G�D�O�M�H���ã�R�O�D�Q�M�H���S�R�W�H�N�D�O�R���Q�D���G�D�O�M�D�Y�R�����8�þ�H�Q�F�L���������W�U�L�D�G�H���V�R���V�H��
�Y���ã�R�O�R���Y�U�Q�L�O�L���������������������������Y�V�L���R�V�W�D�O�L���X�þ�H�Q�F�L���S�D���V�R���V�H���Y�U�Q�L�O�L�����������������������������3�R�Q�R�Y�Q�R���]�D�S�U�W�M�H���ã�R�O���L�Q���ã�R�O�D�Q�M�H���Q�D��
�G�D�O�M�D�Y�R���M�H���E�L�O�R���X�Y�H�G�H�Q�R���ã�H���R�G�������������������������G�R�������������������������� 
�.�X�K�L�Q�M�D���M�H���]���R�N�W�R�E�U�R�P���������������N�R���M�H���S�U�L�ã�O�R���G�R���]�D�S�U�W�M�D���ã�R�O�H�����S�U�L�þ�H�O�D���V���S�U�L�S�U�D�Y�R���N�R�V�L�O���]�D���X�þ�H�Q�F�H���L�Q���G�L�M�D�N�H��
�L�]���ã�L�U�ã�H���R�N�R�O�L�F�H�����N�L���V�R���L�P�H�O�L���V�X�E�Y�H�Q�F�L�R�Q�L�U�D�Q�D���N�R�V�L�O�D�����I�L�Q�D�Q�F�H�U���0�,�=�â�������.�O�M�X�E���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�P���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�����M�H��
�E�L�O�D�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�� �N�X�K�L�Q�M�H���Y���W�H�P�� �þ�D�V�X�� �E�L�V�W�Y�H�Q�R�� �]�P�D�Q�M�ã�D�Q�D���� �9�� �þ�D�V�X�� �]�D�S�U�W�M�D���ã�R�O�H�� �V�R�� �E�L�O�H�� �X�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H���Y�V�H��
dejavnosti oddajanja prostorov. Ta dejavnost je ostala glede na leta pred �H�S�L�G�H�P�L�M�R���Y���ã�H���Y�H�G�Q�R���]�H�O�R��
�P�D�M�K�Q�H�P���R�E�V�H�J�X�����1�H�N�D�M���G�H�O�D�Y�F�H�Y���M�H���E�L�O�R���Y���þ�D�V�X���L�]�Y�H�G�E�H���S�R�X�N�D���R�G���G�R�P�D���Q�D���þ�D�N�D�Q�M�X���Q�D���G�H�O�R���G�R�P�D�� 
�3�R���3�R�J�R�G�E�L���R���]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�Q�M�X���V�U�H�G�V�W�H�Y���L�]���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���0�2���1�R�Y�R���P�H�V�W�R���]�D���O�H�W�R�������������V�P�R���W�X�G�L���Y���O�H�W�X������������
MO Novo mesto nakazali polovico sredstev, ki smo jih pridobili z oddajanjem prostorov 
(2.807,50  e�X�U������ �(�Q�D�N�� �G�H�O�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�H�Y�� �M�H�� �R�V�W�D�O�R�� �ã�R�O�L�� �]�D�� �W�H�N�R�þ�D�� �Y�]�G�U�å�H�Y�D�O�Q�D�� �G�H�O�D���� �1�D�þ�L�Q��
�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���W�H�N�R�þ�H�J�D���Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�D���V���V�W�U�D�Q�L���0�2���1�R�Y�R���P�H�V�W�R���]�D���ã�R�O�R���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���Y�H�þ�M�R���W�H�å�D�Y�R�����V�D�M���V�R��
ta sredstva vezan�D���Q�D���R�G�G�D�M�D�Q�M�H���S�U�R�V�W�R�U�R�Y�����.�O�M�X�þ���S�U�H�M�H�P�D�Q�M�D���V�U�H�G�V�W�H�Y���M�H���S�U�H�Y�H�þ���S�R�G�Y�U�å�H�Q���]�X�Q�D�Q�M�L�P��
dejavnikom. V letih epidemije zaradi ne-oddajanja prostorov prejemamo bistveno premalo sredstev 
�]�D���W�H�N�R�þ�H���Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�H���ã�R�O�H���� 
�9�� �O�H�W�X�� ���������� �V�P�R�� �S�U�L�þ�H�O�L�� �]�� �O�R�þ�H�Q�L�P�� �N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�N�L�P�� �Y�R�G�H�Q�M�H�P�� �M�D�Y�Q�H�� �V�O�X�å�E�H�� �L�Q�� �W�U�å�Q�H�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���� �.�H�U��
�Q�L�P�D�P�R���W�R�þ�Q�L�K���Q�D�Y�R�G�L�O�����Q�H���L�]���V�W�U�D�Q�L���P�L�Q�L�V�W�U�V�W�Y�D���Q�H���L�]���V�W�U�D�Q�L���R�E�þ�L�Q�H���J�O�H�G�H���G�H�O�L�W�Y�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�����V�P�R���]�D��
�S�U�L�K�R�G�N�H�� �W�U�å�Q�H�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �Y�V�H�E�L�Q�V�N�R�� �V�P�L�V�H�O�Q�R�� �G�R�O�R�þ�L�O�L�� �G�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �N�X�K�L�Q�M�H�� �]�D�� �S�U�L�S�U�D�Y�R�� �S�U�H�K�U�D�Q�H�� �]�D��
�X�þ�L�W�H�O�M�H���L�Q���]�D���]�X�Q�D�Q�M�H���X�S�R�U�D�E�Q�L�N�H�����6���V�H�S�W�H�P�E�U�R�P�������������V�P�R���G�R�G�D�O�L���ã�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W���þ�L�ã�þ�H�Q�M�D���S�U�R�V�W�R�U�R�Y��
�Y�U�W�F�D���Y���Q�D�ã�L���ã�R�O�L�����6�R�G�L�O�D���]�D���G�H�O�L�W�H�Y���V�W�U�R�ã�N�R�Y���Q�L�V�R���G�R�O�R�þ�H�Q�D�����]�D�W�R���V�P�R���M�L�K���V�P�L�V�H�O�Q�R���L�]�R�E�O�L�N�R�Y�D�O�L���V�D�P�L���� 
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�9���O�H�W�X�������������V�P�R���]�D�V�W�D�Y�L�O�L���U�H�D�O�Q�H���F�L�O�M�H�����N�L���V�P�R���M�L�K���Y���Y�H�þ�L�Q�L���U�H�D�O�L�]�L�U�D�O�L�� klub vsem izrednim razmeram. 
�3�U�L�K�R�G�N�L���L�Q���R�G�K�R�G�N�L���V�R���V�H���S�U�H�W�D�N�D�O�L���Q�H�N�R�O�L�N�R���G�U�X�J�D�þ�H�����N�R�W���V�P�R���S�U�L�þ�D�N�R�Y�D�O�L�� 
�=�D�U�D�G�L���X�N�U�H�S�R�Y���G�U�å�D�Y�H���R�E���H�S�L�G�H�P�L�M�L���&�2�9�,�'- ���������ã�R�O�D�Q�M�H���R�G���G�R�P�D�����Q�L�V�P�R���L�]�Y�H�G�O�L���Q�H�N�D�W�H�U�L�K���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L����
�9�� �þ�D�V�X�� �ã�R�O�D�Q�M�D�� �Q�D�� �G�D�O�M�D�Y�R�� �Q�L�V�R�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�O�L�� �ã�R�O�V�N�H�� �S�U�H�K�U�D�Q�H�� �]�D�� �Y�V�H�� �X�þ�H�Q�F�H���� �� �L�]�Y�D�M�D�Q�M�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�Q�L�K��
�G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �M�H�� �E�L�O�R�� �]�H�O�R�� �R�N�U�Q�M�H�Q�R���«�� �8�þ�L�W�H�O�M�L�� �V�R�� �L�P�H�O�L�� �E�L�V�W�Y�H�Q�R�� �P�D�Q�M�� �L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M���� �3�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �E�L�O�R��
�S�R�V�N�U�E�H�W�L���]�D���X�V�W�U�H�]�H�Q���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L���V�L�V�W�H�P���]�D���ã�R�O�D�Q�M�H���R�G���G�R�P�D�����.�R���S�D���V�R���V�H���X�þ�H�Q�F�L���Y�U�Q�L�O�L���Y���ã�R�O�H�����M�H��
bilo potrebno �L�]�Y�D�M�D�W�L�� �U�D�]�Q�H�� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Q�H�� �X�N�U�H�S�H�� ���Q�R�ã�H�Q�M�H�� �P�D�V�N���� �U�D�]�N�X�å�H�Y�D�Q�M�H���� �W�H�V�W�L�U�D�Q�M�H���� �G�H�O�R�� �Y��
�P�H�K�X�U�þ�N�L�K�«������ �N�D�U�� �M�H�� �S�U�L�Q�H�V�O�R�� �Q�R�Y�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H�� �L�Q�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�H�� �V�S�U�H�P�H�P�E�H���� �(�S�L�G�H�P�L�M�D�� �M�H�� �E�L�O�D��
�U�D�]�J�O�D�ã�H�Q�D���R�G�����������������������������G�R������������������������ 
Investicijska dela smo le delni izvedli v �V�N�O�D�G�X���V���I�L�Q�D�Q�þ�Q�L�P���Q�D�þ�U�W�R�P�����3�U�L�O�D�J�R�G�L�W�Y�H���V�P�R���G�H�O�D�O�L���]�D�U�D�G�L��
pomanjkanja sredstev in bolj nujnih potreb, ki so se izkazala tekom leta.  
Menjava svetil, katerih  organizator del in financer je MO Novo mesto ni bila izvedena, kljub velikim 
prizadevanjem. Dejavnost se je prenesla v leto 2022. 
�3�U�L���S�U�H�J�O�H�G�X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���ã�R�O�H���V�P�R���X�J�R�W�R�Y�L�O�L�����G�D���V�P�R���S�R�V�O�R�Y�D�O�L���V�P�R�W�U�Q�R���L�Q���J�R�V�S�R�G�D�U�Q�R���� 
Notranje revidiranje zagotavljamo v skladu s Pravilnikom in usmeritvah za usklajeno delovanje 
sistema notranjega nadzora javnih financ z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja. V letu 2021 
je za leto 2020 notranje revidiranje opravil zunanji izvajalec RSMG d.o.o.. 
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�3�R�Y�]�H�W�H�N���S�R�M�D�V�Q�L�O���N���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�L�P���L�]�N�D�]�R�P 
 
BILANCA STANJA  
Tabela 1: Poenostavljen prikaz bilance stanja  
AKTIVA                                        ( v EUR) PASIVA                                          (v EUR) 
�'�R�O�J�R�U�R�þ�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �L�Q�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �Y��
upravljanju                                     3.741.058 

Prejeti predujmi                                          331   
Obveznosti do zaposlenih                    165.845 

Denarna sredstva                                 59.410      Obveznosti do dobaviteljev                   45.611 
Terjatve do kupcev                              30.913 �'�U�X�J�H���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L������������������������������������������ 
Dani predujmi                                              0 �.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H�� �R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�� �G�R�� �X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y��

�H�Q�R�W�Q�H�J�D���N�R�Q�W�Q�H�J�D���Q�D�þ�U�W�D���������������������������������������������������������� 
�.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H terjatve do uporabnikov 
�H�Q�R�W�Q�H�J�D���N�R�Q�W�Q�H�J�D���Q�D�þ�U�W�D�������������������������������������������������� 

�3�D�V�L�Y�Q�H���þ�D�V�R�Y�Q�H���U�D�]�P�H�M�L�W�Y�H�����3�ý�5���������������������������� 

�'�U�X�J�H���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���W�H�U�M�D�W�Y�H������������������������������������������������ �'�R�O�J�R�U�R�þ�Q�H���3�ý�5���������������������������������������������������������������������������������� 
�$�N�W�L�Y�Q�H���þ�D�V�R�Y�Q�H��razmejitve                  5.733 Obveznost za sredstva prejeta 

v upravljanje                                     3.733.459 
Zaloge                                                   1.457 �6�W�D�Q�M�H���S�U�H�V�H�å�N�D���S�U�L�K�R�G�N�R�Y�� 

nad odhodki                                           21.429 
SKUPAJ AKTIVA                       4.061.728       SKUPAJ PASIVA                          4.061.728 

 
Tabela 2: Nove nabave opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev  v  letu 2021  
Konto Nove nabave Vrednost v EUR 
040 100 �3�L�V�D�U�Q�L�ã�N�R���S�R�K�L�ã�W�Y�R 950 
040 300 Oprema za ogrevanje, ventilacijo 834 
040 302 �5�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�N�L���L�Q���G�U�X�J�D���U�D�þ�����R�S�U�H�P�D 20.365 
040 305 Avdio-vizualna oprema 4.245 
040 900 Ostala oprema  4.691 
041  Drobni inventar 24.520 
 SKUPAJ 55.605 
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Vir za �S�U�L�G�R�E�L�W�H�Y���R�V�Q�R�Y�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�H�Y�����S�U�H�V�H�å�H�N���S�U�H�W�H�N�O�L�K���O�H�W���Y���Y�L�ã�L�Q�L���������������������H�X�U�����0�2���1�R�Y�R���P�H�V�W�R���Y��
�Y�L�ã�L�Q�L���������������������H�X�U�����0�,�=�â-EU- razpis (COVID-�������Y���Y�L�ã�L�Q�L�����������������������H�X�U�� 
�1�D���S�R�G�O�D�J�L���L�Q�Y�H�Q�W�X�U�Q�H�J�D���S�R�S�L�V�D���V�P�R���R�G�S�L�V�D�O�L���R�V�Q�R�Y�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���Y���Y�L�ã�L�Q�L���������������H�X�U���L�Q���G�U�R�E�Q�L���L�Q�Yentar 
�Y���Y�L�ã�L�Q�L�����������������H�X�U���� 
�/�H�W�Q�D���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D���]�D���O�H�W�R�������������M�H���]�Q�D�ã�D�O�D�������������������H�X�U���L�Q���M�H���E�L�O�D���N�Q�M�L�å�H�Q�D���Y���E�U�H�P�H���G�R�Q�D�F�L�M���Y���Y�L�ã�L�Q�L��
�������������H�X�U�����W�H�U���V�U�H�G�V�W�H�Y���Y���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X���0�2���1�R�Y�R���P�H�V�W�R���Y�����Y�L�ã�L�Q�L�������������������H�X�U�� 
�6�U�H�G�V�W�Y�D���Q�D���U�D�þ�X�Q�X���V�R���J�O�H�G�H���Q�D���O�H�W�R�������������S�U�L�P�H�U�O�M�L�Y�D�� �%�L�V�W�Y�H�Q�D���M�H���U�D�]�O�L�N�D���Q�D���S�R�V�W�D�Y�N�L���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K��
�W�H�U�M�D�W�H�Y���G�R���N�X�S�F�H�Y���������������������H�X�U�������V�D�M���Y���S�U�L�P�H�U�O�M�L�Y�H�P���P�H�V�H�F�X���O�D�Q�V�N�H�J�D���O�H�W�D���Q�L�V�P�R���L�]�G�D�M�D�O�L���S�R�O�R�å�Q�L�F���]�D��
�ã�R�O�V�N�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�����V�D�M���M�H���E�L�O�D���ã�R�O�D���]�D�S�U�W�D�����1�D���G�D�Q��31. 12. 2021 v blagajni nismo imeli gotovine. Na 
�U�D�þ�X�Q�X���S�U�L���8�-�3���3�(���1�R�Y�R���P�H�V�W�R�����M�H���E�L�O�R���V�W�D�Q�M�H�������������������H�X�U�����6�W�D�Q�M�H���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K���W�H�U�M�D�W�H�Y���G�R���N�X�S�F�H�Y���M�H��
�Y���P�H�M�D�K�����N�L���Q�H���R�J�U�R�å�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����6�W�D�Q�M�H���W�H�U�M�D�W�H�Y���M�H���E�L�O�R���X�V�N�O�D�M�H�Q�R�� 
Na kontih 140 �V�R���S�U�L�N�D�]�D�Q�H���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���W�H�U�M�D�W�Y�H���G�R���X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y���H�Q�R�W�Q�H�J�D���N�R�Q�W�Q�H�J�D���Q�D�þ�U�W�D���Y���Y�L�ã�L�Q�L 
�����������������H�X�U���L�Q���V�L�F�H�U���W�H�U�M�D�W�Y�H�����G�R���0�,�=�â�����1�D�Y�H�G�H�Q�H���W�H�U�M�D�W�Y�H���ã�H���Q�L�V�R���]�D�S�D�G�O�H���Y���S�O�D�þ�L�O�R�����1�D���S�R�G�V�N�X�S�L�Q�L��
141 �M�H�����V�W�D�Q�M�H���W�H�U�M�D�W�H�Y�����������������H�X�U�����1�D�Q�D�ã�D�M�R���V�H���Q�D���W�H�U�M�D�W�Y�H���G�R���0�2���1�R�Y�R���P�H�V�W�R�����1�D�Y�H�G�H�Q�H���W�H�U�M�D�W�Y�H��
�ã�H���Q�L�V�R���]�D�S�D�G�O�H���Y���S�O�D�þ�L�O�R�����1�D���S�R�G�V�N�X�S�L�Q�L��142 je  stanje terj�D�W�H�Y���������������H�X�U�����1�D�Q�D�ã�D�M�R���V�H���Q�D���W�H�U�M�D�W�Y�H��
�G�R���=�5�6�=�����]�D���N�U�L�M�H���V�W�U�R�ã�N�R�Y���M�D�Y�Q�L�K���G�H�O�����]�D�����������������1�D���S�R�G�V�N�X�S�L�Q�L��143 �L�]�N�D�]�X�M�H�P�R���W�H�U�M�D�W�Y�H���Y���Y�L�ã�L�Q�L��������������
�H�X�U���G�R���R�E�þ�L�Q�V�N�L�K���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K���X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y�����7�H�U�M�D�W�Y�H���ã�H���Q�L�V�R���]�D�S�D�G�O�H���Y���S�O�D�þ�L�O�R�����6�W�D�Q�M�H���W�H�U�M�D�W�H�Y���M�H���E�L�O�R��
usklajeno, �U�D�]�H�Q�� �]�� �0�2�� �1�R�Y�R�� �P�H�V�W�R���� �7�H�U�M�D�W�Y�H�� �G�R�� �R�E�þ�L�Q�H�� �V�R�� �V�L�F�H�U�� �S�U�D�Y�L�O�Q�H���� �Y�H�Q�G�D�U�� �,�2�3�� �R�E�U�D�]�H�F��
�]�D�Y�U�D�þ�D�M�R�����N�H�U���Q�L�P�D�P�R���X�V�N�O�D�M�H�Q�L�K���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���G�R���R�E�þ�L�Q�H�� 
Na podskupini 170 �V�H�� �L�]�N�D�]�X�M�H�M�R�� �W�H�U�M�D�W�Y�H�� �Y�� �Y�L�ã�L�Q�L���� ������������ �H�X�U���� �G�R�� �=�=�=�6�� �]�D���U�H�I�X�Q�G�L�U�D�Q�R�� �R�G�V�R�W�Q�R�V�W���]��
dela za mesec december 2021. Na podskupini 174 �V�H���L�]�N�D�]�X�M�H�M�R���W�H�U�M�D�W�Y�H���]�D���Y�V�W�R�S�Q�L���'�'�9�����Y���Y�L�ã�L�Q�L��
35 �H�X�U�����3�R���N�R�Q�þ�Q�H�P���L�]�U�D�þ�X�Q���R�G�E�L�W�Q�H�J�D���G�H�O�H�å�D���'�'�9���]�D���O�H�W�R�������������M�H���G�R�O�R�þ�H�Q���� �����R�G�E�L�W�Q�L���G�H�O�H�å���'�'�9����
�9���O�H�W�X�������������E�R�P�R���R�E�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�O�L���� �����R�G�E�L�W�Q�L���G�H�O�H�å���'�'�9���1�D���S�R�G�V�N�X�S�L�Q�L��191 se izkazujejo predhodno 
�Q�H�� �]�D�U�D�þ�X�Q�D�Q�L�� �S�U�L�K�R�G�N�L�� �Y�� �Y�L�ã�L�Q�L�� ������������ �H�X�U���� �N�L�� �V�H�� �Q�D�Q�D�ã�D�M�R�� �Q�D�� �6�K�H�P�R�� �ã�R�O�V�N�H�J�D�� �V�D�G�M�D�� ���������� �H�X�U������
�7�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L�� �V�O�R�Y�H�Q�V�N�L�� �]�D�M�W�U�N�� ���� �������� �H�X�U������ �S�U�R�M�H�N�W�� �S�R�G�M�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� ���������� �H�X�U������ �L�Q�� �L�]�Y�H�G�H�Q�D���� �D�� �ã�H�� �Q�H��
�R�E�U�D�þ�X�Q�D�Q�D���ã�R�O�D���Y���Q�D�U�D�Y�L�����������������H�X�U�����L�Q���Q�H���]�D�U�D�þ�X�Q�D�Q�L���S�U�L�K�R�G�N�L���G�R���0�,�=�â���]�D���S�O�D�þ�H���Y���Y�L�ã�L�Q�L���������������H�X�U����
Na podskupini kontov 310 �L�]�N�D�]�X�M�H�P�R���]�D�O�R�J�H���P�D�W�H�U�L�D�O�D���Y���V�N�O�D�G�L�ã�þ�X���N�X�K�L�Q�M�����Q�D���G�D�Q�������������������������������Y��
�Y�L�ã�L�Q�L���������������H�X�U���� 
�&�H�O�R�W�Q�H�� �R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�� �� �V�R���J�O�H�G�H�� �Q�D�� �O�H�W�R�� ���������� �Y�L�ã�M�H�� �]�D�� �������������� �H�X�U���� �1�D���V�N�X�S�L�Q�L�� �N�R�Q�W�R�Y��21 izkazujemo 
odprte ob�Y�H�]�Q�R�V�W�L���G�R���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�����]�D���S�O�D�þ�H�����S�U�L�V�S�H�Y�N�H�����G�D�Y�N�H���R�G���S�O�D�þ�����S�U�H�K�U�D�Q�R���L�Q���S�U�H�Y�R�]���]�D���P�H�V�H�F��
�G�H�F�H�P�E�H�U�������������Y���Y�L�ã�L�Q�L�������������������H�X�U�����2�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���V�R���E�L�O�H���X�V�N�O�D�M�H�Q�H�����1�D���V�N�X�S�L�Q�L���N�R�Q�W�R�Y��22 izkazujemo 
�R�E�Y�H�]�Q�R�V�W���G�R���G�R�E�D�Y�L�W�H�O�M�H�Y���Y���Y�L�ã�L�Q�L�����������������H�X�U�����N�L���ã�H���Q�L�V�R���]�D�S�D�G�O�R���Y���S�O�D�þ�L�O�R�����U�D�]�H�Q���H�Q�D���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�����N�L��
�M�H���å�H���]�D�S�D�G�O�D�����Y���Y�L�ã�L�Q�����������H�X�U�����*�U�H���]�D���U�H�N�O�D�P�D�F�L�M�R���G�H�O���L�]�Y�D�M�D�O�F�D���L�Q���E�R���S�O�D�þ�D�Q�D�����N�R���E�R���Q�D�S�D�N�D���V�D�Q�L�U�D�Q�D����
Obveznosti do dobaviteljev so bile delno usklajene. 
Skupina kontov 23 �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H�� �R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�� �L�]�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �G�D�M�D�W�Y�H�� �S�O�D�þ�H��
27.761 eur in obveznosti za DDV 1.441 eur. V skupini kontov 24 �L�]�N�D�]�X�M�H�P�R���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L��
�G�R�� �� �X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y�� �H�Q�R�W�Q�H�J�D�� �N�R�Q�W�Q�H�J�D�� �Q�D�þ�U�W�D�� �Y�� �V�N�X�S�Q�L�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�� ������������ �H�X�U���� �2�E�Y�H�]�Q�R�V�W�� �� �V�H�� �Y�� �Y�H�þ�L�Q�L��
�Q�D�Q�D�ã�D���Q�D�����R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���G�R���0�2���1�R�Y�R���P�H�V�W�R������.409 eur) �±  �Y�U�D�þ�L�O�R���X�S�R�U�D�E�Q�L�Q�H���W�H�O�R�Y�D�G�Q�L�F�H���]�D���R�E�G�R�E�M�H��
10-�������������� �V�W�U�R�ã�N�L�� �E�L�Y�D�Q�M�D�� �]�D�� �ã�R�O�R�� �Y�� �Q�D�U�D�Y�L�� �������������� �H�X�U������ �2�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �G�D�Q�� �������� �������� ���������� �ã�H�� �Q�L�V�R��
�]�D�S�D�G�O�H���Y���S�O�D�þ�L�O�R���L�Q���V�R���E�L�O�H���P�H�G�V�H�E�R�M�Q�R���X�V�N�O�D�M�H�Q�H�����7�X���S�D���ã�H���Y�H�G�Q�R���R�V�W�D�M�D���Q�H�U�D�]�U�H�ã�H�Q�D���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W��
do MO Novo �P�H�V�W�R���L�]���O�H�W�D���������������Y���Y�L�ã�L�Q�L���������������H�X�U�����9���V�N�X�S�L�Q�L���N�R�Q�W�R�Y��29 vodimo stanje namenskih 
�V�U�H�G�V�W�H�Y�� �X�þ�E�H�Q�L�ã�N�H�J�D�� �V�N�O�D�G�D���� �ã�R�O�V�N�H�J�D�� �V�N�O�D�G�D���� �Q�D�P�H�Q�V�N�L�K�� �V�U�H�G�V�W�H�Y�� �0�,�=�â�� �L�Q�� �0�2�� �1�R�Y�R�� �P�H�V�W�R����
�V�U�H�G�V�W�Y�D���X�þ�H�Q�F�H�Y���]�D���O�L�N�R�Y�Q�H���S�R�W�U�H�E�ã�þ�L�Q�H���W�H�U���E�R�W�U�V�W�Y�D���L�Q�����V�U�H�G�V�W�Y�D���]�E�L�U�D�O�Q�H���D�N�F�L�M�H���S�Dpirja. Stanje na 
dan 31. 12. 2021 je 53.035 eur. 
Na kontu 922 se izkazujejo sredstva iz prejetih donacij za osnovna sredstva, namenjena 
�Q�D�G�R�P�H�ã�þ�D�Q�M�H�� �V�W�U�R�ã�N�R�Y�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���� �Y�� �Y�L�ã�L�Q�L�� ������������ �H�X�U���� �1�D�� �N�R�Q�W�X�� �V�N�X�S�L�Q�H��980 - obveznosti za 
sredstva prejeta v upravljanje je prikazano stanje sredstev v upravljanju na dan 31. 12. 2021�����Y���Y�L�ã�L�Q�L��
3.733.459 eur. Na podskupini 985 �M�H���S�U�L�N�D�]�D�Q���S�U�H�V�H�å�H�N���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���Q�D�G���R�G�K�R�G�N�L���Y���Y�L�ã�L�Q�L�����������������H�X�U����
Podatke o stanju kontov skupine 980  smo posredovali MO Novo meto zaradi uskladitve terjatev in 
obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje.   
 
�,�=�.�$�=���3�5�,�+�2�'�.�2�9���,�1���2�'�+�2�'�.�2�9���3�2���1�$�ý�(�/�8���'�(�1�$�5�1�(�*�$���7�2�.�$ 
�9�V�L�� �S�U�L�K�R�G�N�L�� �S�R�� �Q�D�þ�H�O�X�� �G�H�Q�D�U�Q�H�J�D�� �W�R�N�D�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �]�Q�D�ã�D�M�R�� �������������������� �H�X�U���� �R�G�K�R�G�N�L�� �S�R�� �Q�D�þ�H�O�X��
denarnega toka pa 2.919.462 eur. Tako je v letu 2���������X�V�W�Y�D�U�M�H�Q���S�U�H�V�H�å�H�N���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���Q�D�G���R�G�K�R�G�N�L���Y��
�Y�L�ã�L�Q�L�����������H�X�U�� 
�7�D�E�H�O�D���������3�U�L�N�D�]���S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D���U�H�]�X�O�W�D�W�D���M�D�Y�Q�H���V�O�X�å�E�H���L�Q���W�U�å�Q�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�����Y���H�X�U���� 
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  �-�D�Y�Q�D���V�O�X�å�E�D �7�U�å�Q�D���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W Skupaj 

PRIHODKI 2.910.257 9.976 2.920.233 
ODHODKI  2.910.506 8.956 2.919.462 
�3�5�(�6�(�ä�(�. -249 1.020 771 

 
�,�=�.�$�=���3�5�,�+�2�'�.�2�9���,�1���2�'�+�2�'�.�2�9���'�2�/�2�ý�(�1�,�+���8�3�2�5�$�%�1�,�.�2�9�� 
�&�H�O�R�W�Q�L���S�U�L�K�R�G�N�L���Y���O�H�W�X�������������]�Q�D�ã�D�M�R�����������������������H�X�U���L�Q���V�R���]�D�������������������H�X�U���Y�L�ã�M�L���N�R�W���Y���O�H�W�X���������������&�H�O�R�W�Q�L��
�R�G�K�R�G�N�L���Y���O�H�W�X���������������]�Q�D�ã�D�M�R�����������������������H�X�U�����L�Q���V�R���]�D�������������������H�X�U���Y�L�ã�M�L���N�R�W���Y���O�H�W�X������������ 
�3�U�L�K�R�G�N�L���L�Q���R�G�K�R�G�N�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���V�R���Q�D�V�W�D�O�L���S�U�L���L�]�Y�D�M�D�Q�M�X���M�D�Y�Q�H���V�O�X�å�E�H���L�Q���W�U�å�Q�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� 
�7�D�E�H�O�D���������3�R�V�O�R�Y�Q�L���L�]�L�G���O�R�þ�H�Q�R���S�R���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�K�����Y���H�X�U�� 
Ugotovitev rezultata poslovanja  �-�D�Y�Q�D���V�O�X�å�E�D �7�U�å�Q�D���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W Skupaj 

PRIHODKI 2.923.945 11.408 2.935.353 

ODHODKI 2.926.003 8.250 2.934.253 

�3�5�(�6�(�ä�(�.���3�5�,�+�2�'�.�2�9 -2.058 3.158 1.100 

Davek od dohodka pravnih oseb 0 154 154 

�3�5�(�6�(�ä�(�.���3�5�,�+�2�'�.�2�9 -2.058 3.004 946 
�8�J�R�W�D�Y�O�M�D�P�R���� �G�D���V�P�R���Y���O�H�W�X������������ �Q�D���S�R�G�U�R�þ�M�X���M�D�Y�Q�H���V�O�X�å�E�H���S�R�V�O�R�Y�D�O�L���]�� �L�]�J�X�E�R���� �N�L���S�D���V�P�R���M�R���N�U�L�O�L���V��
�S�U�H�V�H�å�N�R�P���W�U�å�Q�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���� 
 
�2�V�Q�R�Y�Q�D���ã�R�O�D���'�U�V�N�D���L�]�U�D�þ�X�Q�D���G�D�Y�H�N���R�G���G�R�K�R�G�N�D���S�U�D�Y�Q�L�K���R�V�H�E�������'�'�3�2�����S�R���������þ�O�H�Q�X���=�'�'�3�2-2 in za 
�O�H�W�R�������������S�O�D�þ�D�������������H�X�U���'�'�3�2�����â�R�O�D���Q�L�P�D���S�U�H�V�H�å�N�D���S�R���I�L�V�N�D�O�Q�H�P���S�U�D�Y�L�O�X�� 
�3�U�H�V�H�å�H�N�� �S�U�L�K�R�G�N�R�Y�� �Q�D�G�� �R�G�K�R�G�N�L�� �V�H�� �S�R�� �V�N�O�H�S�X�� �6�Y�H�W�D�� �ã�R�O�D�� �S�R�U�D�E�L�� �]�D�� �Q�D�E�D�Y�R�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�H�Y�� �Y��
naslednjih letih. 
 
�2�6�1�2�9�1�$���â�2�/�$���*�5�0������ 
 
�3�R�Y�]�H�W�H�N���S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D���S�R�U�R�þ�L�O�D 
 
1. PODATKI O ZAVODU:  
�8�V�W�D�Q�R�Y�L�W�H�O�M�� �M�D�Y�Q�H�J�D�� �Y�]�J�R�M�Q�R�� �L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�O�Q�H�J�D�� �]�D�Y�R�G�D���2�6�1�2�9�1�$�� �â�2�/�$�� �*�5�0 �M�H�� �0�H�V�W�Q�D�� �R�E�þ�L�Q�D��
Novo mesto, Seidlova cesta 1, 8000 Novo mesto. 
 
2. LETNI CILJI POSREDNEGA UPORABNIKA  
�D�����F�L�O�M�L���Q�D���S�H�G�D�J�R�ã�N�H�P���S�R�G�U�R�þ�M�X 

- �]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���N�D�N�R�Y�R�V�W�Q�H���V�S�O�R�ã�Q�H���L�]�R�E�U�D�]�E�H���Y�V�H�P�X���S�U�H�Eivalstvu; 
- �V�S�R�G�E�X�M�D�Q�M�H���V�N�O�D�G�Q�H�J�D���W�H�O�H�V�Q�H�J�D�����V�S�R�]�Q�D�Y�Q�H�J�D�����þ�X�V�W�Y�H�Q�H�J�D�����P�R�U�D�O�Q�H�J�D�����G�X�K�R�Y�Q�H�J�D���L�Q��

�V�R�F�L�D�O�Q�H�J�D���U�D�]�Y�R�M�D���S�R�V�D�P�H�]�Q�L�N�D���]���X�S�R�ã�W�H�Y�D�Q�M�H�P���U�D�]�Y�R�M�Q�L�K���]�D�N�R�Q�L�W�R�V�W�L�� 
- �R�P�R�J�R�þ�D�Q�M�H���R�V�H�E�Q�R�V�W�Q�H�J�D���U�D�]�Y�R�M�D���X�þ�H�Q�F�D���Y���V�N�O�D�G�X���]���Q�M�H�J�R�Y�L�P�L���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�P�L���L�Q���L�Q�W�H�U�H�V�L����

�Y�N�O�M�X�þ�Q�R��z razvojem njegove pozitivne samopodobe; 
- �S�U�L�G�R�E�L�Y�D�Q�M�H���]�P�R�å�Q�R�V�W�L���]�D���Q�D�G�D�O�M�Q�M�R���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�O�Q�R���L�Q���S�R�N�O�L�F�Q�R���S�R�W���V���S�R�X�G�D�U�N�R�P���Q�D��

�X�V�S�R�V�R�E�O�M�H�Q�R�V�W�L���]�D���Y�V�H�å�L�Y�O�M�H�Q�M�V�N�R���X�þ�H�Q�M�H�� 
- �Y�]�J�D�M�D�Q�M�H���L�Q���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�H���]�D���W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�L���U�D�]�Y�R�M���L�Q���]�D���G�H�M�D�Y�Q�R���Y�N�O�M�X�þ�H�Y�D�Q�M�H���Y���G�H�P�R�N�U�D�W�L�þ�Q�R��

dr�X�å�E�R�����N�D�U���Y�N�O�M�X�þ�X�M�H���J�O�R�E�O�M�H���S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H���L�Q���R�G�J�R�Y�R�U�H�Q���R�G�Q�R�V���G�R���V�H�E�H�����V�Y�R�M�H�J�D���]�G�U�D�Y�M�D�����G�R��
�G�U�X�J�L�K���O�M�X�G�L�����V�Y�R�M�H���L�Q���G�U�X�J�L�K���N�X�O�W�X�U�����Q�D�U�D�Y�Q�H�J�D���L�Q���G�U�X�å�E�H�Q�H�J�D���R�N�R�O�M�D�����S�U�L�K�R�G�Q�M�L�K���J�H�Q�H�U�D�F�L�M�� 

- �U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�H���]�D�Y�H�V�W�L���R���G�U�å�D�Y�Q�L���S�U�L�S�D�G�Q�R�V�W�L���L�Q���Q�D�U�R�G�Q�L���L�G�H�Q�W�L�W�H�W�L�����Y�H�G�H�Q�M�D���R���]�J�Rdovini Slovencev, 
�Q�M�L�K�R�Y�L���N�X�O�W�X�U�Q�L���L�Q���Q�D�U�D�Y�Q�L���G�H�G�L�ã�þ�L�Q�L���W�H�U���V�S�R�G�E�X�M�D�Q�M�H���G�U�å�D�Y�O�M�D�Q�V�N�H���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L�� 

- �Y�]�J�D�M�D�Q�M�H���]�D���R�E�þ�H���N�X�O�W�X�U�Q�H���L�Q���F�L�Y�L�O�L�]�D�F�L�M�V�N�H���Y�U�H�G�Q�R�W�H�����N�L���L�]�Y�L�U�D�M�R���L�]���H�Y�U�R�S�V�N�H���W�U�D�G�L�F�L�M�H�� 
- �Y�]�J�D�M�D�Q�M�H���]�D���V�S�R�ã�W�R�Y�D�Q�M�H���L�Q���V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�H�����]�D���V�S�U�H�M�H�P�D�Q�M�H���G�U�X�J�D�þ�Q�R�V�W�L in medsebojno 

�V�W�U�S�Q�R�V�W�����]�D���V�S�R�ã�W�R�Y�D�Q�M�H���þ�O�R�Y�H�N�R�Y�L�K���S�U�D�Y�L�F���L�Q���W�H�P�H�O�M�Q�L�K���V�Y�R�E�R�ã�þ�L�Q�� 
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- razvijanje pismenosti in razgledanosti na besedilnem, naravoslovno-�W�H�K�Q�L�þ�Q�H�P����
�P�D�W�H�P�D�W�L�þ�Q�H�P�����L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�H�P�����G�U�X�å�E�R�V�O�R�Y�Q�H�P���L�Q���X�P�H�W�Q�R�V�W�Q�H�P���S�R�G�U�R�þ�M�X�� 

- razvijanje pismenosti ter s�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���]�D���U�D�]�X�P�H�Y�D�Q�M�H���L�Q���V�S�R�U�R�þ�D�Q�M�H���Y���V�O�R�Y�H�Q�V�N�H�P���M�H�]�L�N�X���Q�D��
�R�E�P�R�þ�M�L�K�����N�L���V�R���R�S�U�H�G�H�O�M�H�Q�D���N�R�W���Q�D�U�R�G�Q�R�V�W�Q�R���P�H�ã�D�Q�D�����S�D���W�X�G�L���Y���L�W�D�O�L�M�D�Q�V�N�H�P���L�Q���P�D�G�å�D�U�V�N�H�P��
jeziku; 

- razvijanje sposobnosti sporazumevanja v tujih jezikih; 
- razvijanje zavedanja kompleksnosti in soo�G�Y�L�V�Q�R�V�W�L���S�R�M�D�Y�R�Y���W�H�U���N�U�L�W�L�þ�Q�H���P�R�þ�L���S�U�H�V�R�M�D�Q�M�D�� 
- doseganje mednarodno primerljivih standardov znanja; 
- �U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�H���Q�D�G�D�U�M�H�Q�R�V�W�L���L�Q���X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M�D���]�D���U�D�]�X�P�H�Y�D�Q�M�H���L�Q���G�R�å�L�Y�O�M�D�Q�M�H���X�P�H�W�Q�L�ã�N�L�K���G�H�O���W�H�U���]�D��

�L�]�U�D�å�D�Q�M�H���Q�D���U�D�]�O�L�þ�Q�L�K���X�P�H�W�Q�L�ã�N�L�K���S�R�G�U�R�þ�M�L�K�� 
- razvijanje podjet�Q�R�V�W�L���N�R�W���R�V�H�E�Q�R�V�W�Q�H���Q�D�U�D�Y�Q�D�Q�R�V�W�L���Y���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R���D�N�F�L�M�R�����L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L�Q��

�X�V�W�Y�D�U�M�D�O�Q�R�V�W�L���X�þ�H�Q�F�D�� 

�������&�,�/�-�,���â�2�/�(���1�$���)�,�1�$�1�ý�1�(�0���3�2�'�5�2�ý�-�8 

�$�����F�L�O�M�L���Q�D���I�L�Q�D�Q�þ�Q�H�P���S�R�G�U�R�þ�M�X���� 
 
�9�� �O�H�W�X�� ���������� �M�H�� �Y�� �Q�D�þ�U�W�X�� �D�G�D�S�W�D�F�L�M�D�� �X�þ�L�O�Q�L�F�D�� �J�H�R�J�U�D�I�L�M�H���� �N�L�� �� �M�H�� �]�D�U�D�G�L�� �Q�H�X�V�W�U�H�]�Q�L�K�� �V�W�U�R�S�R�Y���D�N�X�V�W�L�þ�Q�R��
�Q�H�S�U�L�P�H�U�Q�D���]�D���S�R�X�N���� �6�D�Q�D�F�L�M�D���V�W�U�R�S�R�Y���Y���X�þ�L�O�Q�L�F�L���E�R���]�D�K�W�H�Y�D�O�D���W�X�G�L���V�D�Q�D�F�L�M�R���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���Q�D�S�H�O�M�D�Y�H���L�Q��
zagotavljanje ustrezne razsvetljave. 
�2�E�� �S�U�H�Q�R�Y�L�� �ã�R�O�V�N�H�� �N�X�K�L�Q�M�H�� �M�H�� �E�L�O�R�� �R�E�� �]�D�P�H�Q�M�D�Y�L�� �V�W�U�H�ã�Q�L�K�� �N�X�S�R�O�� �X�J�R�W�R�Y�O�M�H�Q�R���� �G�D�� �M�H�� �V�W�U�H�K�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�D��
celovite sanacije. 
�2�E�� �D�G�D�S�W�D�F�L�M�L�� �ã�R�O�V�N�H�� �N�X�K�L�Q�M�H�� �]�D�U�D�G�L�� �S�R�P�D�Q�M�N�D�Q�M�D�� �V�U�H�G�V�W�H�Y�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�D�� �R�S�U�H�P�D�� �Q�L�� �E�L�O�D�� �P�H�Q�M�D�Q�D����
�=�D�P�H�Q�M�D�W�L���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���K�O�D�G�L�O�Q�L�N�H���L�Q���G�U�X�J�R���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R���R�S�U�H�P�R�����N�L���Q�H���X�V�W�U�H�]�D���]�D�K�W�H�Y�D�Q�L�P���V�W�D�Q�G�D�U�G�R�P�� 
�â�R�O�V�N�H���S�L�V�D�U�Q�H�����N�L���]�D�M�H�P�D�M�R���S�U�R�V�W�R�U�H���W�D�M�Q�L�ã�W�Y�D�����U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�L�þ�L�Q�H���S�L�V�D�U�Q�H���L�Q���G�Y�H�K���S�L�V�D�U�Q���S�R�P�R�þ�Q�L�N�R�Y���V�R��
�S�R�W�U�H�E�Q�H�� �S�U�H�Q�R�Y�H���� �3�U�R�V�W�R�U�L�� �V�R�� �E�L�O�L�� �Y�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�� �]�J�R�O�M�� �]�� �P�R�Q�W�D�å�Q�L�P�L�� �S�U�H�J�U�D�G�Q�L�P�L�� �V�W�H�Q�D�P�L�� �L�Q�� �V�R��
funkcionalno neustrezni.  
�1�R�W�U�D�Q�M�D�� �Y�U�D�W�D�� �X�þ�L�O�Q�L�F�� �V�R�� �G�R�W�U�D�M�D�Q�D�� �S�R�ã�N�R�G�R�Y�D�Q�D���� �=�Y�R�þ�Q�H�� �L�]�R�O�D�F�L�M�H�� �Q�L���� �Q�H�� �R�P�R�J�R�þ�D�M�R�� �P�R�N�U�H�J�D��
�þ�L�ã�þ�H�Q�M�D�����N�L���J�D���]�D�K�W�H�Y�D���V�D�Q�L�W�D�U�Q�D���L�Q�ã�S�H�N�F�L�M�D�� 
 
4. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV: 

�D�����Q�D���S�H�G�D�J�R�ã�N�H�P���S�R�G�U�R�þ�M�X���� 

�â�R�O�D�� �M�H�� �G�H�O�R�Y�D�O�D�� �V�N�O�D�G�Q�R�� �]�� �]�D�N�R�Q�R�G�D�M�R�� �L�Q�� �M�H�� �L�]�Y�D�M�D�O�D�� �U�H�G�Q�L�� �L�Q�� �U�D�]�ã�L�U�M�H�Qi program, ki sta opisana v 
�O�H�W�Q�H�P���S�R�U�R�þ�L�O�X���� �/�H�W�Q�L���G�H�O�R�Y�Q�L���� �Q�D�þ�U�W���� �V�P�R���L�]�S�R�O�Q�L�O�L���� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�D���R�E�Y�H�]�Q�H�J�D���S�U�R�J�U�D�P�D���M�H���E�L�O�D����������������
�U�D�]�ã�L�U�M�H�Q�H�J�D���S�U�R�J�U�D�P�D���S�D���������������� 
Poleg izvajanja vzgojno-�L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�O�Q�H�J�D���S�U�R�F�H�V�D���Y���ã�R�O�L�����Q�D���G�D�O�M�D�Y�R���L�Q���P�H�V�W�R�P�D���Y���K�L�E�U�L�G�Q�L���R�E�O�L�N�L je 
�E�L�O�D�� �Y�H�þ�M�D�� �S�R�]�R�U�Q�R�V�W�� �Q�D�P�H�Q�M�H�Q�D�� �X�U�H�V�Q�L�þ�H�Y�D�Q�M�X�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�Q�L�K�� �Q�D�O�R�J�� �Q�D�� �F�H�O�R�W�Q�H�P�� �Q�L�Y�R�M�X�� �ã�R�O�H����
�S�U�L�G�R�E�L�Y�D�Q�M�X���Q�R�Y�L�K���Y�H�ã�þ�L�Q���X�þ�L�W�H�O�M�H�Y���S�U�L���S�R�X�þ�H�Y�D�Q�M�X���Y���þ�D�V�X���]�D�S�U�W�M�D���ã�R�O�H�����L�]�Y�D�M�D�Q�M�X���K�R�V�S�L�W�D�F�L�M�����N�R�O�H�J�L�D�O�Q�L�K��
�K�R�V�S�L�W�D�F�L�M�����L�]�Y�H�G�E�L���L�Q�W�H�U�Q�L�K���,�.�7���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M���X�þ�L�W�H�O�M�H�Y���]�D �X�þ�L�W�H�O�M�H���Y���þ�D�V�X���S�R�X�N�D���Q�D���G�D�O�M�D�Y�R���L�Q���X�Y�D�M�D�Q�M�X��
�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���S�U�R�M�H�N�W�D���.�D�N�R�Y�R�V�W���Y���Y�U�W�F�L�K���L�Q���ã�R�O�D�K���S�R�G���R�N�U�L�O�M�H�P���â�R�O�H���]�D���U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�H�����N�L���M�L�K���M�H���Y���X�þ�L�W�H�O�M�V�N�L���]�E�R�U��
vpeljeval razvojni tim. 
 

�E�����Q�D���I�L�Q�D�Q�þ�Q�H�P���S�R�G�U�R�þ�M�X :  
�5�H�D�O�L�]�L�U�D�O�L���V�P�R���Y�V�H���Q�D�þ�U�W�R�Y�D�Q�H���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H���Y���O�H�W�X���������������$�G�D�S�W�L�U�D�O�L���V�P�R���ã�R�O�V�N�R���N�X�K�L�Q�M�R�������R�E�Q�R�Y�L�O�L���V�P�R��
�H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R���L�Q���S�O�L�Q�V�N�R���L�Q�ã�W�D�O�D�F�L�M�H�����Y�R�G�R�Y�R�G���L�Q���N�D�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�R�����W�D�O�Q�H���L�Q���V�W�H�Q�V�N�H���R�E�O�R�J�H�����V�W�U�R�S���W�H�U���]�D�P�H�Q�M�D�O�L��
notranja vrata in okna. 
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�3�R�Y�]�H�W�H�N���S�R�M�D�V�Q�L�O���N���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�L�P���L�]�N�D�]�R�P 
 
POJASILA K IZKAZU PRIHODKOV IN ODHODKOV:  
�2�E�U�D�]�H�F�� �Y�V�H�E�X�M�H�� �S�R�G�D�W�N�H�� �R�� �S�U�L�K�R�G�N�L�K�� �L�Q�� �R�G�K�R�G�N�L�K�� �Y�� �W�H�N�R�þ�H�P�� �L�Q�� �S�U�H�W�H�N�O�H�P�� �R�E�U�D�þ�X�Q�V�N�H�P�� �R�E�G�R�E�M�X��
�L�]�U�D�å�H�Q�H�� �Y�� �¼���� �3�U�L�K�R�G�N�L�� �L�Q�� �R�G�K�R�G�N�L�� �V�H�� �Q�D�Q�D�ã�D�M�R�� �Q�D�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�H�� �L�Q�� �Q�H�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�H�� �X�S�R�U�D�E�Q�L�N�H����
�3�U�L�K�R�G�N�L���R�G���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���V�R���G�R�V�H�å�H�Q�L���]���L�]�Y�D�M�D�Q�M�H���M�D�Y�Q�H���V�O�X�å�E�H���L�Q���W�U�å�Q�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�����3�U�L�K�R�G�N�L���Y���O�H�W�X������������
�]�Q�D�ã�D�M�R�� �������������������� �¼���� �3�U�L�K�R�G�N�L�� �L�]�� �G�U�å�D�Y�Q�H�J�D�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� �0�,�=�â�� �]�Q�D�ã�D�M�R�� �������������������� �¼���� �S�U�L�K�R�G�N�L��
�R�E�þ�L�Q�V�N�H�J�D���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�����]�Q�D�ã�D�M�R�����������������¼�����S�U�L�K�R�G�N�L���L�]���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���5�6���]�D���R�P�L�O�L�W�H�Y���S�R�V�O�H�G�L�F���H�S�L�G�H�P�L�M�H��
covid-19 237.4������ �¼���� �S�U�L�K�R�G�N�L�� �X�þ�H�Q�F�H�Y�� �]�Q�D�ã�D�M�R�� �������������� �¼���� �G�U�X�J�L�� �S�U�L�K�R�G�N�L�� �M�D�Y�Q�H�� �V�O�X�å�E�H�� �]�Q�D�ã�D�M�R��
97.004 �¼���� �S�U�L�K�R�G�N�L�� �W�U�å�Q�H�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �S�D�� �]�Q�D�ã�D�M�R�� ���������������� �¼���� �*�O�H�G�H�� �Q�D�� �������� �þ�O�H�Q�� �=�D�N�R�Q�D�� �R�� �M�D�Y�Q�L�K��
�I�L�Q�D�Q�F�D�K�����V�H���S�U�L�K�R�G�N�L���L�]���Q�D�V�O�R�Y�D���Q�D�M�H�P�Q�L�Q���R�E�U�D�Y�Q�D�Y�D�M�R���N�R�W���S�U�L�K�R�G�N�L���M�D�Y�Q�H���V�O�X�å�E�H���� 
�6�W�U�R�ã�N�L�� �P�D�W�H�U�L�D�O�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R�� ���������� ������ �V�W�U�R�ã�N�L�� �V�W�R�U�L�W�H�Y�� ���������� ������ �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D�� ���������� ������ �V�W�U�R�ã�N�L�� �G�H�O�D��
88,77 �������G�U�X�J�L���V�W�U�R�ã�N�L���������� %, prevrednotovalni in drugi odhodki 0,14 % vseh odhodkov. 
�6�W�U�R�ã�N�L�� �P�D�W�H�U�L�D�O�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R�� �V�W�U�R�ã�N�L�� �P�D�W�H�U�L�D�O�D�� �]�D�� �N�X�K�L�Q�M�R���� �H�O�H�N�W�U�L�N�H���� �Y�Rde, mestnega plina, 
�P�D�W�H�U�L�D�O�D���]�D���Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�D�����P�D�W�H�U�L�D�O���]�D���S�R�X�N�����V�W�U�R�N�R�Y�Q�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�����G�H�O�R�Y�Q�H���R�E�O�H�N�H�����]�G�U�D�Y�L�O�����V�D�Q�L�W�H�W�Q�H�J�D��
�P�D�W�H�U�L�D�O�D�������]�R�E�Q�H���ã�þ�H�W�N�H�����I�R�W�R�N�R�S�L�M�H�����G�R�Q�D�F�L�M�H�����]�E�L�U�D�O�Q�D���D�N�F�L�M�D���S�D�S�L�U�M�D�����O�L�N�R�Y�Q�L���P�D�W�H�U�L�D�O�D�� 
�6�W�U�R�ã�N�L���V�W�R�U�L�W�H�Y �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R���V�W�U�R�ã�N�H���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�D�����S�U�H�Y�R�]�Q�L�K���V�W�U�R�ã�N�R�Y���Q�D���W�H�N�P�R�Y�D�Q�M�D�����S�U�R�M�H�N�W�R�Y����
�S�R�ã�W�Q�L�K�� �V�W�R�U�L�W�H�Y���� �Q�D�M�H�P�Q�H�� �S�R�J�R�G�E�H�� �V�� �V�R�J�O�D�V�M�H�P�� �0�,�=�â���� �þ�O�D�Q�D�U�L�Q�H���� �E�D�Q�þ�Q�L�� �V�W�U�R�ã�N�L���� �V�W�U�R�ã�N�L�� �W�H�N�R�þ�H�J�D��
�Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�D���� �Q�D�M�H�P�Q�L�Q���� �S�O�D�þ�L�O�D�� �X�þ�H�Q�F�H�Y�� �]�D�� �ã�R�O�R�� �Y�� �Q�D�U�D�Y�L���� �V�P�X�þ�D�U�V�N�H�J�D�� �W�H�þ�D�M�D���� �R�J�O�H�G�R�Y�� �S�U�H�G�V�W�D�Y����
�V�W�U�R�ã�N�L �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�H�J�D���Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�D�����W�H�O�H�I�R�Q�V�N�H���V�W�R�U�L�W�Y�H�����V�W�U�R�ã�N�L���Y�D�U�V�W�Y�D���S�U�L���G�H�O�X�����D�Y�W�R�U�V�N�L���K�R�Q�R�U�D�U�M�L���� 
�6�W�U�R�ã�N�L���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H��predstavlja amortizacijo osnovnih sredstev, odpisi drobnega inventarja, knjig 
�L�Q���X�þ�E�H�Q�L�N�R�Y���L�]���X�þ�E�H�Q�L�ã�N�H�J�D���V�N�O�D�G�D�����$�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�R���V�P�R���Y���F�H�O�R�W�L���Y���]�Q�H�V�N�X���������������������¼ odpisali v breme 
�V�U�H�G�V�W�H�Y���Y���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X�������$�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�R�������S�U�L�G�R�E�O�M�H�Q�R���L�]���G�R�Q�D�F�L�M�����Y���]�Q�H�V�N�X���������������¼���V�P�R���R�G�S�L�V�D�O�L���Y���E�U�H�P�H��
�]�P�D�Q�M�ã�D�Q�M�D�����D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���Y���E�U�H�P�H���G�R�Q�D�F�L�M�� 
�6�W�U�R�ã�N�L�� �S�O�D�þ���V�R�� �]�Q�D�ã�D�O�L�� �Y�� �O�H�W�X�� ����������2.540.738 �¼���� �S�U�L�V�S�H�Y�N�L�� �]�D�� �V�R�F�L�D�O�Q�R�� �Y�D�U�Q�R�V�W�� �������������� �¼���� �R�V�W�D�O�L��
�V�W�U�R�ã�N�L���G�H�O�D�������������������¼���� 
Struktura prihodkov: �9�V�H�K���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���Y���O�H�W�X�������������V�R���E�L�O�D���Y���Y�L�ã�L�Q�L��3.701.851 �¼. Odhodki v letu 2021 so 
�E�L�O�L���Y���Y�L�ã�L�Q�L��3.618.777 �¼�� Razlika med prihodki in odhodki je 82.381 �¼���]�P�D�Q�M�ã�D�Q�D���]�D���G�D�Y�H�N���R�G���'�'�3�2����
�Y���]�Q�H�V�N�X�����������¼�������3�U�H�V�H�å�H�N���S�U�L�K�R�G�N�R�Y�����Q�D�G���R�G�K�R�G�N�L�����E�R�P�R���Y���F�H�O�R�W�L���Q�D�P�H�Q�L�O�L���]�D���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H���L�Q���R�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H��
in razvoj dejavnosti.  
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POJASNILA K BILANCI STANJA:  
AKTIVA: �1�D�E�D�Y�Q�D���Y�U�H�G�Q�R�V�W���Q�H�R�S�U�H�G�P�H�W�H�Q�L�K���G�R�O�J�R�U�R�þnih sredstev se je v letu 2021  ni spremenila 
�����6�H�G�D�Q�M�D���Q�H�R�G�S�L�V�D�Q�D���Y�U�H�G�Q�R�V�W���]�Q�D�ã�D�����������¼���� 
�1�D�E�D�Y�Q�D���Y�U�H�G�Q�R�V�W���]�H�P�O�M�L�ã�þ�D���S�D���R�V�W�D�M�D���Q�H�V�S�U�H�P�H�Q�M�H�Q�D���Y���]�Q�H�V�N�X�������������������¼��  
�1�D�E�D�Y�Q�D���Y�U�H�G�Q�R�V�W���Q�H�S�U�H�P�L�þ�Q�L�Q�H���]�Q�D�ã�D�����������������������¼�����3�R�S�U�D�Y�N�L���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���Q�H�S�U�H�P�L�þ�Q�L�Q���Y���O�H�W�X�������������V�R 
�V�H�� �V�S�U�H�P�H�Q�L�O�L�� �]�D�� �R�E�U�D�þ�X�Q�D�Q�R�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�R���� �� �$�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�R�� �V�P�R�� �R�E�U�D�þ�X�Q�D�O�L�� �Q�D�� �S�R�G�O�D�J�L�� �Y�H�O�M�D�Y�Q�L�K��
�D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�V�N�L�K�� �V�W�R�S�H�Q�M���� �3�R�S�U�D�Y�N�L�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �]�J�U�D�G�E�� �]�Q�D�ã�D��1.845.295 �¼���� �V�H�G�D�Q�M�D�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W��
�Q�H�S�U�H�P�L�þ�Q�L�Q���]�Q�D�ã�D��1.515.711 �¼���� 
Nabavna vrednost opreme in drobnega inventar�M�D���V�H���M�H���Y���O�H�W�X�������������S�R�Y�H�þ�D�O�D���]�D���Q�D�E�D�Y�H���Y���]�Q�H�V�N�X��
79.926 �¼�����R�G���W�H�J�D���R�S�U�H�P�D���]�D��63.007 �¼�����'�,���]�D��2.092 �¼�����N�Q�M�L�J���Y���N�Q�M�L�å�Q�L�F�L���]�D��4.850 �¼�����X�þ�E�H�Q�L�ã�N�L���V�N�O�D�G���Y��
vrednosti 9.977 �¼�� 
 
�'�H�Q�D�U�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�H�Y�� �Q�D�� �U�D�þ�X�Q�L�K�� �L�P�D�P�R�� �Y�� �]�Q�H�V�N�X��257.765 �¼���� �1�D�� �N�R�Q�W�X�� �������� �W�H�U�M�D�W�H�Y�� �G�R�� �N�X�S�F�H�Y 
izkazujemo za 36.550 �¼�� �Q�H�S�O�D�þ�D�Q�L�K�� �W�H�U�M�D�W�H�Y���� �1�D�� �G�D�Q��31. 12. 2021 so bili poslani IOP obrazci za 
uskladitev terjatev. 
 �3�U�L���G�D�Q�L�K���S�U�H�G�X�M�P�L�K���L�Q���Y�D�U�ã�þ�L�Q�D�K���Q�D���N�R�Q�W�X�����������L�]�N�D�]�X�M�H�P�R���V�W�D�Q�M�H���Y���]�Q�H�V�N�X���������¼. V podskupini 140-
�������� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H�� �W�H�U�M�D�W�Y�H�� �G�R�� �X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y�� �(�.�1�� �L�]�N�D�]�X�M�H�P�R�� �Q�D�M�Y�H�þ�M�R�� �W�H�U�M�D�W�H�Y�� �G�R�� �0�,�=�â�� �]�D�� �S�O�D�þ�H����
prispevke, prehrano v znesku �����������������¼����terjatev do MO NM izkazujemo v znesku 11.110 �¼���L�Q���V�L�F�H�U����
�]�D���P�D�W�H�U�L�D�O�Q�H���V�W�U�R�ã�N�H���������������¼�����]�D���V�R�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���S�O�D�þ���M�D�Y�Q�L�K���G�H�O�D�Y�F�H�Y�����������¼�����]�D���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H���S�U�L�K�U�D�Q�N�H��
������������ �¼�� �L�Q�� �]�D�� �V�X�E�Y�H�Q�F�L�R�Q�L�U�D�Q�R�� �S�U�H�K�U�D�Q�R�� �X�þ�H�Q�F�H�Y�� �������� �¼���� �'�R�� �S�R�V�U�H�G�Q�L�K�� �3�8�� �(�.�1�� �N�R�Q�W�R�� ���������� ����������
izkazujemo terjatev v znesku �������������¼.  
PASIVA: Konto 98000 - �2�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���]�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���S�U�H�M�H�W�D���Y���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���0�H�V�W�Q�D���R�E�þ�L�Q�D���1�R�Y�R���P�H�V�W�R���V�R��
�V�H�� �]�P�D�Q�M�ã�D�O�H�� �]�D�� �R�E�U�D�þ�X�Q�D�Q�R�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�R�� �L�Q �S�R�Y�H�þ�D�O�D�� �]�D�� �Q�D�N�X�S�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�H�Y�� �� �L�Q�� �]�Q�D�ã�D�M�R��
1.745.577 �¼��  
Na kontu 92000  �L�]�N�D�]�X�M�H�P�R���R�G�O�R�å�H�Q�H���S�U�L�K�R�G�N�H���L�]���Q�D�V�O�R�Y�D���S�U�R�M�H�N�W�D�����(�U�D�]�P�X�V�����Y���]�Q�H�V�N�X�����������������¼��  
Na kontu 92200  �S�U�H�M�H�W�H���G�R�Q�D�F�L�M�H���Q�D�P�H�Q�M�H�Q�H���Q�D�G�R�P�H�ã�þ�D�Q�M�X���V�W�U�R�ã�N�R�Y���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���L�Q���]�Q�D�ã�D�M�R��11.101 
�¼���� 
Konto 985001 - �S�U�H�V�H�å�H�N�� �S�U�L�K�R�G�N�R�Y�� �Q�D�G�� �R�G�K�R�G�N�L �]�Q�D�ã�D���������������� �¼�����W�R�� �M�H�� �S�U�H�V�H�å�H�N�� �S�U�L�K�R�G�N�R�Y�� �Q�D�G��
�R�G�K�R�G�N�L���W�H�N�R�þ�H�J�D���O�H�W�D���Y���]�Q�H�V�N�X�����������������¼�� �L�Q���S�U�H�R�V�W�D�Q�H�N���S�U�H�V�H�å�N�D���L�]���O�H�W�D�������������Y���]�Qesku ���������������¼�� 
 

�2�6�1�2�9�1�$���â�2�/�$���2�7�2�ý�(�&������ 
 
�3�R�Y�]�H�W�H�N���S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D���S�R�U�R�þ�L�O�D 
 

�9���S�R�V�O�R�Y�Q�H�P���S�R�U�R�þ�L�O�X���V�H���S�R�G�D�W�N�L���R���L�]�Y�H�G�E�L���Y�]�J�R�M�Q�R���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�O�Q�H�J�D���S�U�R�J�U�D�P�D���Q�D�Q�D�ã�D�M�R���Q�D���ã�R�O�V�N�R��
�O�H�W�R�����������������������L�Q���V�R���S�R�G�U�R�E�Q�H�M�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L���Y���3�R�U�R�þ�L�O�X���R���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�L���/�H�W�Q�H�J�D���G�H�O�R�Y�Q�H�J�D���Q�D�þ�U�W�D���2�â��
�2�W�R�þ�H�F���]�D���ã�R�O�V�N�R���O�H�W�R���������������������� 

Od 1. 9. 2021 �G�H�O�X�M�H���Y���R�N�Y�L�U�X���]�D�Y�R�G�D���2�â���2�W�R�þ�H�F���W�X�G�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�D���H�Q�R�W�D���9�U�W�H�F���2�W�R�þ�H�F�� 

�2�â���2�W�R�þ�H�F���M�H���ã�R�O�D���Y���S�U�L�P�H�V�W�Q�H�P���R�N�R�O�M�X���1�R�Y�H�J�D���P�H�V�W�D�����â�R�O�V�N�L���R�N�R�O�L�ã���R�E�V�H�J�D���������Q�D�V�H�O�L�M�����=�D���S�R�O�R�Y�L�F�R��
�X�þ�H�Q�F�H�Y���M�H���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q���G�Q�H�Y�Q�L���ã�Rlski prevoz s kombijem in avtobusom.  

�9���ã�R�O�V�N�H�P���O�H�W�X�����������������������M�H���E�L�O�R���Y���Y�]�J�R�M�Q�R���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�O�Q�R���G�H�O�R���Y���2�â���2�W�R�þ�H�F���Y�N�O�M�X�þ�H�Q�L�K�����������X�þ�H�Q�F�H�Y��
���R�G�� �W�H�J�D�� ���� �X�þ�H�Q�F�H�Y�� �5�R�P�R�Y������ �Y�� ������ �R�G�G�H�O�N�L�K���� �9�� �M�X�W�U�D�Q�M�H�� �Y�D�U�V�W�Y�R�� �M�H�� �E�L�O�R�� �Y�S�L�V�D�Q�L�K�� ������ �X�þ�H�Q�F�H�Y���� �Y��
�S�R�G�D�O�M�ã�D�Q�R�� �E�L�Y�D�Q�M�H�� �S�D�� ���������� �9�H�þ�O�H�W�Q�D�� �S�U�R�V�W�R�U�V�N�D�� �V�W�L�V�N�D�� �M�H�� �E�L�O�D�� �Y�� �V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�X�� �]�� �0�2�� �1�R�Y�R�� �P�H�V�W�R��
�X�U�H�M�H�Q�D���M�H�V�H�Q�L���������������N�R���M�H���ã�R�O�D���S�U�L�G�R�E�L�O�D���V�R�G�R�E�H�Q���S�U�L�]�L�G�H�N���Y���W�U�H�K���H�W�D�å�D�K���� 

�9���O�H�W�X�������������M�H���]�D�Y�R�G���2�â���2�W�R�þ�H�F���]�D�þ�H�O���X�S�R�U�D�E�O�M�D�W�L���G�R�G�D�W�Q�H���S�U�R�V�W�R�U�H���Y���S�U�L�]�L�G�N�X�����2�G���������R�N�W�R�E�U�D��������������
uporabljajo nove prostore trije oddelki vrtca z 59 vpisanimi otroki. 

�2�â�� �2�W�R�þ�H�F�� �R�S�U�D�Y�O�M�D�� �V�Y�R�M�R�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�� �Y�� �V�N�O�D�G�X�� �]�� �Y�H�O�M�D�Y�Q�R�� �]�D�N�R�Q�R�G�D�M�R�� �W�H�U�� �L�Q�W�H�U�Q�L�P�L�� �D�N�W�L���� �â�R�O�D�� �L�P�D��
�V�S�U�H�M�H�W���3�U�R�J�U�D�P���G�H�O�D�����L�]���N�D�W�H�U�H�J�D���L�]�K�D�M�D�M�R���S�U�H�G�Q�R�V�W�Q�H���Q�D�O�R�J�H�����1�D�þ�U�W�R�Y�D�Q�H���F�L�O�M�H���]�D���O�H�W�R������������smo v 
celoti dosegli oziroma presegli. 
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�,�]�Y�D�M�D�P�R���S�U�R�J�U�D�P���R�V�Q�R�Y�Q�R�ã�R�O�V�N�H�J�D���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�D�����N�D�P�R�U���V�H���V���S�U�L�O�D�J�R�M�H�Q�L�P���L�]�Y�D�M�D�Q�M�H�P���Y�N�O�M�X�þ�X�M�H�M�R��
�W�X�G�L���X�þ�H�Q�F�L���V���S�R�V�H�E�Q�L�P�L���S�R�W�U�H�E�D�P�L�����,�]�Y�H�G�E�D���S�U�R�J�U�D�P�D���M�H���E�L�O�D���U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�D�������������������â�R�O�H���Y���Q�D�U�D�Y�L���Q�L�V�P�R��
izvedli. 

�â�R�O�D���V�H���M�H���Y�N�O�M�X�þ�H�Y�D�O�D���Y���S�U�R�M�H�N�W�H���Q�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L���U�D�Y�Q�L�����L�]�Y�H�G�O�L���V�P�R���Y�H�O�L�N�R���S�U�R�M�H�N�W�R�Y���W�X�G�L���Q�D���ã�R�O�V�N�L���U�D�Y�Q�L����
�3�R�O�H�J�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �=�G�U�D�Y�D�� �ã�R�O�D�� �L�Q�� �.�X�O�W�X�U�Q�D�� �ã�R�O�D�� �V�P�R�� �V�R�G�H�O�R�Y�D�O�L�� �Y�� �S�U�R�J�U�D�P�X�� �3�R�V�N�X�V�� �U�D�]�ã�L�U�M�H�Q�H�J�D��
�S�U�R�J�U�D�P�D���� �9�� �ã�R�O�V�N�H�P�� �O�H�W�X�� �������������������� �V�P�R�� �V�R�G�H�O�R�Y�D�O�L�� �Y�� �P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�H�P�� �S�U�R�M�H�N�W�X��ATS STEM 
���9�U�H�G�Q�R�W�H�Q�M�H�� �S�U�H�þ�Q�L�K�� �Y�H�ã�þ�L�Q�� �Q�D�� �S�R�G�U�R�þ�M�X�� �Q�D�U�D�Y�R�V�O�R�Y�M�D���� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �L�Q�� �P�D�W�H�P�D�W�L�N�H���� �L�Q�� �S�U�R�M�H�N�W�X��
�7�U�D�M�Q�R�V�W�Q�D���P�R�E�L�O�Q�R�V�W�����0�H�G���H�N�R�O�R�ã�N�L�P�L���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���V�R���E�L�O�L���X�þ�H�Q�F�L���X�V�S�H�ã�Q�L���Y���S�U�R�M�H�N�W�L�K���3�L�U�D�W�L���S�O�D�V�W�L�N�H���L�Q��
Eno Weather Day. Jeseni 2021 smo sodelovali v Tednu �N�X�O�W�X�U�Q�H���G�H�G�L�ã�þ�L�Q�H�� 

�â�R�O�D���Q�X�G�L���X�þ�H�Q�F�H�P���P�R�å�Q�R�V�W���S�U�L�M�D�Y�H���Q�D���ã�R�O�V�N�R���S�U�H�K�U�D�Q�R�����1�D���ã�R�O�V�N�R���P�D�O�L�F�R���V�R���Q�D�U�R�þ�H�Q�L���Y�V�L���X�þ�H�Q�F�L����
�Q�D�U�D�ã�þ�D���S�D���G�H�O�H�å���S�U�L�M�D�Y���Q�D���]�D�M�W�U�N�����ã�R�O�V�N�R���N�R�V�L�O�R���L�Q���S�R�S�R�O�G�D�Q�V�N�R���P�D�O�L�F�R�� 

�1�D�S�U�H�G�R�Y�D�Q�M�H���X�þ�H�Q�F�H�Y���Y���Q�D�V�O�H�G�Q�M�L���U�D�]�U�H�G���M�H���E�L�O�R���Y���S�U�H�W�H�N�O�H�P���O�H�W�X���������� %.  

�9�� �O�H�W�X�� ���������� �M�H�� �]�R�S�H�W�� �S�R�W�H�N�D�O�R�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�� �S�U�H�Y�H�U�M�D�Q�M�H�� �]�Q�D�Q�M�D���� �8�þ�H�Q�F�L�� ������ �U�D�]�U�H�G�D�� �V�R�� �G�R�V�H�J�O�L�� �S�U�L��
matematiki 50,71 �������V�O�R�Y�H�Q�ã�þ�L�Q�L������������ �����L�Q���S�U�L���D�Q�J�O�H�ã�þ�L�Q�L���������� 3 �������8�þ�H�Q�F�L���������U�D�]�U�H�G�D���V�R���E�L�O�L���S�U�L���Y�V�H�K��
�W�U�H�K���S�U�H�G�P�H�W�L�K���X�V�S�H�ã�Q�H�M�ã�L���R�G���Y�U�V�W�Q�L�N�R�Y�����S�U�L���P�D�W�H�P�D�W�L�N�L so dosegli 55,58 �������V�O�R�Y�H�Q�ã�þ�L�Q�L������������ % in 
�ã�S�R�U�W�X������������ �������3�U�Y�L�þ���V�R���W�U�H�W�M�H�ã�R�O�F�L���V�R�G�H�O�R�Y�D�O�L���W�X�G�L���S�U�L���S�R�V�N�X�V�Q�H�P���S�U�H�Y�H�U�M�D�Q�M�X���]�Q�D�Q�M�D�� 

�1�D���ã�R�O�L���M�H���E�L�O�R���Q�D���G�D�Q��31. 12. 2021 �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���������G�H�O�D�Y�F�H�Y�����R�G���W�H�J�D���������V�W�U�R�N�R�Y�Q�L�K���G�H�O�D�Y�F�H�Y�����Y�H�þ�L�Q�R�P�D��
�]���X�Q�L�Y�H�U�]�L�W�H�W�Q�R���L�]�R�E�U�D�]�E�R���L�Q���S�U�L�G�R�E�O�M�H�Q�L�P���Q�D�]�L�Y�R�P���V�Y�H�W�R�Y�D�O�H�F�����3�H�W���V�W�U�R�N�R�Y�Q�L�K���G�H�O�D�Y�F�H�Y���M�H���V�Y�R�M�R���X�þ�Q�R��
obveznost dopolnjevalo iz drugih zavodov. 

�3�U�R�P�R�F�L�M�R�� �ã�R�O�H�� �Q�D�Y�]�Y�H�Q�� �V�P�R�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �G�R�V�H�J�D�O�L���S�U�L�O�D�J�R�M�H�Q�R�� �J�O�H�G�H�� �Q�D�� �H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�ã�N�H�� �U�D�]�P�H�U�H����
�8�V�S�H�ã�Q�R���V�P�R���V�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�O�L���Q�D���ã�S�R�U�W�Q�L�K���L�Q���ã�D�K�R�Y�V�N�L�K���W�H�N�P�R�Y�D�Q�M�L�K�����W�H�N�P�R�Y�D�Q�M�L�K���L�]���]�Q�D�Q�M�D�����X�þ�H�Q�F�L��
�V�R���G�R�V�H�J�O�L���������]�O�D�W�L�K�����������V�U�H�E�U�Q�L�K���L�Q�����������E�U�R�Q�D�V�W�L�K���S�U�L�]�Q�D�Q�M�����L�Q���U�D�]�O�L�þ�Q�L�K���Q�D�W�H�þ�D�M�L�K�� 

�â�R�O�D���U�D�]�Y�L�M�D���V�L�V�W�H�P�D�W�L�þ�H�Q���S�U�L�V�W�R�S���N���Q�H�Q�H�K�Q�H�P�X���L�]�E�R�O�M�ã�H�Y�D�Q�M�X���N�D�N�R�Y�R�V�W�L���Y�R�G�H�Q�M�D�����U�D�]�Y�L�M�D���V�R�G�H�O�R�Y�D�O�Q�R��
�L�Q�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�R�� �N�X�O�W�X�U�R�� �W�H�U�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D�� �S�U�L�P�H�U�H�� �G�R�E�U�H�� �S�U�D�N�V�H���� �â�R�O�D�� �M�H�� �X�V�S�H�ã�Q�R�� �R�E�Y�O�D�G�R�Y�D�O�D��
�N�R�Q�F�H�S�W���N�D�N�R�Y�R�V�W�L�������O�H�W�X�������������V�P�R���L�]�Y�H�G�O�L���V�D�P�R�H�Y�D�O�Y�D�F�L�M�R���Q�D���S�R�G�U�R�þ�M�X���U�D�]�ã�L�U�M�H�Q�H�J�D���S�U�R�J�U�D�P�D�����9��letu 
�����������V�P�R���L�]�Y�D�M�D�O�L���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���]�D���U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�H���S�U�H�þ�Q�L�K���Y�H�ã�þ�L�Q�����V�S�R�G�E�X�M�D�O�L���N���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L���W�H�U���]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�O�L��
�Y�D�U�Q�R���L�Q���V�S�R�G�E�X�G�Q�R���X�þ�Q�R���R�N�R�O�M�H�� 

�3�R�]�L�W�L�Y�Q�R�� �R�F�H�Q�M�X�M�H�P�R�� �W�X�G�L�� �S�U�L�]�D�G�H�Y�Q�R�V�W�� �X�þ�H�Q�F�H�Y���� �V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �V�� �V�W�D�U�ã�L���� �V�D�M�� �V�N�X�S�D�M�� �]�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�P�L��
�S�U�L�V�S�H�Y�D�M�R�� �N�� �R�G�O�L�þ�Q�L�P���G�R�V�H�å�N�R�P�� �ã�R�O�H���� �N�D�U�� �S�R�W�U�M�X�M�H�M�R�� �R�G�O�L�þ�Q�H�� �S�R�Y�U�D�W�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �V�W�D�U�ã�H�Y�� �R��
�]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�X���]���G�H�O�R�Y�D�Q�M�H�P���ã�R�O�H���L�Q���Y�U�W�F�D�� 
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Razred 0: �1�D�E�D�Y�Q�D���Y�U�H�G�Q�R�V�W���Q�H�R�S�U�H�G�P�H�W�H�Q�D���G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�H�Y���V�H���M�H���å�H���D�P�R�U�W�L�]�L�U�D�Q�D���L�Q���]�Q�D�ã�D��
�V�H�G�D�Q�M�D���Y�U�H�G�Q�R�V�W���S�U�R�J�U�D�P�R�Y���������������¼�����=�D�U�D�G�L���Somankanja prostora za izvajanje pouka, je bil dograjen 
�S�U�L�]�L�G�H�N���N���ã�R�O�L���]�D���S�R�W�U�H�E�H���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�H�����G�R�G�D�W�Q�R���S�D���ã�H���]�D���L�]�Y�D�M�D�Q�M�H���S�U�H�G�ã�R�O�V�N�H���Y�]�J�R�M�H�����N�D�W�H�U�R���V�P�R��
�S�U�L�þ�H�O�L�� �V��1. 9. 2021���� �0�H�V�W�Q�D�� �R�E�þ�L�Q�D�� �M�H�� �]�D�Y�R�G�X�� �V�� �6�N�O�H�S�R�P�� �R�� �S�U�H�Q�R�V�X�� �S�U�H�P�R�å�H�Q�M�D�� �Y�� �O�D�V�W�L�� �0�2�� �1�0��
�S�U�H�Q�H�V�O�D�� �Y�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �R�S�U�H�P�R�� �Y�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�� ���������������������� �¼�� �Q�D�� �G�D�Q�� ������ 9. 2021, medtem ko bomo 
�S�R�G�D�W�N�H�� �]�D�� �G�R�J�U�D�M�H�Q�L�� �G�H�O�� �Q�H�S�U�H�P�L�þ�Q�L�Q�H���� �I�R�U�P�D�O�Q�R�� �S�U�H�M�H�O�L�� �Q�D�N�Q�D�G�Q�R���� �Y�� �O�H�W�X�� ������������ �9�U�H�G�Q�R�V�W�� �S�U�H�M�H�W�H��
opreme smo po vrednosti razporedili kot osnovno sredstvo v vrednosti 64.362,80  �¼�����G�U�R�E�Q�L���L�Q�Y�H�Q�W�D�U����
�����������������������¼���L�Q���R�V�W�D�O�R�����Y���S�U�L�G�R�E�L�Y�D�Q�M�X���]�J�U�D�G�E�H�������������������������¼�����0�H�G���R�V�W�D�O�R���V�P�R���Y�N�O�M�X�þ�L�O�L���H�O�H�P�H�Q�W�H���N�R�W��
�V�R�� �R�E�O�R�J�H���� �O�H�W�Y�L�F�H���«�� �L�Q�� �Q�L�V�R�� �S�U�H�G�P�H�W�� �S�R�S�L�V�D���� �9�U�H�G�Q�R�V�W�� �Q�H�S�U�H�P�L�þ�Q�L�Q�� �M�H�� �V�H�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D�� �L�]�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�L��
�]�H�P�O�M�L�ã�þ�D���L�Q���]�J�U�D�G�E�H�����9�U�H�G�Q�R�V�W���]�H�P�O�M�L�ã�þ�D���R�V�W�D�M�D���Q�H�V�S�U�H�P�H�Q�M�H�Q�D���L�Q���M�H�����������������������¼�����=�J�U�D�G�E�D���M�H���E�L�O�D���Y��
���������� �Y���F�H�O�R�W�L���D�P�R�U�W�L�]�L�U�D�Q�D���� �3�R�S�U�D�Y�H�N���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���M�H������������������������ �¼���� �6�H�G�D�Q�M�D���Y�U�H�G�Q�R�V�W���R�S�U�H�P�H�����2�6���L�Q��
�'�,���� �M�H�� ���������������������� �¼���� �9�� �O�H�W�X�� ���������� �V�P�R�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�H�Y�� �S�R�O�H�J�� �6�N�O�H�S�D�� �� �S�R�Y�H�þ�D�O�L�� �ã�H�� �]�D��
35���������������� �¼�� �L�Q�� �G�U�R�E�Q�H�J�D�� �L�Q�Y�H�Q�W�D�U�M�D�� �]�D�� �������������������� �¼���� �=�D�Y�R�G�� �V�P�R �S�R�V�R�G�R�E�L�O�L�� �V�� �ã�W�L�U�L�P�L�� �V�W�D�F�L�R�Q�D�U�Q�L�P�L��
�U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�N�L���� ������ �S�U�H�Q�R�V�Q�L�P�L�� �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�N�L���� ���� �S�U�R�M�H�N�W�R�U�M�L���� �R�S�U�H�P�R�� �]�D�� �W�H�O�R�Y�D�G�Q�L�F�R���� �X�þ�L�O�L�� �L�Q�� �X�þ�Q�L�P�L��
�S�U�L�S�R�P�R�þ�N�L�����R�S�U�H�P�R���]�D���Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�H�����N�Q�M�L�J�H���«�2�S�U�H�P�R���]�D���S�R�V�R�G�R�E�L�W�H�Y���,�.�7 opreme smo prejeli preko 
razpisa od Arnesa. Zavod je pridobil tudi donacijska sredstva oz. opremo za zunanja igrala za vrtec 
�Y���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���������������������¼�����=�D���Q�D�E�D�Y�R���L�Q�Y�H�Q�W�D�U�M�D���Y���U�D�]�G�H�O�L�O�Q�L���N�X�K�L�Q�M�L���Y�U�W�F�D�����N�L���Q�L���E�L�O�D���Y�N�O�M�X�þ�H�Q�D���Y���V�N�O�H�S�X����
je ustanovitelj dodatno na�P�H�Q�L�O���������������������¼�� 
�2�S�U�D�Y�O�M�H�Q�� �M�H�� �E�L�O�� �W�X�G�L�� �U�H�G�Q�L�� �S�R�S�L�V�� �V�U�H�G�V�W�H�Y���� �.�R�P�L�V�L�M�D�� �M�H�� �X�J�R�W�R�Y�L�O�D���� �G�D�� �M�H�� �R�S�U�H�P�D�� �X�Q�L�þ�H�Q�D�� �R�]�L�U�R�P�D��
�]�D�V�W�D�U�H�O�D���L�Q���M�R���M�H���Y���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�����������������������¼���R�G�S�L�V�D�O�D���L�Q���L�]�O�R�þ�L�O�D���L�]���X�S�R�U�D�E�H�������������������¼���R�V�Q�R�Y�Q�R���V�U�H�G�V�W�Y�R����
�������������������¼���G�U�R�E�Q�L���L�Q�Y�H�Q�W�D�U���L�Q���������������������¼���X�þ�E�H�Q�L�N�L������ 
Razred 1: �=�D�Y�R�G���M�H���U�D�]�S�R�O�D�J�D�O���V�����������������������¼���Q�D���7�5�5����v blagajni nismo imeli gotovine.  �.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H��
�W�H�U�M�D�W�Y�H���G�R���N�X�S�F�H�Y���]�Q�D�ã�D�M�R�����������������������¼�����G�R���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K���X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y�������������������������¼���L�Q���G�U�X�J�H���W�H�U�M�D�W�Y�H��
������������������ �¼���� �7�H�U�M�D�W�Y�H�� �Q�L�V�R�� �V�S�R�U�Q�H�� �L�Q�� �]�D�M�H�P�D�M�R���W�H�N�R�þ�H�� �R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�� ���W�H�U�M�D�W�H�Y�� �]�D�� �S�U�H�K�U�D�Q�R�� �X�þ�H�Q�F�H�Y����
�R�V�N�U�E�Q�L�Q�H���� �X�S�R�U�D�E�R�� �W�H�O�R�Y�D�G�Q�L�F�H���� �G�R�� �0�,�=�â�� �]�D�� �S�O�D�þ�H���«������ �=�D�� �]�D�P�X�G�Q�D�� �S�O�D�þ�L�O�D�� �V�S�U�R�W�L�� �S�R�ã�L�O�M�D�P�R��
�R�S�R�P�L�Q�H���� �3�R�G�� �G�U�X�J�H�� �W�H�U�M�D�W�Y�H�� �V�R�� �Y�N�O�M�X�þ�H�Q�L�� �W�H�U�M�D�W�H�Y�� �G�R�� �=�3�,�=�� �L�Q�� �=�=�=�6���� �.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�� �R�G�K�R�G�N�L�� �Y�� �Y�L�ã�L�Q�L��
�������������� �¼�� �V�H�� �Q�D�Q�D�ã�D�M�R�� �Q�D�� �R�G�K�R�G�N�H���� �N�L�� �V�H�� �Q�D�Q�D�ã�D�M�R�� �Q�D�� �Q�D�U�R�þ�Q�L�Q�H�� �U�H�Y�L�M�� �Y�� �O�H�W�X�� ������������ �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�� �Q�H��
�]�D�U�D�þ�X�Q�D�Q�L���S�U�L�K�R�G�N�L���Y���Y�L�ã�L�Q�L���������������������¼���S�D���]�D�M�H�P�D�M�R���S�U�L�K�R�G�N�H�����]�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���R�G���$�J�H�Q�F�L�M�D���]�D���N�P�H�W�L�M�V�N�H��
trge nakazane v letu 2022.  
Razred 2: �9���V�N�X�S�L�Q�L���Y�R�G�L�P�R���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���G�R���]�D�Soslenih in obveznosti iz zaposlovanja, ki 
�]�Q�D�ã�D�M�R������������������������ �¼���L�Q���V�H���Q�D�Q�D�ã�D�M�R���Q�D���L�]�S�O�D�þ�L�O�D���S�O�D�þ���]�D���P�H�V�H�F���G�H�F�H�P�E�H�U������������ �L�Q���X�V�S�H�ã�Q�R�V�W���]�D��
obdobje 10-�������������� �2�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�� �G�R�� �G�R�E�D�Y�L�W�H�O�M�H�Y�� �L�Q�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K�� �X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y�� �]�Q�D�ã�D�M�R�� �������������������� �¼����
Obveznosti niso sporne in s�R���Y�V�H���S�R�U�D�Y�Q�D�Q�H���Y���S�O�D�þ�L�O�Q�H�P���U�R�N�X�����.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�R���R�G�O�R�å�H�Q�L���S�U�L�K�R�G�N�L���]�Q�D�ã�D�M�R��



 
 
 

100 

�������������������� �¼�� �L�Q�� �]�D�M�H�P�D�M�R�� �S�U�L�K�R�G�N�H�� �]�D�� �ã�R�O�V�N�L�� �V�N�O�D�G���� �X�þ�E�H�Q�L�ã�N�L�� �V�N�O�D�G���� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D�� �ã�R�O�R�� �Y�� �Q�D�U�D�Y�L����
naravoslovne kulturne dni, prihodki od zbiralne akcije papirja, prihodki za prevoze, prihodki za 
�]�D�ã�þ�L�W�Q�L���P�D�W�H�U�L�D�O���L�Q���G�H�]�L�Q�I�H�N�F�L�M�R�«�7�R���V�R���V�U�H�G�V�W�Y�D�����N�D�W�H�U�D���V�R���Q�D�P�H�Q�V�N�D���L�Q���V�H���E�R�G�R���S�R�U�D�E�O�M�D�O�D���Y�����O�H�W�X��
2022. 
Razred 4: �&�H�O�R�W�Q�L���R�G�K�R�G�N�L���]�Q�D�ã�D�M�R�����������������������������¼���L�Q���V�R���]�D�������������������Y�L�ã�M�L���N�R�W���S�U�H�W�H�N�O�R���O�H�W�R. �6�W�U�R�ã�N�L���V�R��
�V�H�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L���L�]���V�W�U�R�ã�N�R�Y���P�D�W�H�U�L�D�O�D���Y���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�������������������������¼�����V�W�U�R�ã�N�L���V�W�R�U�L�W�H�Y�����������������������¼�����D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H��
�������������������¼���L�Q���V�W�U�R�ã�N�R�Y���G�H�O�D�����������������������������¼���W�H�U���R�V�W�D�O�L�K���V�W�U�R�ã�N�R�Y���������������������¼�����9�V�L���V�W�U�R�ã�N�L���V�R���V�H���Y���O�H�W�X��
�����������S�R�Y�H�þ�D�O�L�����S�U�H�G�Y�V�H�P���]�D�U�D�G�L���L�]�Y�D�M�D�Q�M�H���S�U�H�G�ã�R�O�V�N�H���Y�]�J�R�M�H���R�G��1. 9. 2021 dalje, delno pa so st�U�R�ã�N�L��
�Y�L�ã�M�L�����N�H�U���M�H���E�L�O���S�U�H�W�H�N�O�R���O�H�W�R���]�D�Y�R�G���Y�H�þ���]�D�S�U�W���]�D�U�D�G�L���U�D�]�J�O�D�V�L�W�Y�H���H�S�L�G�H�P�L�M�H���L�Q���Y�H�þ�M�H���X�S�R�U�D�E�Q�H���S�R�Y�U�ã�L�Q�H��
���R�E�M�H�N�W�������6�W�U�R�ã�N�H�����]�D�U�D�G�L���L�]�Y�D�M�D�Q�M�D���S�U�H�G�ã�R�O�V�N�H���Y�]�J�R�M�H�����Y�R�G�L�P�R���S�R���V�W�U�R�ã�N�R�Y�Q�L�K���P�H�V�W�L�K�����]�D�W�R���L�P�D�P�R���]�D��
�V�W�U�R�ã�N�H�����N�D�W�H�U�L�P���Q�H���P�R�U�H�P�R���G�R�O�R�þ�L�W�L���P�H�V�W�D���Q�D�V�W�D�Q�N�D�����L�]�G�H�O�D�Q���W�X�G�L���N�O�M�X�þ���G�H�O�L�W�Y�H�����6�W�U�R�ã�N�H���R�J�U�H�Y�D�Q�M�D����
�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�D���� �P�D�W�H�U�L�D�O�D�� �]�D�� �þ�L�ã�þ�H�Q�M�H�� �G�H�O�L�P�R�� �S�R�� �N�Y�D�G�U�D�W�X�U�L���� �R�V�W�D�O�H�� �V�W�U�R�ã�N�H�� �S�D�� �S�R�� �ã�W�H�Y�L�O�X�� �X�G�H�O�H�å�H�Q�F�H�Y����
�0�D�W�H�U�L�D�O�Q�L���V�W�U�R�ã�N�L�����N�D�W�H�U�L���V�R���Y�H�]�D�Q�L���Q�D���ã�R�O�R�����S�R�Y�U�Q�H���X�V�W�D�Q�R�Y�L�W�H�O�M�����6�W�U�R�ã�N�L�����N�L���V�R���Y�H�]�D�Q�L���Q�D���Y�U�W�H�F�����S�D���V�R��
kr�L�W�L���L�]���H�N�R�Q�R�P�V�N�H���F�H�Q�H���Y�U�W�F�D�������9�H�þ�M�L���V�R���W�X�G�L���V�W�U�R�ã�N�L���þ�L�ã�þ�H�Q�M�D���L�Q���U�D�]�N�X�å�H�Y�D�Q�M�D�����6�U�H�G�V�W�Y�D���V�P�R���N�U�L�O�L���L�]��
�S�U�L�K�R�G�N�R�Y���0�,�=�â���]�D���Q�D�P�H�Q���]�D�ã�þ�L�W�H���R�S�U�H�P�H���L�Q���G�H�]�L�Q�I�H�N�F�L�M�H���S�U�R�V�W�R�U�R�Y��  
�&�H�O�R�W�H�Q�� �R�E�U�D�þ�X�Q�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H�� �M�H�� �]�Q�D�ã�D�O�� ���������������������� �¼���� �=�D�� ������������������ �¼�� �V�P�R�� �E�U�H�P�H�Q�L�O�L�� �]�D�Y�R�G���� �]a  
���������������������� �¼�� �S�D�� �V�P�R�� �S�U�H�Q�H�V�O�L�� �Y�� �E�U�H�P�H�� �Y�L�U�� �G�R�K�R�G�N�D���� �N�R�Q�W�R�� �������� �������������������� �¼���� �L�Q�� �N�R�Q�W�R�� ��������
(145.514,19 �¼�������6�W�U�R�ã�N�L���G�H�O�D���V�R���V�H���Y���O�H�W�X�������������S�R�Y�H�þ�D�O�L���]�D�������������������9�H�þ�M�L���V�W�U�R�ã�N�L���V�R���E�L�O�L���]�D�U�D�G�L���Y�H�þ�M�H�J�D��
�ã�W�H�Y�L�O�D�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� ���������� �G�H�O�D�Y�F�D�� �Y�H�þ�� �N�R�W�� �S�U�H�G�K�R�G�Q�R�� �O�H�W�R������ �L�]�S�O�D�þ�L�O�D�� �G�H�O�R�Y�Q�H�� �X�V�S�H�ã�Q�R�V�W�L���� �L�]�S�O�D�þ�L�O�R��
�G�R�G�D�W�N�D���]�D���G�H�O�R���Y���U�L�]�L�þ�Q�L�K���U�D�]�P�H�U�D�K���L�Q���L�]�S�O�D�þ�L�O�D���Y�L�ã�M�H�J�D���U�H�J�U�H�V�D���� 
Razred 7:  �&�H�O�R�W�Q�L�� �S�U�L�K�R�G�N�L���� �G�R�V�H�å�H�Q�L�� �]�� �L�]�Y�D�M�D�Q�M�H�P�� �M�D�Y�Q�H�� �V�O�X�å�E�H���� �]�Q�D�ã�D�M�R�� �������������������������� �¼�� �L�Q�� �V�R�� �]�D��
������������ ���� �Y�L�ã�M�L���R�G���S�U�H�W�H�N�O�H�J�D���O�H�W�D���� �3�R���Y�L�U�X���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���U�D�]�G�H�O�L�P�R���S�U�L�K�R�G�N�H���Q�D�����S�U�L�K�R�G�N�H���R�G���X�þ�H�Q�F�H�Y��
���S�U�H�K�U�D�Q�D���� �S�U�H�G�V�W�D�Y�H���� �S�U�H�Y�R�]�L���� �ã�R�O�D�� �Y�� �Q�D�U�D�Y�L���«������ �S�U�L�K�R�G�N�L�� �R�G�� �V�W�D�U�ã�H�Y-vrtec in uporabe prostorov 
���������������������� �¼���� �S�U�L�K�R�G�N�L�� �R�G�� �0�,�=�â�� �������������������������� �¼�� ���S�O�D�þ�H���� �P�D�W�H�U�L�D�O�Q�L�� �V�W�U�R�ã�N�L���� �S�U�L�K�R�G�N�L�� �]�D�� �X�þ�H�Q�F�H����
�]�G�U�D�Y�Q�L�ã�N�H���S�U�H�J�O�H�G�H�����V�X�E�Y�H�Q�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�H���Y�U�W�H�F�������S�U�L�K�R�G�N�L���R�G���0�2���1�0�������������������������¼�����P�D�W�H�U�L�D�O�Q�L���V�W�U�R�ã�N�L����
�S�U�H�Y�R�]�L���R�W�U�R�N�����Q�D�U�D�Y�R�V�O�R�Y�Q�H���N�X�O�W�X�U�Q�H���G�Q�L�����N�R�V�L�O�D�����U�D�]�O�L�N�D���G�R���H�N�R�Q�R�P�V�N�H���F�H�Q�H���Y�U�W�F�D�«�������G�U�X�J�L���S�U�L�K�R�G�N�L��
�L�]���G�U�å�D�Y�Q�H�J�D���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���������������������������¼�����6�K�H�P�D���ã�R�O�V�N�H�J�D���V�D�G�M�D�����S�U�L�K�R�G�N�L���]�D���&�2�9�,�'-19, dodatek za 
�G�H�O�R���Y���U�L�]�L�þ�Q�L�K���U�D�]�P�H�U�D�K���«�����G�U�X�J�L�K���R�E�þ�L�Q���������������������¼�����U�D�]�O�L�N�D���G�R���H�N�R�Q�R�P�V�N�H���F�H�Q�H���Y�U�W�F�D�������G�R�Q�D�F�L�M�V�N�D��
�V�U�H�G�V�W�Y�D�� ������������������ �¼���W�H�U���������������� �¼�� �G�U�X�J�L�� �S�U�L�K�R�G�N�L���� �=�D�Y�R�G�� �R�G��1. 9. 2021 �G�D�O�M�H�� �L�]�Y�D�M�D�� �W�X�G�L�� �S�U�H�G�ã�R�O�V�N�R��
vzgojo v dveh oddelkih druge starostne skupine in enem kombiniranem oddelku. Cena pa prvo 
�V�W�D�U�R�V�W�Q�R���R�E�G�R�E�M�H���M�H�����������������¼�����G�U�X�J�R���V�W�D�U�R�V�W�Q�R���R�E�G�R�E�M�H���S�D�����������������¼�� 
Razred 9: Sredstva na kontu 920 imamo namenjena za izvajanje projekta Erazmus v vrednosti 
���������������������¼�����6�U�H�G�V�W�Y�D���Q�D���N�R�Q�W�X�����������V�R���Q�D�P�H�Q�M�H�Q�D���]�D���Q�D�G�R�P�H�ã�þ�D�Q�M�H���V�W�U�R�ã�N�R�Y���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���L�Q���]�Q�D�ã�D��
�V�W�D�Q�M�H�����������������������¼�����9���O�H�W�X�������������V�H���M�H���V�S�U�H�P�L�Q�M�D�O���]�D���L�J�U�D�O���S�U�L���Y�U�W�F�X�����G�R�Q�D�F�L�M�R���N�Q�M�L�J�����V�U�H�G�V�W�H�Y���]�D���Q�D�N�X�S��
�N�Q�M�L�å�Q�L�K���E�R�N�V�R�Y�����W�H�U���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�R�����6�U�H�G�V�W�Y�D���Q�D���N�R�Q�W�X�����������V�R���V�H�����Y���O�H�W�X�������������V�S�U�H�P�H�Q�L�O�D���]�D���]�Q�H�V�H�N��
sredstev prejetih v upravljanje za prejet sklep o prenosu opreme v upravljanje, financiranje opreme 
�Y�� �U�D�]�G�H�O�L�O�Q�L�� �N�X�K�L�Q�M�L�� �]�D�� �S�R�W�U�H�E�H�� �Y�U�W�F�D���� �Y�]�S�R�V�W�D�Y�L�W�H�Y�� �E�U�H�]�å�L�þ�Q�H�J�D�� �R�P�U�H�å�M�D���� �Q�D�N�X�S�� �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�N�R�Y�� �S�U�H�N�R��
�U�D�]�S�L�V�D���L�Q���G�H�O���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H�����=�D�Y�R�G���M�H���L�]���S�U�H�V�H�å�N�D���N�U�L�O���W�X�G�L���Q�D�N�X�S���W�L�V�N�D�O�Q�L�N�D�����6�Uedstva v upravljanju so 
�V�H�� �V�S�U�H�P�H�Q�L�O�D�� �]�D�� �Q�D�N�X�S�� �R�S�U�H�P�H�� �Y�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�� ���������������������� �¼���� �9�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�� ���������������������� �¼�� �Y�R�G�L�� �]�D�Y�R�G��
�R�S�U�H�P�R���N�R�W���G�U�R�E�Q�L���L�Q�Y�H�Q�W�D�U�����]�D�W�R���M�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���]�Q�L�å�D�O�����6�W�D�Q�M�H���Q�D���N�R�Q�W�X�����������M�H�������������������������¼����
�6�W�D�Q�M�H���Q�D���N�R�Q�W�X�����������V�H���M�H���S�R�Y�H�þ�D�O�R���]�D���S�U�H�V�H�å�H�N���S�U�L�K�R�G�N�D���Q�D�G���R�G�K�R�G�N�L���Y���O�H�W�X�������������]�D�����������������������¼��
�L�Q�� �]�Q�D�ã�D�� �� �������������������� �¼���� �6�U�H�G�V�W�Y�D�� �V�R�� �Q�D�P�H�Q�M�H�Q�D���]�D�� �Q�D�N�X�S�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�H�Y�� �L�Q�� �N�U�L�W�M�H���P�R�U�H�E�L�W�Q�H�J�D��
�S�U�H�V�H�å�N�D���R�G�K�R�G�N�R�Y���Q�D�G���S�U�L�K�R�G�N�L���Y���S�U�L�K�R�G�Q�M�L�K���O�H�W�L�K���� 
�=�D�Y�R�G���M�H���Y���O�H�W�X�������������S�R�V�O�R�Y�D�O���S�R�]�L�Y�Q�R�����3�U�H�V�H�å�H�N���M�H���]�Q�D�ã�D�O�����������������������¼�����S�R���R�E�U�D�þ�X�Q�D�Q�H�P���G�D�Y�N�X���R�G��
�G�R�K�R�G�N�R�Y���S�U�D�Y�Q�L�K���R�V�H�E���S�D�����������������������¼�����6�U�H�G�V�W�Y�D���V�P�R���S�U�H�N�Q�M�L�å�L�O�L���Q�D���S�U�H�V�H�å�H�N���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���Q�D�G���R�G�K�R�G�N�L��
�L�]���S�U�H�W�H�N�O�L�K���O�H�W�����N�L���W�D�N�R���]�Q�D�ã�D�����������������������¼�� 
�)�L�Q�D�Q�þ�Q�L���W�R�N���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���M�H���E�L�O���S�R�]�L�W�L�Y�H�Q���L�Q���M�H���]�Q�D�ã�D�O�����������������������¼�� 
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�3�R�Y�]�H�W�H�N���S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D���S�R�U�R�þ�L�O�D 
 
LETNI CILJI IZ LETNEGA PROGRAMA DELA ZA LETO 2021  
�9�U�W�H�F���6�W�R�S�L�þ�H: �*�5�$�'�,�0�2���9�$�5�1�2���,�1���6�3�2�'�%�8�'�1�2���8�ý�1�2���2�.�2�/�-�(���± PROFESIONALNI RAZVOJ 
�=�$�3�2�6�/�(�1�,�+���6�3�2�'�%�8�-�$���5�$�=�9�2�-���2�7�5�2�.���1�$���5�$�=�/�,�ý�1�,�+���3�2�'�5�2�ý�-�,�+�� 
�,�]�Y�D�M�D�O�L���E�R�P�R���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���]�D���N�U�H�S�L�W�H�Y���G�R�E�U�L�K���P�H�G�V�H�E�R�M�Q�L�K���R�G�Q�R�V�R�Y���L�Q���S�R�þ�X�W�M�D���W�D�N�R���P�H�G���R�W�U�R�N�L�����N�R�W���P�H�G��
zaposlenimi. Izvajali bomo dejavnost�L�� �]�D�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H�� �R�E�þ�X�W�L�M���� �X�V�Y�D�M�D�Q�M�H�� �þ�X�V�W�H�Y���� �S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H��
�þ�X�V�W�Y�H�Q�L�K���U�H�D�N�F�L�M���� �V�D�P�R�U�H�J�X�O�D�F�L�M�H�� �L�Q�� �S�U�H�S�U�H�þ�H�Y�D�Q�M�H�� �Q�H�]�D�å�H�O�H�Q�H�J�D�� �Y�H�G�H�Q�M�D�� �L�Q�� �V�S�R�G�E�X�M�D�O�L�� �Q�H�Q�D�V�L�O�Q�R��
�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�R�����9���N�R�O�H�N�W�L�Y�X���E�R�P�R���ã�L�U�L�O�L���V�S�R�]�Q�D�Q�M�D���G�R�E�U�L�K���S�U�D�N�V���L�Q���L�]�P�H�Q�M�D�Y�D�O�L���]�Q�D�Q�M�D�����P�Q�H�Q�M�D���L�Q���G�L�O�H�P�H 
pri strokovnem delu. 
�'�2�ä�,�9�/�-�$�1�-�(���2�.�2�/�-�$�����*�2�=�'�����=���9�6�(�0�,���ý�8�7�,�/�,�����6�3�2�'�%�8�-�$�1�-�(���$�.�7�,�9�1�(�*�$���9�.�/�-�8�ý�(�9�$�1�-�$��
�2�7�5�2�.�� �9�� �2�'�3�5�7�2�� �8�ý�1�2�� �2�.�2�/�-�(�� �6�� �3�2�8�'�$�5�.�2�0�� �1�$�� �5�$�=�,�6�.�2�9�$�1�-�8���� �3�5�,�5�2�-�(�1�,��
RADOVEDNOSTI IN USTVARJALNOSTI.  
�2�W�U�R�F�L���E�R�G�R���S�U�H�N�R���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���Y���ª�J�R�]�G�Q�L���L�J�U�D�O�Q�L�F�L�©���N�U�H�S�L�O�L���]�Q�D�Q�M�D���V���S�R�G�U�R�þ�L�M���N�X�U�L�N�X�O�D���L�Q���U�D�]�Y�L�M�D�O�L���V�Y�R�M�H��
individualne sposobnosti. Nemir, nepozornost, stres, tekmovalnost in pomanjkanje samozavesti se 
v naravi umaknejo ustvarjalnemu navdihu in sodelovanju. Dejavnosti bomo v vseh oddelkih v naravi 
izvajali vsaj enk�U�D�W���Y���������G�Q�H�K�����0�U�H�å�D���J�R�]�G�Q�L�K���Y�U�W�F�H�Y���6�O�R�Y�H�Q�L�M�H���� 
 
�0�D�W�L�þ�Q�D���ã�R�O�D���L�Q���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�L�� 
�9�D�U�Q�R���L�Q���V�S�R�G�E�X�G�Q�R���X�þ�Q�R���R�N�R�O�M�H 
�â�W�H�Y�L�O�Q�H���U�D�]�L�V�N�D�Y�H���N�D�å�H�M�R���Q�D���Y�H�O�L�N���S�R�P�H�Q�����N�L���J�D���L�P�D���Y�D�U�Q�R���L�Q���V�S�R�G�E�X�G�Q�R���X�þ�Q�R���R�N�R�O�M�H���Q�D���N�D�N�R�Y�R�V�W���L�Q��
�X�V�S�H�ã�Q�R�V�W���Y�]�J�R�M�H���L�Q���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�D�����=�D���J�U�D�G�Q�M�R���V�S�R�G�E�X�G�Q�H�J�D���X�þ�Q�H�J�D���R�N�R�O�M�D���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���P�H�G�V�H�E�R�M�Q�R��
�V�S�R�ã�W�R�Y�D�Q�M�H���L�Q���]�D�X�S�D�Q�M�H�����N�D�U���Y�H�O�M�D���W�D�N�R���]�D���X�þ�H�Q�F�H���N�R�W���X�þ�L�W�H�O�M�H�����=�D���G�R�V�H�J�D�Q�M�H���W�D�N�ã�Q�H�J�D���R�N�R�O�M�D���V�P�R���Y��
�Y�U�W�F�X���ã�R�O�L���R�G�J�R�Y�R�U�Q�L���Y�V�L�� 
�ä�H�O�L�P�R���X�V�W�Y�D�U�L�W�L���R�N�R�O�M�H�����Y���N�D�W�H�U�H�P���V�H���E�R�P�R���S�R�þ�X�W�L�O�L���V�S�U�H�M�H�W�H�����Y�N�O�M�X�þ�H�Q�H���L�Q���E�R�P�R���O�D�K�N�R��razvijali svoje 
�S�R�W�H�Q�F�L�D�O�H�����6�S�R�G�E�X�M�D�W�L���P�H�G�V�H�E�R�M�Q�R���V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�H���W�H�U���V���W�H�P���L�]�E�R�O�M�ã�D�W�L���P�R�W�L�Y�D�F�L�M�R���X�þ�H�Q�F�H�Y���]�D���X�þ�H�Q�M�H�����L�Q��
�X�þ�L�W�H�O�M�H�Y���]�D���S�R�X�þ�H�Y�D�Q�M�H�����6�R�G�H�O�X�M�H�P�R���Y���W�U�L�O�H�W�Q�H�P���S�U�R�M�H�N�W�X���S�R�G���R�N�U�L�O�M�H�P���=�D�Y�R�G�D���5�6���]�D���ã�R�O�V�W�Y�R�� 
 
Skrb za jezik in razvijanje bralne �N�X�O�W�X�U�H�� �S�U�L�� �X�þ�H�Q�F�L�K���� �3�U�L�]�D�G�H�Y�D�P�R�� �V�L�� �]�D�� �X�U�H�V�Q�L�þ�H�Y�D�Q�M�H�� �F�L�O�M�D����
�D�N�W�L�Y�H�Q���L�Q���R�G�J�R�Y�R�U�H�Q���N�U�D�M�D�Q���6�W�R�S�L�þ���L�Q���V�R�V�H�G�Q�M�L�K���Y�D�V�L�����R�E�þ�L�Q�H���1�R�Y�R���P�H�V�W�R�����G�U�å�D�Y�O�M�D�Q���5�6�����U�D�]�J�O�H�G�Q�D��
�L�Q�� �S�R�N�R�Q�þ�Q�D�� �R�V�H�E�Q�R�V�W���� �/�H�W�R�V�� �V�P�R�� �U�D�V�W�R�þ�R�� �N�Q�M�L�J�R�� �S�R�Y�H�]�D�O�L�� �V�� �S�U�R�M�H�N�W�R�P�� �9�D�U�Q�R�� �L�Q�� �V�S�R�G�E�X�G�Q�R�� �X�þ�Q�R��
okolje, �W�D�N�R���E�R�P�R���S�R�]�R�U�Q�R�V�W���Q�D�P�H�Q�L�O�L���þ�X�V�W�Y�R�P�����9�V�D�N���þ�O�R�Y�H�N���G�R�å�L�Y�O�M�D���S�D�O�H�W�R���U�D�]�O�L�þ�Q�L�K���þ�X�V�W�H�Y�����/�D�K�N�R��
�V�R�� �S�U�L�M�H�W�Q�D�� �D�O�L�� �Q�H�S�U�L�M�H�W�Q�D���� �H�Q�R�V�W�D�Y�Q�D���� �D�O�L�� �N�R�P�S�O�H�N�V�Q�D���� �V�S�R�U�R�þ�D�M�R�� �S�D�� �Q�D�P���S�R�P�H�P�E�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �R��
�G�R�J�D�M�D�Q�M�X���Y���R�N�R�O�M�X�����'�R�å�L�Y�O�M�D�Q�M�H���L�Q���L�]�U�D�å�D�Q�M�H���þ�X�V�W�H�Y���Y�N�O�M�X�þ�X�M�H���W�X�G�L���R�G�Q�R�V�H���]���G�U�X�J�L�P�L���O�M�X�G�P�L�����=���U�D�]�O�L�þ�Q�L�P�L��
�G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�P�L�� �Y�� �W�H�P�� �ã�R�O�V�N�H�P�� �O�H�W�X�� �V�H�� �E�R�P�R�� �X�þ�L�O�L�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�D�W�L�� �V�Y�R�M�D�� �þ�X�V�W�Y�D�� �L�Q�� �J�U�D�G�L�W�L�� �V�D�P�R�S�R�G�R�E�R����
spoznavali bomo druge in soustvarjali skupnost, katere del smo. Osrednja misel, ki nas bo vodila pri 
�ã�W�H�Y�L�O�Q�L�K���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�K���E�R�����ý�8�7�,�0���-�$�=�����ý�8�7�,�â���7�,�����ý�8�7�,�0�2���0�,���9�6�,���� 
 
�2�6�7�$�/�(���1�$�/�2�*�(���,�1���3�5�2�-�(�.�7�,���â�2�/�(�� 
�6�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �V�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�L�P�� �L�Q�ã�W�L�W�X�W�R�P�� �]�D�� �N�D�N�R�Y�R�V�W�� �L�Q�� �P�H�U�R�V�O�R�Y�M�H�� �S�U�L�� �Lzvajanju notranjih presoj, 
�]�X�Q�D�Q�M�L�K���S�U�H�V�R�M���L�Q���R�K�U�D�Q�L�W�Y�L���F�H�U�W�L�I�L�N�D�W�D���.�D�N�R�Y�R�V�W���]�D���S�U�L�K�R�G�Q�R�V�W���Y�]�J�R�M�H�����L�Q���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�D��������8, projekt 
�5�D�V�W�R�þ�D�� �N�Q�M�L�J�D�����V�K�H�P�D�� �ã�R�O�V�N�H�J�D�� �V�D�G�M�D���� �O�L�N�R�Y�Q�D�� �G�H�O�D�Y�Q�L�F�D �ªBajke in povesti o Gorjancih�©����Startup 
vikend, �=�� �X�V�W�Y�D�U�M�D�O�Q�R�V�W�M�R�� �L�Q�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W�M�R�� �G�R�� �S�R�G�M�H�W�Q�R�V�W�L�� ���� �=�8�,�3������ �.�X�O�W�X�U�Q�D�� �ã�R�O�D���� �(�N�R�� �ã�R�O�D���� �=�G�U�D�Y�D��
�ã�R�O�D�����S�U�R�M�H�N�W���9�D�U�Q�R���L�Q���V�S�R�G�E�X�G�Q�R���X�þ�Q�R���R�N�R�O�M�H���Y���V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�X���]���=�D�Y�R�G�R�P���5�6���]�D���ã�R�O�V�W�Y�R�� 
OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV  
�â�R�O�D���M�H���E�L�O�D���Y���O�H�W�X�������������X�V�S�H�ã�Q�D���W�D�N�R���Y���G�R�V�H�J�D�Q�M�X���F�L�O�M�H�Y���N�R�W���Y���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���V���S�R�]�L�W�L�Y�Q�L�P���L�]�L�G�R�P�� 
�V�D�M�� �V�P�R�� �X�U�H�V�Q�L�þ�L�O�L�� �]�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H�� �F�L�O�M�H���� �S�U�L�� �G�H�O�X�� �L�Q�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�� �V�P�R�� �U�D�Y�Q�D�O�L�� �V�N�O�D�G�Qo s sprejetimi 
�X�V�P�H�U�L�W�Y�D�P�L�����V�N�O�H�S�L���Y�O�D�G�H���5�6�����X�N�U�H�S�L���1�,�-�=���]�D���S�U�H�S�U�H�þ�H�Y�D�Q�M�H���&�R�Y�L�G-���������V�P�H�U�Q�L�F�D�P�L���0�,�=�â���L�Q���=�5�6�â�� 
Skupna realizacija predmetnika je bila 97,7%. 
�,�]�E�R�O�M�ã�D�O�L���V�P�R���S�U�R�V�W�R�U�V�N�H���S�R�J�R�M�H���]�D���G�H�O�R�����,�]�Y�H�G�H�Q�D���M�H���E�L�O�D���F�H�O�R�Y�L�W�D���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�D���V�D�Q�D�F�L�M�D���P�D�W�L�þ�Q�H���ã�R�O�H����
�N�L�� �M�H�� �R�E�V�H�J�D�O�D�� �]�D�P�H�Q�M�D�Y�R�� �V�W�U�H�ã�Q�H�� �N�U�L�W�L�Q�H���� �L�]�R�O�D�F�L�M�R�� �I�D�V�D�G�H���� �]�D�P�H�Q�M�D�Y�R�� �V�W�D�Y�E�Q�H�J�D�� �S�R�K�L�ã�W�Y�D�� �L�Q��
zamenjavo svetil. V januarju 2021 je bila izvedena zunanja presoja SIQ in ohranjen certifikat 
kakovosti. 
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�3�R�Y�]�H�W�H�N���S�R�M�D�V�Q�L�O���N���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�Vkim izkazom  
 
SREDSTVA 
�1�D�E�D�Y�Q�D���Y�U�H�G�Q�R�V�W���G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�L�K���S�U�H�P�R�å�H�Q�M�V�N�L�K���S�U�D�Y�L�F se v letu 2021 ni spremenila, ravno tako 
�Q�H���R�G�S�L�V�D�Q�D���Y�U�H�G�Q�R�V�W�����V�D�M���M�H�������������R�G�S�L�V���E�L�O���Q�D�U�H�M�H�Q���å�H���Y���O�H�W�X������������ �1�D�E�D�Y�Q�D���Y�U�H�G�Q�R�V�W���Q�H�S�U�H�P�L�þ�Q�L�Q 
�V�H���Y���O�H�W�X�������������Q�L���S�R�Y�H�þ�D�O�D�����1�D�E�D�Y�Q�D���Y�U�H�G�Q�R�V�W���]�H�P�O�M�L�ã�þ�D���R�E���N�R�Q�F�X���O�H�W�D�������������]�Q�D�ã�D�������������������������(�8�5����
�Y�V�H�K���]�J�U�D�G�E���S�D�����������������������������(�8�5�����3�R�S�U�D�Y�H�N���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���]�J�U�D�G�E���V�H���M�H���Y���O�H�W�X�������������V�S�U�H�P�H�Q�L�O�����S�R�Y�H�þ�D�O��
�V�H���M�H���]�D���R�E�U�D�þ�X�Q�D�Q�R���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�R���Y���Y�L�ã�L�Q�L�������������������������(�8�5�� Amort�L�]�D�F�L�M�R���V�P�R���R�E�U�D�þ�X�Q�D�O�L���Q�D���S�R�G�O�D�J�L��
veljavnih amortizacijskih stopenj. Popravek vrednosti �]�J�U�D�G�E���]�Q�D�ã�D�����������������������������(�8�5�����Q�H�R�G�S�L�V�D�Q�D��
vrednost pa  3.513.484,65 EUR. Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih sredstev  
�V�H���M�H���Y���O�H�W�X�������������S�R�Y�H�þ�D�O�D���]�D���Q�D�E�D�Y�H���Y���Y�L�ã�L�Q�L�����������������������(�8�5�����1�D�E�D�Y�R���Y���Y�L�ã�L�Q�L���������������������(�8�5���V�P�R��
�S�R�N�U�L�O�L���L�]���V�U�H�G�V�W�H�Y���ã�R�O�V�N�H�J�D���V�N�O�D�G�D�����3�U�H�Q�R�V�Q�H���U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�N�H���L�Q���S�U�R�M�H�N�W�R�U�M�H���V�P�R���N�X�S�L�O�L���Y���V�N�O�R�S�X���M�D�Y�Q�H�J�D��
�U�D�]�S�L�V�D���V�R�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���,�.�7���R�S�U�H�P�H���6�,�2���������������0�2���1�R�Y�R���P�H�V�W�R���L�Q���.�6���6�W�R�S�L�þ�H���V�W�D���S�U�L�V�S�H�Y�D�O�L���]�Q�H�V�H�N��
7.513,�������(�8�5���]�D���L�J�U�D�O�L���Q�D���L�J�U�L�ã�þ�X���S�U�L���2�â���6�W�R�S�L�þ�H�����3�R���R�E�U�D�þ�X�Q�X���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���Y���Y�L�ã�L�Q�L�������������������� EUR, 
ostaja neodpisana vrednost osnovnih sredstev 85.809,06 EUR. Na konto drobnega inventarja  smo 
�N�Q�M�L�å�L�O�L�� �� �Q�D�E�D�Y�H�� �L�J�U�D�þ���� �R�S�U�H�P�H���� �X�þ�L�O���� �G�L�G�D�N�W�L�þ�Q�L�K�� �S�U�L�S�R�P�R�þ�N�R�Y�� �Y�� �V�N�X�S�Q�L vrednosti 3.406,40 EUR, iz 
�V�U�H�G�V�W�H�Y���ã�R�O�V�N�H�J�D���V�N�O�D�G�D���Y�U�W�H�F���V�R���E�L�O�H���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�H���L�J�U�D�þ�H   �R�V�W�D�O�R���S�D���L�]���Q�D�P�H�Q�V�N�L�K���V�U�H�G�V�W�H�Y���0�,�=�â���L�Q��
�0�H�V�W�Q�H�� �R�E�þ�L�Q�H�� �1�R�Y�R�� �P�H�V�W�R���� �9�U�H�G�Q�R�V�W�� �Q�D�E�D�Y�O�M�H�Q�L�K�� �N�Q�M�L�J�� �Y�� �O�H�W�X�� �V�H�� �M�H�� �S�R�Y�H�þ�D�O�D�� �]�D�� ���������������� EUR, 
vrednost  doniranih knjig je bila v tem letu 1.096,41 EUR. �5�H�G�Q�L���R�G�S�L�V���N�Q�M�L�J���Y���O�H�W�X������������ �M�H���]�Q�D�ã�D�O��
4.060,36 EUR. Stanje �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K�� �� �V�U�H�G�V�W�H�Y �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K�� �þ�D�V�R�Y�Q�L�K�� �U�D�]�P�H�M�L�W�H�Y �]�Q�D�ã�D��
362.930,45 EUR. Na kontu zalog materiala  �L�P�D�P�R�� �N�Q�M�L�å�H�Q�H�� �]�D�O�R�J�H�� �Q�H�S�R�U�D�E�O�M�H�Q�L�K�� �å�L�Y�L�O�� ���� �þ�L�V�W�L�O�� �Y��
kuhinji in zalog�H���Q�H�S�R�U�D�E�O�M�H�Q�H�J�D���J�R�U�L�Y�D���Y���Y�L�ã�L�Q�L���������������������(�8�5�� 

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 
�.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���L�Q���S�D�V�L�Y�Q�H���þ�D�V�R�Y�Q�H���U�D�]�P�H�M�L�W�Y�H �]�Q�D�ã�D�M�R�������������������������(�8�5�� 
�/�$�6�7�1�,���9�,�5�,���,�1���'�2�/�*�2�5�2�ý�1�(���2�%�9�(�=�1�2�6�7�, 
Konto skupine 920  �± �G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�R�� �R�G�O�R�å�H�Q�L�� �S�U�L�K�R�G�N�L�� �N�Q�M�L�å�H�Q�D�� �L�P�D�P�R�� �Q�H�S�R�U�D�E�O�M�H�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �L�]��
�Q�D�V�O�R�Y�D���S�U�R�M�H�N�W�D���(�5�$�6�0�8�6�����Y���Y�L�ã�L�Q�L���������������(�8�5���� 
Konto skupine 922  �± prejete donacije �V�R���R�V�W�D�O�H���Y���H�Q�D�N�L���Y�L�ã�L�Q�L���N�R�W���Y���O�H�W�X���������������W�R���M�H������������������ EUR 
Na kontu skupine 980  �± obveznosti za ne�R�S�U�H�G�P�H�W�H�Q�D�� �G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �L�Q�� �R�S�U�H�G�P�H�W�H�Q�D��
�R�V�Q�R�Y�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���M�H���S�U�L�N�D�]�D�Q�R���V�W�D�Q�M�H���Q�D���G�D�Q�����������������������������L�Q���]�Q�D�ã�D�����������������������������(�8�5�����6�D�O�G�R���M�H���Y��
�S�U�L�P�H�U�M�D�Y�L���V���V�W�D�Q�M�H�P���Q�D���G�D�Q�����������������������������S�R�Y�H�þ�D�Q���]�D���Q�D�E�D�Y�H���Y���O�H�W�X�������������Y���Y�L�ã�L�Q�L�����������������������(�8�5���L�Q��
�]�P�D�Q�M�ã�D�Q���]�D���R�G�S�L�V�H���Y���Y�L�ã�L�Q�L�������������������������(�8�5�������.�R�Q�W�R�����������S�U�H�V�H�å�H�N���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���Q�D�G���R�G�K�R�G�N�L��- saldo 
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�N�R�Q�W�D���M�H���Q�D���G�D�Q�������������������������]�Q�D�ã�D�O 97.211,89 EUR in �V�H���M�H���Y���O�H�W�X�������������S�R�Y�H�þ�D�O���]�D�����������������������(�8�5��
���X�J�R�W�R�Y�O�M�H�Q���S�U�H�V�H�å�H�N���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���Q�D�G���R�G�K�R�G�N�L��������������������������������Saldo ob koncu poslovnega l �H�W�D���]�Q�D�ã�D��
119.347,14 EUR. �3�R�G�D�W�N�H���R���V�W�D�Q�M�X���N�R�Q�W�D���V�N�X�S�L�Q�H���������V�P�R���Y���V�N�O�D�G�X���V���������þ�O�H�Q�R�P���3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�D���R���Q�D�þ�L�Q�X��
�L�Q���U�R�N�L�K���X�V�N�O�D�M�H�Y�D�Q�M�D���W�H�U�M�D�W�H�Y���L�Q���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���L�Q���S�R�����������þ�O�H�Q�X���=�D�N�R�Q�D���R���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X�����8�U�����O�����5�6�����ã�W����
���������������� �S�R�V�U�H�G�R�Y�D�O�L�� �Q�D�ã�L�� �X�V�W�D�Q�R�Y�L�W�H�O�M�L�F�L�� �0�2�� �1�R�Y�R�� �P�Hsto. Obveznosti za sredstva prejeta v 
upravljanje na kontu skupine �������]�Q�D�ã�D�M�R�����������������������������(�8�5.   
 

�2�6�1�2�9�1�$���â�2�/�$���â�0�,�+�(�/ 
 
�3�R�Y�]�H�W�H�N���S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D���S�R�U�R�þ�L�O�D 
 
�'�H�M�D�Y�Q�R�V�W�� �2�â�� �â�0�,�+�(�/�� �L�]�Y�D�M�D�P�R�� �Q�D�� �S�R�G�O�D�J�L�� �]�D�N�R�Q�R�G�D�M�Q�L�K�� �S�U�H�G�S�L�V�R�Y���� �3�R�V�O�D�Q�V�W�Y�R�� �]�D�M�H�P�D�� �Y�L�]�L�M�D���� �=��
dobrim medsebojnim sodelovanjem do kakovostnega vzgojno-�L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�O�Q�H�J�D�� �S�U�R�F�H�V�D����
�8�U�H�V�Q�L�þ�X�M�H�P�R���M�R���V�N�R�]�L���U�H�G�Q�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���V���S�R�X�G�D�U�N�R�P���Q�D���L�]�Y�D�M�D�Q�M�X���S�U�H�G�Q�R�V�W�Q�L�K���Q�D�O�R�J�����3�U�L���Q�D�þ�U�W�R�Y�D�Q�M�X��
�L�Q���L�]�Y�D�M�D�Q�M�X���V�P�R���X�S�R�ã�W�H�Y�D�O�L���W�X�G�L���]�D�N�R�Q�L�W�R�V�W�L���Q�D�ã�H�J�D���ã�R�O�V�N�H�J�D���R�N�R�O�L�ã�D�� 
�1�D�M�S�R�P�H�P�E�Q�H�M�ã�L�� �G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�L�� �F�L�O�M�L�� �V�R�� �Y�H�]�D�Q�L�� �Q�D�� �N�D�N�R�Y�R�V�W�Q�R�� �L�]�Y�D�M�D�Q�M�H�� �S�R�X�N�D���� �3�R�P�H�P�E�Q�L�� �V�R�� �W�X�G�L��
primerni prostorski pogoji, kjer so cilji naslednji:    
- pridobiti (gradnja) nove prostore �± �X�þ�L�O�Q�L�F�H���� �N�D�E�L�Q�H�W�L�� �]�D�� �R�W�U�R�N�H�� �V�� �S�R�V�H�E�Q�L�P�L�� �S�R�W�U�H�E�D�P�L���± tako na 
�P�D�W�L�þ�Q�L���ã�R�O�L���N�R�W���Q�D���3�â���%�L�U�þ�Q�D���Y�D�V�� 
- sanacija temeljev prizidka in telovadnice, 
- �S�U�L�G�R�E�L�W�L���D�Y�W�R�E�X�V�Q�R���S�R�V�W�D�M�D�O�L�ã�þ�H���L�Q�����R�E�U�D�þ�D�O�L�ã�þ�H���W�H�U���S�D�U�N�L�U�L�ã�þ�H���� 
- �X�U�H�G�L�W�L���ã�S�R�U�W�Q�R���L�Q���R�W�U�R�ã�N�R���L�J�U�L�ã�þ�H���� 
- dopolnjevati IKT tehnologijo, 
-  �W�U�å�L�W�L���O�D�V�W�Q�H���N�D�S�D�F�L�W�H�W�H�� 
�2�E���S�R�P�R�þ�L���0�H�V�W�Q�H���R�E�þ�L�Q�H���1�R�Y�R���P�H�V�W�R���å�H�O�L�P�R���D�V�I�D�O�W�L�U�D�W�L���G�H�O���]�H�P�O�M�L�ã�þ�D���Q�D���N�R�Q�F�X���U�R�N�R�P�H�W�Q�H�J�D���L�J�U�L�ã�þ�D��
�S�U�R�W�L�� �W�H�O�R�Y�D�G�Q�L�F�L�� �W�H�U�� �D�V�I�D�O�W�L�U�D�W�L�� �R�E�P�R�þ�M�H���� �N�M�H�U�� �V�H�� �Q�D�K�D�M�D�� �S�U�R�V�W�R�U�� �]�D�� �N�R�O�H�V�D�� ���N�R�O�H�V�D�U�Q�L�F�D������ �â�H�� �Y�H�G�Q�R��
�R�V�W�D�M�D���Q�X�M�Q�D���S�R�W�U�H�E�D���S�R���X�U�H�G�L�W�Y�L���S�R�V�W�D�M�D�O�L�ã�þ�D���L�Q���R�E�U�D�þ�D�O�L�ã�þ�D���ã�R�O�V�N�H�J�D���D�Y�W�R�E�X�V�D. Z vidika prometne 
�Y�D�U�Q�R�V�W�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���þ�D�N�D�Q�M�H���Q�D���F�H�V�W�L�ã�þ�X���Y�H�O�L�N�R���Q�H�Y�D�U�Q�R�V�W���� 
�3�U�R�P�H�W�Q�D�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�D�� �M�H�� �W�X�G�L�� �9�� �%�L�U�þ�Q�L�� �Y�D�V�L���± �S�U�R�M�H�N�W�� �S�U�H�Q�R�Y�H�� �F�H�V�W�L�ã�þ�D���� �S�R�V�W�D�M�D�O�L�ã�þ�D�� �L�Q�� �S�D�U�N�L�U�Q�L�K��
�S�U�R�V�W�R�U�R�Y���R�E���ã�R�O�L���M�H���E�L�O���Q�D�þ�U�W�R�Y�D�Q���]�D���Q�D�M�N�D�V�Q�H�M�H���������������������������Y�H�Q�G�D�U���G�R���S�U�H�Q�R�Y�H in realizacije projekta 
�ã�H���Q�L���S�U�L�ã�O�R���Y���F�H�O�R�W�L�����3�U�R�E�O�H�P���J�O�H�G�H���Y�D�U�Q�R�V�W�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���W�X�G�L���F�H�V�W�D�����N�L���M�H���Q�H�X�U�H�M�H�Q�D���± �Q�L���S�O�R�þ�Q�L�N�R�Y�����Q�L��
�S�R�V�W�D�M�D�O�L�ã�þ�D�����R�G���6�W�U�D�Q�V�N�H���Y�D�V�L���G�R���3�â���%�L�U�þ�Q�D���Y�D�V�����3�U�H�G���3�â���%�L�U�þ�Q�D���Y�D�V���M�H���E�L�O���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q���P�H�U�L�O�H�F���K�L�W�U�R�V�W�L����
Prosili smo tudi za po�V�W�D�Y�L�W�H�Y�� �F�H�V�W�Q�L�K�� �R�Y�L�U�� ���O�H�å�H�þ�L�� �S�R�O�L�F�D�M�L������ �Y�H�Q�G�D�U�� �Q�D�P�� �W�H�J�D�� �Q�L�V�R�� �R�G�R�E�U�L�O�L�� �L�Q�� �G�R��
�U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H���Q�H���E�R���S�U�L�ã�O�R�� 
�.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�� �F�L�O�M�L�� �V�H�� �Q�D�Q�D�ã�D�M�R�� �Q�D�� �X�V�W�U�H�]�Q�R�� �R�S�U�H�P�O�M�H�Q�R�V�W���� �S�R�V�R�G�D�E�O�M�D�Q�M�H�� �X�þ�Q�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���� �Q�D�E�D�Y�R��
�G�L�G�D�N�W�L�þ�Q�L�K���S�U�L�S�R�P�R�þ�N�R�Y���W�H�U���R�S�U�H�P�H�����Y�N�O�M�X�þ�H�Y�D�Q�M�H���X�þ�H�Q�F�H�Y���Y �U�D�]�ã�L�U�M�H�Q�H���L�Q���Q�D�G�V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�H���S�U�R�J�U�D�P�H����
�=�D�U�D�G�L���Y�H�þ�M�H�J�D���ã�W�H�Y�L�O�D���X�þ�H�Q�F�H�Y���Y���R�G�G�H�O�N�L�K���E�R���Q�X�M�Q�R���S�R�W�U�H�E�Q�R���S�U�H�X�U�H�G�L�W�L���X�þ�L�O�Q�L�F�H���R�]�����S�U�L�G�R�E�L�W�L���Q�R�Y�H�� 
�1�D�E�D�Y�L�O�L�� �V�P�R�� �Q�D�V�O�H�G�Q�M�H�� �S�U�L�S�R�P�R�þ�N�H�� �Y�H�þ�M�H�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���� �1�D�� �ã�R�O�L�� �P�H�G�� �Y�H�þ�M�D�� �G�H�O�D�� �X�Y�U�ã�þ�D�P�R�� �S�O�H�V�N�D�Q�M�H��
garderobe, nakup in ured�L�W�H�Y���J�D�U�G�H�U�R�E�H���]�D���X�þ�H�Q�F�H���R�G���������G�R���������U�D�]�U�H�G�D���± nove lesene garderobne 
�R�P�D�U�L�F�H���� �S�U�H�Q�R�Y�D�� �J�D�U�G�H�U�R�E�Q�L�K�� �V�W�R�M�D�O�� �]�D�� �X�þ�H�Q�F�H�� �R�G�� ������ �G�R�� ������ �U�D�]�U�H�G�D���� �9�� �W�H�O�R�Y�D�G�Q�L�F�L�� �V�P�R�� �Q�D�P�H�V�W�L�O�L��
�S�U�H�J�U�D�G�Q�R���]�D�Y�H�V�R�����.�X�S�L�O�L���V�P�R���ã�R�O�V�N�H���V�W�R�O�H���L�Q���P�L�]�H���]�D���R�S�U�H�P�R���X�þ�L�O�Q�L�F�����G�Y�H���]�H�O�H�Q�L���P�D�J�Q�H�W�Q�L���W�Dbli in 
�W�H�N�V�W�L�O�Q�R���W�D�E�O�R�����3�â���%�L�U�þ�Q�D���Y�D�V�������P�L�N�U�R�V�N�R�S�H�����G�L�D�W�R�Q�L�þ�Q�H���V�H�W�H���]�D���S�R�X�N���J�O�D�V�E�H���������N�R�P�S�O�H�W�D�������G�L�G�D�N�W�L�þ�Q�H��
�L�J�U�H�� ���3�â�� �%�L�U�þ�Q�D�� �Y�D�V������ �Y�R�]�L�þ�H�N�� �]�D�� �S�U�H�Y�R�]�� �S�U�H�K�U�D�Q�H�� �W�H�U�� �ã�S�R�U�W�Q�H�� �U�H�N�Y�L�]�L�W�H���� �9�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X�� �M�H�� �E�L�O��
�]�D�P�H�Q�M�D�Q���V�W�U�H�å�Q�L�N�����9���N�X�K�L�Q�M�L���V�P�R���N�X�S�L�O�L���Q�R�Y���N�R�W�H�O���W�H�U �P�D�Q�M�N�D�M�R�þ�R���S�R�V�R�G�R���L�Q���S�U�L�E�R�U�����2�S�U�D�Y�O�M�H�Q�D���V�R���E�L�O�D��
�V�S�U�R�W�Q�D���Y�]�G�U�å�H�Y�D�O�Q�D���G�H�O�D�����+�L�ã�Q�L�N���M�H���Y�H�þ���G�H�O�D���R�S�U�D�Y�L�O���Y���]�Y�H�]�L���V���S�R�S�U�D�Y�L�O�R�P���S�R�K�L�ã�W�Y�D���Y���X�þ�L�O�Q�L�F�D�K�����R�P�D�U�H����
�P�L�]�H�����V�W�R�O�L�����L�Q���V�W�D�Y�E�Q�H�J�D���S�R�K�L�ã�W�Y�D�����S�R�S�U�D�Y�L�O�R���Y�U�D�W�����S�D�Q�R�M�H�Y�������3�U�H�þ�L�ã�þ�H�Q�L���V�R���E�L�O�L���R�G�W�R�N�L���W�H�U���R�S�U�D�Y�O�M�H�Q�R��
r�H�G�Q�R���O�H�W�Q�R���Y�L�ã�L�Q�V�N�R���þ�L�ã�þ�H�Q�M�H���Y���W�H�O�R�Y�D�G�Q�L�F�L���L�Q���M�H�G�L�O�Q�L�F�L�� 
�*�O�H�G�H���,�.�7���R�S�U�H�P�H���V�P�R���V���S�R�P�R�þ�M�R���V�U�H�G�V�W�H�Y���L�]���G�U�å�D�Y�Q�H�J�D���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�����&�2�9�,�'-19 �± paket ukrepov za 
�R�P�L�O�L�W�H�Y���H�S�L�G�H�P�L�M�H�����N�X�S�L�O�L�����S�U�H�Q�R�V�Q�H���U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�N�H�����N�D�P�H�U�H���L�Q���V�O�X�ã�D�O�N�H�����S�R�V�R�G�R�E�L�O�L���V�P�R���V�S�O�H�W�Q�H���X�þ�L�O�Q�L�F�H��
in st�U�H�å�Q�L�N�H���]�D���G�H�O�R���Q�D���G�D�O�M�D�Y�R�����.�X�S�L�O�L���V�P�R���G�Y�D���S�U�H�Q�R�V�Q�D���W�H�O�H�I�R�Q�D���� 
�1�D�ã���Q�D�M�S�R�P�H�P�E�Q�H�M�ã�L���F�L�O�M���M�H���L�]�Y�D�M�D�W�L���N�D�N�R�Y�R�V�W�H�Q���S�R�X�N���]���Q�D�P�H�Q�R�P���G�R�V�H�J�D�W�L���X�S�R�U�D�E�Q�R���L�Q���W�U�D�M�Q�R���]�Q�D�Q�M�H��
�Y���S�R�Y�H�]�D�Y�L���]���å�L�Y�O�M�H�Q�M�V�N�L�P�L���V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�L�����/�H�W�R�������������M�H���E�L�O�R���-�X�U�þ�L�þ�H�Y�R���O�H�W�R�����=�G�U�D�Y���å�L�Y�O�M�H�Q�M�V�N�L���V�O�R�J je bila 
�W�H�P�D���V�O�R�Y�H�Q�V�N�H���5�D�V�W�R�þ�H���N�Q�M�L�J�H���� 
Primere dobrih praks smo izmenjavali v mednarodnem projektu Erasmus +. 
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�8�þ�Q�D���X�V�S�H�ã�Q�R�V�W���M�H���E�L�O�D���Q�D���P�D�W�L�þ�Q�L���ã�R�O�L�������������������������X�þ�H�Q�F�H�Y���Q�L���Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�O�R�����1�D���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�L���M�H���E�L�O�D���X�þ�Q�D��
�X�V�S�H�ã�Q�R�V�W�����������������������X�þ�H�Q�H�F���Q�L���Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�O�� 
V �ã�R�O�V�N�H�P���O�H�W�X�����������������������V�R���X�þ�H�Q�F�L���R�V�Y�R�M�L�O�L�������E�L�V�H�U�Q�L�����������]�O�D�W�L�K�����������V�U�H�E�U�Q�L�K���L�Q�����������E�U�R�Q�D�V�W�L�K���S�U�L�]�Q�D�Q�M�L����
skupaj 489. Zaradi covid razmer nekaj tekmovanj ni bilo realiziranih. 
  



 
 
 

110 



 
 
 

111 



 
 
 

112 



 
 
 

113 



 
 
 

114 

   
 
 
�3�R�Y�]�H�W�H�N���S�R�M�D�V�Q�L�O���N���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�L�P���L�]�N�D�]�R�P 
 
�5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�R�� �S�R�U�R�þ�L�O�R�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �L�]�N�D�]�� �S�U�L�K�R�G�N�R�Y�� �L�Q�� �R�G�K�R�G�N�R�Y�� �G�R�O�R�þ�H�Q�L�K�� �X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y�� �Y��
�R�E�U�D�þ�X�Q�V�N�H�P���R�E�G�R�E�M�X�������������L�Q���Y���S�U�H�G�K�R�G�Q�H�P���R�E�U�D�þ�X�Q�V�N�H�P���R�E�G�R�E�M�X���W�R�U�H�M���O�H�W�X������������ 
PRIHODKI 
Vsi prihodki  �Y���O�H�W�X�������������]�Q�D�ã�D�M�R�����������������������(�8�5���L�Q���V�R���]�D�������������������Y�L�ã�M�L���N�R�W���S�U�L�K�R�G�N�L���Y���S�U�H�W�H�N�O�H�P���O�H�W�X���� 
�1�D�M�Y�H�þ�M�L���G�H�O�H�å���S�U�L�K�R�G�N�R�Y�����N�L���]�Q�D�ã�D�������������������S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R��prihodki  iz �0�L�Q�L�V�W�U�V�W�Y�D���]�D���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�H����
�]�Q�D�Q�R�V�W���L�Q���ã�S�R�U�W���Y���Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�Q�M�X���0�,�=�â�����V�H�P���V�S�D�G�D�M�R�����S�O�D�þ�H���]���G�R�G�D�W�N�L���L�Q���S�U�L�V�S�H�Y�N�L�����P�D�W�H�U�L�D�O�Q�L���V�W�U�R�ã�N�L����
�ã�R�O�D���Y���Q�D�U�D�Y�L�������3�U�L�K�R�G�N�L���0�,�=�â���V�R���V�H���Y���O�H�W�R�ã�Q�M�H�P���O�H�W�X���S�R�Y�H�þ�D�O�L���]�D�����������������Y���S�U�L�P�H�U�M�D�Y�L���]���O�H�W�R�P�������������� 
Prihodki  �0�H�V�W�Q�H�� �R�E�þ�L�Q�H�� �1�R�Y�R�� �P�H�V�W�R�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R ���������� ���� �Y�V�H�K�� �S�U�L�K�R�G�N�R�Y���� �N�D�U�� �]�Q�D�ã�D��
91.085 EUR.  
�2�V�W�D�O�L�� �S�U�L�K�R�G�N�L�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �V�R�� �S�U�L�K�R�G�N�L�� �X�þ�H�Q�F�H�Y���R�]�L�U�R�P�D�� �V�W�D�U�ã�H�Y���� �S�U�L�K�R�G�N�L�� �S�R�� �L�]�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�K���I�D�N�W�X�U�D�K����
donacije, izredni dohodki iz naslova COVID-19 in drugih prihodki (javna dela, projekti). 
ODHODKI 
Vsi odhodki  �Y���O�H�W�X�������������]�Q�D�ã�D�M�R�����������������������(�8�5���L�Q���V�R���]�D�������������������Y�L�ã�M�L���N�R�W���R�G�K�R�G�N�L���Y���O�H�W�X�������������� 
�6�W�U�R�ã�N�L���P�D�W�H�U�L�D�O�D �Y���O�H�W�X�������������]�Q�D�ã�D�M�R�������������������(�8�5���L�Q���V�R���]�D�������������������Y�L�ã�M�L���N�R�W���Y���S�U�H�W�H�N�O�H�P���O�H�W�X���W�H�U��
�]�D�M�H�P�D�M�R�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �]�D�� �N�X�K�L�Q�M�R���� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �]�D�� �Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�H���� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �]�D�� �þ�L�ã�þ�H�Q�M�H���� �S�L�V�D�U�Q�L�ã�N�L�� �P�D�W�H�U�L�D�O����
�P�D�W�H�U�L�D�O���]�D���S�R�X�N�����G�H�O�R�Y�Q�R���R�E�O�H�N�R�����V�W�U�R�N�R�Y�Q�R���O�L�W�H�U�D�W�X�U�R�����H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R���H�Q�H�U�J�L�M�R����pogonsko gorivo, plin za 
�R�J�U�H�Y�D�Q�M�H�����1�D�M�Y�H�þ�M�L���G�H�O�H�å���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���P�D�W�H�U�L�D�O���]�D���N�X�K�L�Q�M�R���L�Q���V�L�F�H�U���������������������V�O�H�G�L�M�R���V�W�U�R�ã�N�L���R�J�U�H�Y�D�Q�M�D��
�]���G�H�O�H�å�H�P�������������������L�Q�����H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�D���H�Q�H�U�J�L�M�D���L�Q���H�Q�H�U�J�H�Q�W�L���]���G�H�O�H�å�H�P������������������ 
�6�W�U�R�ã�N�L�� �V�W�R�U�L�W�H�Y �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �]�Q�D�ã�D�M�R�� ���������������� �(�8�5�� �L�Q�� �V�R���]�D�� ������������ ���� �Y�L�ã�M�L�� �N�R�W�� �O�D�Q�V�N�R�� �O�H�W�R���� �6�W�U�R�ã�N�L��
�V�W�R�U�L�W�H�Y�� �]�D�M�H�P�D�M�R�� �V�W�U�R�ã�N�H�� �V�W�R�U�L�W�H�Y�� �Y�� �]�Y�H�]�L�� �]�� �R�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�P�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���� �S�R�Y�U�D�þ�L�O�D�� �V�W�U�R�ã�N�R�Y�� �Y�� �]�Y�H�]�L�� �]��
�G�H�O�R�P�����V�W�U�R�ã�N�H���W�H�N�R�þ�H�J�D���L�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�H�J�D���Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�D���W�H�U���Q�D�M�H�P�Q�L�Q�����V�W�U�R�ã�N�H���]�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�D�����V�W�U�R�ã�N�H��
intelektualnih st�R�U�L�W�H�Y���� �V�W�U�R�ã�N�H�� �N�R�P�X�Q�D�O�Q�L�K���� �G�L�P�Q�L�N�D�U�V�N�L�K���� �W�H�O�H�I�R�Q�V�N�L�K�� �L�Q�� �S�R�ã�W�Q�L�K�� �V�W�R�U�L�W�H�Y���� �V�W�U�R�ã�N�H��
�G�H�U�D�W�L�]�D�F�L�M�H�����1�D�M�Y�H�þ�M�L���G�H�O�H�å���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R���V�W�U�R�ã�N�L���V�W�R�U�L�W�H�Y���]�D���S�R�X�N���± �W�R���V�R���S�U�H�Y�R�]�Q�L���V�W�U�R�ã�N�L���X�þ�H�Q�F�H�Y����
�Y�V�W�R�S�Q�L�Q�H�����ã�S�R�U�W�Q�L���G�Q�H�Y�L�����Q�D�U�D�Y�R�V�O�R�Y�Q�L���L�Q���N�X�O�W�X�U�Q�L���G�Q�H�Y�L�����ã�R�O�D���Y���Q�D�U�D�Y�L�����S�O�D�Y�D�O�Q�L���W�H�þ�D�M�L���L�Q���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R��
������������ ���� �G�H�O�H�å�� �Y�V�H�K�� �V�W�U�R�ã�N�R�Y�� �V�W�R�U�L�W�H�Y���� �6�O�H�G�L�M�R�� �V�W�U�R�ã�N�L�� �G�U�X�J�L�K�� �V�W�R�U�L�W�H�Y�� �]�� �G�H�O�H�å�H�P�� �� ������������ ������ �W�R�� �V�R��
�S�O�X�å�H�Q�M�H�����S�R�V�L�S�D�Y�D�Q�M�H�����S�U�H�J�O�H�G���S�O�L�Q�V�N�H���L�Q�V�W�D�O�D�F�L�M�H�����V�H�U�Y�L�V���S�O�L�Q�V�N�H���S�H�þ�L�����P�H�Q�M�D�Y�D���V�Y�H�W�L�O�����E�H�O�M�H�Q�M�H���� 
�6�W�U�R�ã�N�L�� �G�H�O�D v letu 2021 �]�Q�D�ã�D�M�R�� �������������������� �(�8�5�� �L�Q�� �V�R�� �]�D�� ������������ ���� �Y�L�ã�M�L�� �N�R�W�� �Y�� �S�U�H�W�H�N�O�H�P�� �O�H�W�X�� �L�Q��
�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R�������������������Y�V�H�K���R�G�K�R�G�N�R�Y�����.���V�W�U�R�ã�N�R�P���G�H�O�D���S�U�L�ã�W�H�Y�D�P�R���V�W�U�R�ã�N�H���S�O�D�þ�����S�U�H�P�L�M�H���]�D���G�R�G�D�W�Q�R��
�S�R�N�R�M�Q�L�Q�V�N�R�� �]�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�H���� �S�R�Y�U�D�þ�L�O�D�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�P�� �]�D�� �S�U�H�Y�R�]�� �L�Q�� �S�U�H�K�U�D�Q�R���� �U�H�J�U�H�V�� �]�D�� �O�H�W�Q�L�� �G�R�S�X�Vt, 
�M�X�E�L�O�H�M�Q�H���Q�D�J�U�D�G�H�����R�G�S�U�D�Y�Q�L�Q�H���]�D���G�R�O�R�þ�H�Q���þ�D�����R�G�S�U�D�Y�Q�L�Q�H���R�E���X�S�R�N�R�M�L�W�Y�L�����V�R�O�L�G�D�U�Q�R�V�W�Q�H���S�R�P�R�þ�L���� 
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V �V�W�U�R�ã�H�N���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H �M�H���Y�N�O�M�X�þ�H�Q�D���O�H�W�Q�D���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D���R�V�Q�R�Y�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�H�Y���L�Q���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D���G�U�R�E�Q�H�J�D��
inventarja. Letno amortizacijo osnovnih sredstev smo v celoti odpisali v breme sredstev v upravljanju 
in donacij v znesku 109.057 EUR. Nabavo drobnega inventarja smo odpisali v celoti ob nabavi.   
POSLOVNI IZID 
�9���O�H�W�X�������������E�H�O�H�å�L�P�R���S�R�]�L�W�L�Y�H�Q�����U�H�]�X�O�W�D�W�����W�R�U�H�M���S�U�H�V�H�å�H�N���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���Q�D�G���R�G�K�R�G�N�L �Y���Y�L�ã�L�Q�L��11.089 eur. 
Na kon�þ�Q�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���L�]�L�G���Y�S�O�L�Y�D���ã�H���L�]�U�D�þ�X�Q���G�D�Y�N�D���R�G���G�R�K�R�G�N�D���S�U�D�Y�Q�L�K���R�V�H�E�����9���O�H�W�X�������������S�O�D�þ�D�P�R������������
�(�8�5���G�D�Y�N�D���R�G���G�R�K�R�G�N�D���S�U�D�Y�Q�L�K���R�V�H�E�����7�D���V�W�U�R�ã�H�N���V�H���N�U�L�M�H���L�]���S�U�H�V�H�å�N�D�����7�D�N�R���V�H���S�R�]�L�W�L�Y�Q�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���L�]�L�G��
�]�P�D�Q�M�ã�D���Q�D��10.923 EUR. 
 
�*�/�$�6�%�(�1�$���â�2�/�$���0�$�5�-�$�1�$���.�2�=�,�1�(�������� 
 
 
Povze�W�H�N���S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D���S�R�U�R�þ�L�O�D 
 
�5�H�D�O�L�]�D�F�L�M�D���S�R�X�N�D���L�Q���G�U�X�J�H���]�D�þ�U�W�D�Q�H���Q�D�O�R�J�H���Y���O�H�W�Q�H�P���G�H�O�R�Y�Q�H�P���Q�D�þ�U�W�X���]�D���O�H�W�R�������������V�R���E�L�O�H���R�S�U�D�Y�O�M�H�Q�H��
�L�Q�� �U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�H���� �9�H�þ�L�Q�D�� �X�þ�H�Q�F�H�Y�� �V�L�� �M�H�� �S�U�L�G�R�E�L�O�D�� �R�G�J�R�Y�D�U�M�D�M�R�þ�H�� �]�Q�D�Q�M�H���� �V�� �S�R�P�R�þ�M�R�� �N�D�W�H�U�H�J�D�� �V�H�� �E�R�G�R��
�D�N�W�L�Y�Q�R�� �Y�N�O�M�X�þ�L�O�L�� �Y�� �Q�D�G�D�O�M�Q�M�H�� �ã�R�O�D�Q�M�H�� �L�Q�� �G�H�O�R���� �=�D�þ�U�W�D�Q�H�� �Q�D�O�R�J�H�� �V�R�� �E�L�O�H�� �X�U�H�V�Q�L�þ�H�Q�H�� �Q�D�� �S�R�G�O�D�J�L��
�S�U�H�G�P�H�W�Q�L�N�D���� �Y�H�O�M�D�Y�Q�L�K�� �X�þ�Q�L�K�� �Q�D�þ�U�W�R�Y�� �L�Q�� �L�]�S�L�W�Q�H�J�D�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �Y�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �S�U�H�G�S�L�V�D�Q�R�� �]�D�N�R�Q�R�G�D�M�R����
�,�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�O�Q�L���S�U�R�J�U�D�P���M�H���E�L�O���Y���F�H�O�R�W�L���L�]�Y�H�G�H�Q���L�Q���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�D���S�R�X�N�D���M�H���S�U�H�V�H�J�O�D�����������R�G�V�W�R�W�N�R�Y�����S�U�H�G�Y�V�H�P��
za�W�R���� �N�H�U�� �V�R�� �X�þ�L�W�H�O�M�L�� �]�D�U�D�G�L�� �X�G�H�O�H�å�E�H�� �Q�D�� �ã�W�H�Y�L�O�Q�L�K�� �J�O�D�V�E�H�Q�L�K�� �W�H�N�P�R�Y�D�Q�M�L�K�� �L�Q�� �M�D�Y�Q�L�K�� �Q�D�V�W�R�S�L�K�� �R�S�U�D�Y�L�O�L��
�Y�H�O�L�N�R���G�R�G�D�W�Q�L�K���X�U���]���X�þ�H�Q�F�L���� 
�6�S�U�H�M�H�P�Q�L���S�U�H�L�]�N�X�V���M�H���R�S�U�D�Y�O�M�D�O�R�����������R�W�U�R�N�����Y���J�O�D�V�E�H�Q�R���ã�R�O�R���S�D���V�P�R���M�L�K���V�S�U�H�M�H�O�L�����������1�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�L��
pouk instrumenta in petja je bilo sprejetih 98 otrok, na nauk o glasbi 1 otrok. Brez sprejemnega 
�S�U�H�L�]�N�X�V�D���V�P�R���Y���S�U�H�G�ã�R�O�V�N�R���J�O�D�V�E�H�Q�R���Y�]�J�R�M�R���Y�S�L�V�D�O�L���������L�Q���J�O�D�V�E�H�Q�R���S�U�L�S�U�D�Y�Q�L�F�R���������R�W�U�R�N�� 
�*�O�H�G�H�� �Q�D�� �N�D�N�R�Y�R�V�W�� �L�]�Y�H�G�E�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �S�D�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �N�D�å�H���� �G�D�� �M�H�� �R�G�� �V�N�X�S�Q�H�J�D�� �ã�W�H�Y�L�O�D�� �������� �X�þ�H�Q�F�H�Y��
izdelalo �U�D�]�U�H�G�����������X�þ�H�Q�F�H�Y�����9�V�L���X�þ�H�Q�F�L�����N�L���V�R���R�S�U�D�Y�O�M�D�O�L���O�H�W�Q�L���L�]�S�L�W���R�E���N�R�Q�F�X���ã�R�O�V�N�H�J�D���O�H�W�D���V�R���X�V�S�H�ã�Q�R��
opravili izpit, kar pomeni, da je 100 �����X�þ�H�Q�F�H�Y���X�V�S�H�ã�Q�R���]�D�N�O�M�X�þ�L�O�R���O�H�W�Q�L�N���� 
�5�D�]�Y�R�M�� �N�D�G�U�R�Y�� �M�H�� �H�Q�D�� �L�]�P�H�G�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�Q�L�K�� �Q�D�O�R�J�� �J�O�D�V�E�H�Q�H�� �ã�R�O�H���� �9�V�H�P�� �G�H�O�D�Y�F�H�P�� �M�H�� �R�P�R�J�R�þ�Hno 
�N�D�N�R�Y�R�V�W�Q�R���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�H���L�Q���Q�H�Q�H�K�Q�D���V�W�U�R�N�R�Y�Q�D���U�D�V�W�����S�U�D�Y���W�D�N�R���W�X�G�L���V�S�U�H�P�O�M�D�Q�M�H���Q�R�Y�R�V�W�L���Q�D���Y�]�J�R�M�Q�R-
�L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�O�Q�H�P���S�R�G�U�R�þ�M�X���� 
�9���O�H�W�X�������������V�H�P���R�S�U�D�Y�L�O���������K�R�V�S�L�W�D�F�L�M���Y���U�D�]�U�H�G�L�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�H�J�D���L�Q���V�N�X�S�L�Q�V�N�H�J�D���S�R�X�N�D�����8�G�H�O�H�å�L�O���V�H�P��
se vseh javnih koncertov in po�V�D�P�H�]�Q�L�K���L�]�Y�H�Q���ã�R�O�V�N�L�K�����U�D�]�U�H�G�Q�L�K���L�Q���N�R�P�H�Q�W�L�U�D�Q�L�K���Q�D�V�W�R�S�R�Y�����=�D�U�D�G�L��
�H�S�L�G�H�P�L�M�H���M�H���Q�H�N�D�M���Q�D�þ�U�W�R�Y�D�Q�L�K���N�R�Q�F�H�U�W�R�Y���L�Q���Q�D�V�W�R�S�R�Y���R�G�S�D�G�O�R�� 
�*�O�D�V�E�H�Q�D���ã�R�O�D���0�D�U�M�D�Q�D���.�R�]�L�Q�H���1�R�Y�R���P�H�V�W�R���M�H���Y���V�Y�R�M�H�P���R�N�R�O�M�X���]�H�O�R���D�N�W�L�Y�Q�R���Y�N�O�M�X�þ�H�Q�D���L�Q���X�G�H�O�H�å�H�Q�D��
�Y�� �Y�V�H�K�� �R�E�O�L�N�D�K�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�J�D�� �å�L�Y�O�M�H�Q�M�D���� �.�D�N�R�Y�R�V�W�� �G�H�O�D�� �Q�D�� �ã�R�O�L�� �V�H�� �R�G�U�D�å�D�� �S�U�L�� �Y�H�G�Q�R�� �Y�H�þ�M�H�P�� �ã�W�H�Y�L�O�X��
koncertov, prireditev, komentiranih nastopov, javnih nastopov ter tekmovanj v Sloveniji in tujini.   
�.�O�M�X�E���H�S�L�G�H�P�L�M�L���V�P�R���Y���O�H�W�X�������������X�V�S�H�ã�Q�R���L�]�Y�H�G�O�L���L�Q�W�H�U�Q�H�����U�D�]�U�H�G�Q�H�����V�D�P�R�V�W�R�M�Q�H�����L�]�Y�H�Q-�ã�R�O�V�N�H����javne 
�L�Q���N�R�P�H�Q�W�L�U�D�Q�H���Q�D�V�W�R�S�H�����N�L���L�P�D�M�R���S�R�V�H�E�H�Q���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�O�Q�L���S�R�P�H�Q���]�D���Y�V�R���S�U�H�G�ã�R�O�V�N�R�����R�V�Q�R�Y�Q�R�ã�R�O�V�N�R��
�L�Q���V�U�H�G�Q�M�H�ã�R�O�V�N�R���P�O�D�G�L�Q�R�����,�]�Y�H�G�O�L���V�P�R���������L�Q�W�H�U�Q�L�K���Q�D�V�W�R�S�R�Y�����������U�D�]�U�H�G�Q�L�K���Q�D�V�W�R�S�R�Y�����������L�]�Y�H�Q-�ã�R�O�V�N�L�K��
�Q�D�V�W�R�S�R�Y���� ������ �M�D�Y�Q�L�K�� �Q�D�V�W�R�S�R�Y�� �L�Q�� �V�D�P�R�V�W�R�M�Q�L�K�� �F�H�O�R�Y�H�þ�H�U�Q�L�K koncertov, 9 nastopov tekmovalcev, 3 
�W�H�P�D�W�V�N�H�� �Q�D�V�W�R�S�H�� �L�Q�� �Y�H�O�L�N�R�� �ã�W�H�Y�L�O�R�� �V�S�O�H�W�Q�L�K�� �Q�D�V�W�R�S�R�Y���� �N�L�� �V�R�� �R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L�� �Q�D�� �ã�R�O�V�N�L�� �V�S�O�H�W�Q�L�� �V�W�U�D�Q�L���� �=�D��
�X�þ�H�Q�F�H�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�K�� �ã�R�O�� �'�R�O�H�Q�M�V�N�H�� �V�P�R�� �Q�D�þ�U�W�R�Y�D�O�L�� �L�]�Y�H�G�E�R�� ���� �S�U�H�G�V�W�D�Y�� �J�O�D�V�E�H�Q�R�� �V�F�H�Q�V�N�H�� �S�U�D�Y�O�M�L�F�H��
Lepotica in Zver, ki pa so �]�D�U�D�G�L�� �H�S�L�G�H�P�L�M�H�� �R�G�S�D�G�O�L���� �=�� �J�O�D�V�E�H�Q�L�P�L�� �S�U�R�J�U�D�P�L�� �Q�D�ã�L�K�� �X�þ�H�Q�F�H�Y�� �V�P�R��
�S�R�S�H�V�W�U�L�O�L�� �U�D�]�O�L�þ�Q�H�� �G�R�J�R�G�N�H�� �Y�� �G�H�O�R�Y�Q�L�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�K���� �ã�R�O�D�K���� �E�R�O�Q�L�ã�Q�L�F�L���� �N�Q�M�L�å�Q�L�F�L���� �Q�D�� �R�W�Y�R�U�L�W�Y�D�K����
�U�D�]�V�W�D�Y�D�K�����S�U�R�W�R�N�R�O�D�U�Q�L�K���V�S�U�H�M�H�P�L�K�����S�U�R�V�O�D�Y�D�K���L�Q���V�U�H�þ�D�Q�M�L�K���Y���G�R�O�H�Q�M�V�N�L�K���R�E�þ�L�Q�D�K���N�D�N�R�U���W�X�G�L��na nivoju 
�G�U�å�D�Y�H���L�Q���ã�L�U�ã�H�� 
�3�R�O�H�J�� �U�H�G�Q�H�J�D�� �S�R�X�N�D�� �Q�D�� �ã�R�O�L�� �G�H�O�X�M�H�M�R�� �S�H�W�� �R�U�N�H�V�W�U�R�Y���� �R�W�U�R�ã�N�L�� �L�Q�� �P�O�D�G�L�Q�V�N�L�� �S�H�Y�V�N�L�� �]�E�R�U���� �%�L�J�� �E�D�Q�G�� �L�Q��
�2�U�I�I�R�Y�D�� �V�N�X�S�L�Q�D���� �3�R�Q�R�V�Q�L�� �V�P�R�� �Q�D�� �V�L�P�I�R�Q�L�þ�Q�L�� �R�U�N�H�V�W�H�U�� �J�O�D�V�E�H�Q�H�� �ã�R�O�H���� �N�L�� �V�H�� �M�H�� �Y�� �W�H�P�� �S�U�L�S�U�D�Y�O�M�D�O�� �Q�D��
koncerte, ki pa so zaradi epidemij�H�� �R�G�S�D�G�O�L���� �*�R�G�D�O�Q�L�� �R�U�N�H�V�W�H�U�� �S�R�P�H�Q�L�� �Y�H�O�L�N�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�� �]�D�� �X�þ�H�Q�F�H��
�J�R�G�D�O�Q�L�K�� �L�Q�ã�W�U�X�P�H�Q�W�R�Y���� �9�� �R�U�N�H�V�W�H�U�� �V�R�� �Y�N�O�M�X�þ�H�Q�L�� �X�þ�H�Q�F�L�� �F�H�O�R�W�Q�H�J�D�� �J�R�G�D�O�Q�H�J�D�� �R�G�G�H�O�N�D�� �R�G�� �þ�H�W�U�W�H�J�D��
�U�D�]�U�H�G�D�� �J�O�D�V�E�H�Q�H�� �ã�R�O�H�� �Q�D�S�U�H�M���� �0�O�D�G�L�Q�V�N�L�� �S�L�K�D�O�Q�L�� �R�U�N�H�V�W�H�U�� �G�H�O�X�M�H�� �]�� �Q�D�P�H�Q�R�P���� �G�D�� �X�Y�D�M�D�� �X�þ�H�Q�F�H�� �Y��
orkestral�Q�R���L�J�U�R�����R�E�H�Q�H�P���S�D���V�N�U�E�L���]�D���S�R�G�P�O�D�G�H�N���Y���S�L�K�D�O�Q�L�K���R�U�N�H�V�W�U�L�K�����N�L���G�H�O�X�M�H�M�R���Y���Q�D�ã�H�P���ã�R�O�V�N�H�P��
�R�N�R�O�L�ã�X�� �7�X�G�L���K�D�U�P�R�Q�L�N�D�U�V�N�L���R�U�N�H�V�W�H�U���G�H�O�X�M�H���]���Q�D�P�H�Q�R�P�����G�D���X�Y�D�M�D���X�þ�H�Q�F�H���Y���R�U�N�H�V�W�U�D�O�Q�R���L�J�U�R�� �1�D���ã�R�O�L��
�G�H�O�X�M�H�M�R�� �ã�H�� �%�L�J�� �E�D�Q�G���� �N�L�W�D�U�V�N�L�� �R�U�N�H�V�W�H�U�� �L�Q���2�U�I�I�R�Y�D�� �V�N�X�S�L�Q�D���� �8�V�S�H�ã�Q�H�� �Q�D�V�W�R�S�H�� �V�W�D�� �L�]�Y�H�G�O�D�� �R�W�U�R�ã�N�L�� �L�Q��
�P�O�D�G�L�Q�V�N�L�� �S�H�Y�V�N�L�� �]�E�R�U���� �N�L�� �ã�W�H�M�H�W�D�� ������ �þ�O�D�Q�R�Y���� �Y�� �N�D�W�H�U�H�J�D�� �V�R�� �Y�N�O�M�X�þ�H�Q�L�� �X�þ�H�Q�F�L�� �J�O�D�V�E�H�Q�H�� �ã�R�O�H�� �L�]�� �Y�V�H�K��
�V�W�D�U�R�V�W�Q�L�K���R�E�G�R�E�L�M�����N�D�U���Q�H�N�D�M���Q�D�þ�U�W�R�Y�D�Q�L�K���Q�D�V�W�R�S�R�Y���S�D���M�H���]�D�U�D�G�L���H�S�L�G�H�P�L�M�H���R�G�S�D�G�O�R�����0�O�D�G�L�Q�V�N�L���S�H�Y�V�N�L��
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zbor je decembra izvedel zelo zahteven projekt, Muzikal Mamma Mia. V vseh orkestrih sodelujejo 
�W�X�G�L���X�þ�H�Q�F�L�����N�L���V�R���å�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�O�L���J�O�D�V�E�H�Q�R���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�H�����N�D�U���Q�D�V���ã�H���S�R�V�H�E�H�M���Y�H�V�H�O�L���� 
�1�D�ã�L�� �X�þ�H�Q�F�L���� �Q�M�L�K�R�Y�L�� �P�H�Q�W�R�U�M�L�� �L�Q�� �N�R�U�H�S�H�W�L�W�R�U�M�L�� �Y�V�D�N�R�� �O�H�W�R���W�H�N�P�X�M�H�M�R�� �Q�D�� �S�U�H�G�W�H�N�P�R�Y�D�Q�M�X�� �L�Q�� �G�U�å�D�Y�Q�H�P��
tekmovanju mladih glasbenikov Republike Slovenije ter na mednarodnih tekmovanjih.  
�������� �S�U�H�G�W�H�N�P�R�Y�D�Q�M�H�� �P�O�D�G�L�K�� �J�O�D�V�E�H�Q�L�N�R�Y�� �M�H�� �]�D�U�D�G�L�� �H�S�L�G�H�P�L�M�H�� �R�G�S�D�G�O�R���� �������� �G�U�å�D�Y�Q�H�J�D�� �W�H�N�P�R�Y�D�Q�M�D��
�P�O�D�G�L�K���J�O�D�V�E�H�Q�L�N�R�Y���5�H�S�X�E�O�L�N�H���6�O�R�Y�H�Q�L�M�H���V�H���M�H���X�G�H�O�H�å�L�O�R�������V�R�O�L�V�W�R�Y���L�Q�������N�R�P�R�U�Q�D��skupina. Prejeli smo 
�����]�O�D�W�H���S�O�D�N�H�W�H���������S�U�Y�R���Q�D�J�U�D�G�R���������V�U�H�E�U�Q�H���S�O�D�N�H�W�H���L�Q���S�R�V�H�E�Q�R���S�U�L�]�Q�D�Q�M�H���]�D���S�U�H�M�H�W�L�K�����������W�R�þ�N�����8�G�H�O�H�å�L�O�L��
�V�P�R���V�H���W�X�G�L���P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�L�K���W�H�N�P�R�Y�D�Q�M�����N�M�H�U���V�P�R���S�R�V�H�J�D�O�L���S�R���D�E�V�R�O�X�W�Q�R���S�U�Y�L�K���P�H�V�W�L�K�����X�G�H�O�H�å�L�O�R���V�H���M�L�K��
je 25 solistov. Skupno smo prejeli 18 prvih nagrad, 2 zlati plaketi in 12 absolutno prvih mest. Tudi v 
�O�H�W�R�ã�Q�M�H�P�� �ã�R�O�V�N�H�P�� �O�H�W�X�� �V�P�R�� �Q�D�M�]�D�V�O�X�å�Q�H�M�ã�L�P�� �X�þ�H�Q�F�H�P���� �N�L�� �V�R�� �S�U�L�S�R�P�R�J�O�L�� �N�� �]�J�R�U�D�M�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�P��
rezultatom podelili pohvale in nagrade. 
�3�U�L�� �L�]�Y�D�M�D�Q�M�X�� �R�V�Q�R�Y�Q�H�J�D�� �J�O�D�V�E�H�Q�H�J�D�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�H�� �V�U�H�þ�X�M�H�P�R�� �V���S�U�R�V�W�R�U�V�N�L�P�L�� �W�H�å�D�Y�D�P�L���� �N�L�� �Q�H�N�R�O�L�N�R��
�R�Y�L�U�D�M�R���Q�D�ã�H���G�H�O�R�����1�X�M�Q�R���E�L���S�R�W�U�H�E�R�Y�D�O�L���G�R�G�D�W�Q�R���X�þ�L�O�Q�L�F�R���]�D���V�N�X�S�L�Q�V�N�L���S�R�X�N���L�Q���Y�D�M�H���R�U�N�H�V�W�U�R�Y���� 
�,�V�N�U�H�Q�R���V�H���]�D�K�Y�D�O�M�X�M�H�P�R���Y�V�H�P�����N�L���V�W�H���N�D�N�R�U�N�R�O�L���S�U�L�S�R�P�R�J�O�L���N���X�V�S�H�ã�Q�H�P�X���G�H�O�R�Y�D�Q�M�X���J�O�D�V�E�H�Q�H���ã�R�O�H���Y��
�S�U�H�W�H�N�O�H�P���O�H�W�X�����ã�H���S�R�V�H�E�H�M���J�U�H �]�D�K�Y�D�O�D���X�þ�H�Q�F�H�P�����Y�V�H�P���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�P���Q�D���ã�R�O�L�����V�W�D�U�ã�H�P�����6�Y�H�W�X���]�D�Y�R�G�D��
�ã�R�O�H�� �L�Q�� �6�Y�H�W�X�� �V�W�D�U�ã�H�Y�� �W�H�U�� �X�V�W�D�Q�R�Y�L�W�H�O�M�L�F�L�� �0�H�V�W�Q�L�� �R�E�þ�L�Q�L�� �1�R�Y�R�� �P�H�V�W�R�� �L�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O�Q�L�� �S�R�N�U�R�Y�L�W�H�O�M�L�F�L��
�V�L�P�I�R�Q�L�þ�Q�H�J�D���R�U�N�H�V�W�U�D���.�U�N�L�����W�R�Y�D�U�Q�L���]�G�U�D�Y�L�O�����G�����G�������1�R�Y�R���P�H�V�W�R�� 
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Povzetek �S�R�M�D�V�Q�L�O���N���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�L�P���L�]�N�D�]�R�P 
 
�3�U�L�K�R�G�N�L�������������V�R���J�O�H�G�H���Q�D���O�H�W�R�������������Y�L�ã�M�L���]�D�����������������������]�Q�D�ã�D�M�R��1.979.742,42 �¼���� 

- �L�]���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���0�,�=�â���V�P�R���S�U�H�M�H�O�L���V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���S�O�D�þ�H���V���S�U�L�S�D�G�D�M�R�þ�L�P�L���S�U�L�V�S�H�Y�N�L���L�Q���G�D�Y�N�L�����V�U�H�G�V�W�Y�D��
�]�D���S�R�G�M�H�P�Q�R���G�H�O�R�����G�H�O�R�Y�Q�R���X�V�S�H�ã�Q�R�V�W���]�D���S�R�Y�H�þ�D�Q���R�E�V�H�J���G�H�O�D���W�H�U���U�H�G�Q�R���G�H�O�R�Y�Q�R���X�V�S�H�ã�Q�R�V�W����
sredstva za storitve servisa, sredstva za kolektivno dodatno pokojninsko zavarovanje, 
sredstva za delo sindikalnega zaupnika, sredstva za sklad za invalide, regres za letni dopust, 
odpravnino in jubilejne nagrade. Zaradi posledic epidemije Covid-������ �V�R�� �E�L�O�L�� �V�� �V�W�U�D�Q�L�� �0�,�=�â��
�L�]�S�O�D�þ�D�Q�L���W�X�G�L���Q�D�G�R�P�H�V�W�L�O�R���]�D���X�S�R�U�D�E�R���O�D�V�W�Q�H���R�S�U�H�P�H���S�U�L���G�H�O�X���Q�D���G�R�P�X�����6�U�H�G�V�W�Y�D���0�,�=�â���V�R��
�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�O�D���������������������Y�V�H�K���S�U�L�K�R�G�N�R�Y�������������������������������¼�����L�Q���Q�D�N�D�]�D�Q�D���Y���G�R�J�R�Y�R�U�M�H�Q�L�K���U�R�N�L�K�� 

Prejeli smo tudi sredstva z�D���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���G�R�G�D�W�N�D���]�D���Q�H�Y�D�U�Q�R�V�W���L�Q���S�R�V�H�E�Q�H���R�E�U�H�P�H�Q�L�W�Y�H���]�D���þ�D�V��
epidemije Covid-������ �S�R�� �������� �W�R�þ�N�L�� �������� �þ�O�H�Q�D�� �.�3�-�6�� �]�D�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�H���� �W�H�U�� �������� �þ�O�H�Q�X�� �=�,�8�=�(�2�3�� �]�D��
�U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�D���� �Y�� �V�N�X�S�Q�H�P���]�Q�H�V�N�X�� ���������������������� �¼���� �7�D���V�U�H�G�V�W�Y�D�� �V�R�� �E�L�O�D�� �V�L�F�H�U�� �L�]�S�O�D�þ�D�Q�D�� �L�]�� �G�U�å�D�Y�Q�H�J�D��
�S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���S�U�H�N�R���0�2���1�����P�����N�R�W���S�R�V�U�H�G�Q�L�N�D�����1�D���S�R�G�O�D�J�L�������������þ�O�H�Q�D���=�D�N�R�Q�D���R���]�D�þ�D�V�Q�L�K���X�N�U�H�S�L�K���]�D��
omilitev in odpravo posledic Covid-���������8�U�����O�����5�6�����ã�W�����������������������������������������������������M�H���E�L�O�R���L�]���G�U�å�D�Y�Q�H�J�D��
�S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���]�D�J�R�W�R�Y�O�M�H�Q�R���W�X�G�L���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���]�D�ã�þ�L�W�Q�H���R�S�U�H�P�H���L�Q���G�H�]�L�Q�I�H�N�F�L�M�H���S�U�R�Vtorov, ki so strogo 
�Q�D�P�H�Q�V�N�D�� �L�Q�� �M�L�K�� �X�S�R�U�D�E�O�M�D�P�R�� �L�]�N�O�M�X�þ�Q�R�� �]�D�� �Q�D�P�H�Q�H�� �Q�D�N�X�S�D�� �R�V�H�E�Q�H�� �]�D�ã�þ�L�W�Q�H�� �R�S�U�H�P�H�� �]�D��
�]�D�S�R�V�O�H�Q�H�����]�D�ã�þ�L�W�Q�H���R�S�U�H�P�H���]�D���S�U�R�V�W�R�U���L�Q���]�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���L�Q���V�W�R�U�L�W�Y�H���G�H�]�L�Q�I�H�N�F�L�M�H���S�U�R�V�W�R�U�R�Y���Y���Y�L�ã�L�Q�L��
�������������������� �¼���� �R�G�� �N�D�W�H�U�L�K�� �S�D�� ������������������ �¼�� �Q�L�V�P�R�� �G�R�N�R�Q�þ�Q�R�� �S�R�U�D�E�L�O�L�� �L�Q�� �V�R�� �E�L�O�D�� �]�D�W�R�� �R�G�O�R�å�H�Q�D�� �Q�D��
�S�D�V�L�Y�Q�H���þ�D�V�R�Y�Q�H���U�D�]�P�H�M�L�W�Y�H���L�Q���M�L�K���E�R�P�R���G�R�N�R�Q�þ�Q�R���S�R�U�D�E�L�O�L���Y���O�H�W�X������������ 

- �L�]���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���0�H�V�W�Q�H���R�E�þ�L�Q�H���1�R�Y�R���P�H�V�W�R���V�P�R���S�U�H�M�H�O�L�������������������Y�V�H�K���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���������������������������¼������
�Y���S�U�L�P�H�U�M�D�Y�L���]���O�H�W�R�P���������������V�R���E�L�O�D���Y�L�ã�M�D���]�D�����������������������6���V�U�H�G�V�W�Y�L�� ki smo jih prejeli iz Urada za 
�ã�R�O�V�W�Y�R���� �ã�S�R�U�W�� �L�Q���P�O�D�G�L�Q�R�� �V�P�R�� �S�R�N�U�L�Y�D�O�L���Y�� �J�O�D�Y�Q�H�P�� �S�U�H�K�U�D�Q�R�� �P�H�G�� �G�H�O�R�P���L�Q�� �S�U�H�Y�R�]�H�� �Q�D�� �L�Q�� �]��
�G�H�O�D�������������������������¼�������7�0�6�������������������������¼�������H�O�H�N�W�U�L�N�D�����S�O�L�Q�����Y�R�G�D�����N�R�P�X�Q�D�O�D�����Y�D�U�R�Y�D�Q�M�H�����X�S�R�U�D�E�R��
�S�U�R�V�W�R�U�R�Y���]�D���R�G�G�H�O�H�N���â�H�Q�W�M�H�U�Q�H�M�����]�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�H��objektov, nadomestilo za uporabo stavbnega 
�]�H�P�O�M�L�ã�þ�D�� �L�Q�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L�� �S�U�L�K�U�D�Q�N�L������ �V�W�U�R�ã�N�H�� �L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�D�� �X�þ�L�W�H�O�M�H�Y�� �������������������� �¼���� �W�H�U�� �G�H�O�Q�R��
�S�U�R�J�U�D�P�V�N�R�� �R�G�Y�L�V�Q�H�� �V�W�U�R�ã�N�H�� �������������������� �¼������ �3�U�H�M�H�W�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D�� �Q�D�N�X�S�� �R�]���� �R�E�Q�R�Y�R�� �J�O�D�V�E�L�O�� �Y��
�O�H�W�X�� ���������� ���������������������� �¼������ �S�D�� �Q�L�V�P�R���N�Q�M�L�å�L�O�L�� �Q�D�� �S�U�L�K�R�G�N�H�� �W�H�P�Y�H�þ�� �G�L�U�H�N�W�Q�R�� �Q�D�� �N�R�Q�W�R�� ��������- 
�S�R�Y�H�þ�D�Q�M�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���]�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���Y���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X�����3�U�H�M�H�O�L���V�P�R���W�X�G�L���V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���V�R�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H��
�S�U�H�Q�R�Y�H�� �V�W�U�H�K�H�� �Q�D�� �Q�R�W�U�D�Q�M�H�P�� �G�H�O�X�� �R�E�M�H�N�W�D�� �ã�R�O�H�� ���S�R�J�R�G�E�D�� �ã�W�� 4114-0001/2021-�������� �Y�� �Y�L�ã�L�Q�L��
���������������������¼���� 
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�3�U�H�M�H�W�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���8�U�D�G�D���]�D���N�X�O�W�X�U�R���S�D���V�R���E�L�O�D���Q�D�P�H�Q�M�H�Q�D���S�R�N�U�L�Y�D�Q�M�X���V�W�U�R�ã�N�R�Y���U�H�G�Q�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���L�Q��
�S�U�R�M�H�N�W�Q�H�J�D�� �G�H�O�D�� �V�L�P�I�R�Q�L�þ�Q�H�J�D�� �R�U�N�H�V�W�U�D���� �S�U�H�G�Y�V�H�P�� �V�W�U�R�ã�N�R�Y�� �S�R�Y�H�þ�D�Q�H�J�D�� �R�E�V�H�J�D�� �G�H�O�D�� �þ�O�D�Q�R�Y��
�R�U�N�H�V�W�U�D���L�Q���G�U�X�J�L�K���X�G�H�O�H�å�H�Q�F�H�Y���S�U�R�M�H�N�W�D�����K�R�Q�R�U�D�U�M�X���G�L�U�L�J�H�Q�W�D���L�Q���Q�D�N�X�S�X���Q�Rtnih stojal. Ker so v letu 
�����������V�L�P�I�R�Q�L�þ�Q�H�P�X���R�U�N�H�V�W�U�X���]�D�U�D�G�L���V�L�W�X�D�F�L�M�H���F�R�Y�L�G-19 odpadli vsi planirani koncerti, s pripravami 
�L�Q�� �D�N�W�L�Y�Q�L�P�L�� �Y�D�M�D�P�L�� �S�D�� �V�R�� �þ�O�D�Q�L�� �R�U�N�H�V�W�U�D�� �S�U�L�þ�H�O�L�� �ã�H�O�H�� �P�H�V�H�F�D�� �V�H�S�W�H�P�E�U�D���� �V�P�R�� �S�U�H�M�H�O�L�� �W�X�G�L�� �P�D�Q�M��
�V�U�H�G�V�W�H�Y�����������������������¼������ 
Sredstva nam je MO Nm nakazovala v dogovorjenih rokih, na podlagi oddanih zahtevkov; 
- �S�U�L�V�S�H�Y�N�L���V�W�D�U�ã�H�Y�����Y�S�L�V�Q�L�Q�D���L�Q���ã�R�O�Q�L�Q�D���W�H�U���L�]�S�R�V�R�M�D���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�Y�����N�R�W���W�X�G�L���S�U�L�K�R�G�N�L���R�G���L�]�U�H�G�Q�L�K��

�L�]�S�L�W�R�Y�����L�Q���V�R���Y���O�H�W�X�������������S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�O�L�������������������Y�V�H�K���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���������������������������¼�������7�H���S�U�L�K�Rdke 
�V�P�R�� �S�U�H�W�H�å�Q�R�� �S�R�U�D�E�L�O�L�� �]�D�� �S�R�N�U�L�Y�D�Q�M�H�� �S�U�H�R�V�W�D�O�L�K�� �W�H�N�R�þ�L�K�� �P�D�W�H�U�L�D�O�Q�L�K�� �V�W�U�R�ã�N�R�Y�� �L�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�V�N�R��
�R�G�Y�L�V�Q�L�K�� �V�W�U�R�ã�N�R�Y�� �R�]�L�U�R�P�D�� �Y�V�H�K�� �V�W�U�R�ã�N�R�Y���� �]�D�� �N�D�W�H�U�H�� �Q�D�P�� �R�E�þ�L�Q�D�� �Q�H�� �]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�� �V�U�H�G�V�W�H�Y����
oziroma jih ne prejmemo iz drugih virov; 

- 0,600 % vseh prihodkov, smo prejeli od drugih financerjev in sicer kot prejete refundacije od 
�=�D�Y�R�G�D���]�D���]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�R���]�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�H���5�6���S�R�����������þ�O�H�Q�X���=�,�8�=�(�2�3�����L�]�R�O�D�F�L�M�D���]�D�U�D�G�L���&�R�Y�L�G-19);  

- �����������������Y�V�H�K���S�U�L�K�R�G�N�R�Y�������������������¼�������S�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R�� 
�S�U�H�M�H�W�D���G�R�Q�D�F�L�M�D���I�L�]�L�þ�Q�H���R�V�H�E�H�������������������¼�������S�U�L�K�R�G�N�L���R�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�D�������������������¼�����W�H�U��
�G�U�X�J�L���S�U�L�K�R�G�N�L������������������ �¼��- Vzajemna) - �V���W�H�P�L���V�U�H�G�V�W�Y�L���S�R�N�U�L�Y�D�P�R���V�W�U�R�ã�N�H���� �W�X�G�L���V�W�U�R�ã�N�H���G�H�O�D�����N�L��
nastanejo pri organizaciji in izvedbi posameznega projekta, prejeta donacija pa je bila namenjena 
�N�U�L�W�M�X���V�W�U�R�ã�N�R�Y���N�R�W�L�]�D�F�L�M���X�þ�H�Q�F�H�Y���S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�L�K���Q�D���W�H�N�P�R�Y�D�Q�M�H���7�(�0�6�,�*������������ 

 
�2�G�K�R�G�N�L�������������V�R���J�O�H�G�H���Q�D���O�H�W�R�������������Y�L�ã�M�L���]�D�����������������������]�Q�D�ã�D�M�R��1.912.171,60 �¼��: 

- �6�W�U�R�ã�N�L���P�D�W�H�U�L�D�O�D���L�Q���V�W�R�U�L�W�H�Y���V�R���R�G���S�U�H�W�H�N�O�H�J�D���O�H�W�D���Q�L�å�M�L���]�D���������������������6�S�U�H�P�H�P�E�R���M�H���]�D�]�Q�D�W�L���Y��
�V�W�U�X�N�W�X�U�L���W�H�K���V�W�U�R�ã�N�R�Y��- �Y�L�ã�M�L���V�R���V�W�U�R�ã�N�L���P�D�W�H�U�L�D�O�D���]�D�����������������������������������������¼�������V�W�U�R�ã�N�L���V�W�R�U�L�W�H�Y���S�D��
�V�R���]�D�������������������Q�L�å�M�L���������������������������¼�������6�S�U�H�P�H�P�E�H���V�R���Y�H�]�D�Q�H���]�O�D�V�W�L���Q�D �U�D�þ�X�Q���H�S�L�G�H�P�L�M�H���&�R�Y�L�G-
���������=�D�U�D�G�L���G�H�O�Q�H�J�D���]�D�S�U�W�M�D���ã�R�O�H���M�D�Q�X�D�U�M�D���I�H�E�U�X�D�U�M�D���L�Q���S�R�Y�H�þ�D�Q�H�J�D���G�H�O�D���Q�D���G�D�O�M�D�Y�R���W�X�G�L���]�D�U�D�G�L��
�N�D�U�D�Q�W�H�Q���� �]�D�U�D�G�L�� �Q�H�� �G�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �V�L�P�I�R�Q�L�þ�Q�H�J�D�� �R�U�N�H�V�W�U�D�� ���R�G�S�D�G�O�H�� �Y�D�M�H���� �L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�H�� �Y�D�M�H����
�J�H�Q�H�U�D�O�N�H���L�Q���Q�D�V�W�R�S�L�������R�G�S�D�G�O�D���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�D���L�Q���W�H�N�P�R�Y�D�Qja ter nerealizirani ostali planirani 
�S�U�R�M�H�N�W�L�� ���Q�S�U���� �J�O�D�V�E�H�Q�D�� �S�U�D�Y�O�M�L�F�D������ �V�R�� �Y�]�U�R�N�� �Q�H�� �Q�D�V�W�D�Q�N�D�� �V�W�U�R�ã�N�R�Y�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�K�� �]�� �Q�M�L�P�L�� ���Q�S�U����
�V�W�U�R�ã�N�L���K�U�D�Q�H���L�Q���S�R�J�R�V�W�L�W�H�Y�����N�R�W�L�]�D�F�L�M�H���]�D���W�H�N�P�R�Y�D�Q�M�D�������V�H�P�L�Q�D�U�M�H�����S�U�H�Y�R�]�Q�L���V�W�U�R�ã�N�L���L�Q���V�W�R�U�L�W�Y�H����
�L�]�G�D�W�N�L���]�D���V�O�X�å�E�H�Q�D���S�R�W�R�Y�D�Q�M�D�����V�W�U�R�ã�N�L���W�H�N�R�þ�H�J�D���Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�D�«������ 

- �6�W�U�R�ã�N�L���G�H�O�D�������������V�R���Y���S�U�L�P�H�U�M�D�Y�L���]���O�H�W�R�P�������������Y�L�ã�M�L���]�D���������������������S�U�H�G�Y�V�H�P���]�D�U�D�G�L���� 
���� �N�D�G�U�R�Y�V�N�L�K���V�S�U�H�P�H�P�E���Y���]�D�þ�H�W�N�X���ã�R�O�V�N�H�J�D���O�H�W�D������������������������ �N�D�W�H�U�L�K���I�L�Q�D�Q�þ�Q�L���X�þ�L�Q�H�N���V�H���M�H���þ�X�W�L�O��
�ã�H�O�H���Y���O�H�W�X���������� 
�����S�R�Y�L�ã�D�Q�M�D���S�O�D�þ���Q�D���U�D�þ�X�Q���Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�Q�M���Y���O�H�W�X���������������N�D�W�H�U�L�K���I�L�Q�D�Q�þ�Q�L���X�þ�L�Q�H�N���V�H���S�U�D�Y���W�D�N�R���þ�X�W�L���ã�H�O�H��
v letu 2021;  
�����L�]�S�O�D�þ�L�O�D���U�H�G�Q�H���G�H�O�R�Y�Q�H���X�V�S�H�ã�Q�R�V�W�L���]�D���R�E�G�R�E�M�H������ 1. do 31. 12. 2021, za kar je bilo namenjenih 
�������V�U�H�G�V�W�H�Y���R�G���R�V�Q�R�Y�Q�L�K���S�O�D�þ���� 
�����L�]�S�O�D�þ�L�O�D���U�H�J�U�H�V�D���]�D���O�H�W�Q�L���G�R�S�X�V�W�����N�L���M�H���E�L�O v letu 2021 na podlagi dogovora vlade in sindikatov 
�M�D�Y�Q�H�J�D���V�H�N�W�R�U�M�D�����M�D�Y�Q�L�P���X�V�O�X�å�E�H�Q�F�H�P���L�]�S�O�D�þ�D�Q���Y���Y�L�ã�M�H�P���]�Q�H�V�N�X���N�R�W���M�H���P�L�Q�L�P�D�O�Q�D���S�O�D�þ�D�� 
�����L�]�S�O�D�þ�L�O�D���U�H�G�Q�H���G�H�O�R�Y�Q�H���X�V�S�H�ã�Q�R�V�W�L���U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�D���� 
�����L�]�S�O�D�þ�L�O�D���G�R�G�D�W�N�D���]�D���Q�H�Y�D�U�Q�R�V�W���L�Q���S�R�V�H�E�Q�H���R�E�U�H�P�H�Q�L�W�Y�H���]�D���þ�D�V���H�S�L�Gemije Covid-�������S�R�����������W�R�þ�N�L��
���������þ�O�H�Q�D���.�3�-�6���]�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�H�����W�H�U�����������þ�O�H�Q�X���=�,�8�=�(�2�3���]�D���U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�D�� 
�����S�R�Y�L�ã�D�Q�M�D���P�L�Q�L�P�D�O�Q�H���S�O�D�þ�H�����N�L���Y�H�O�M�D���]�D���R�E�G�R�E�M�H�������������G�R��31. 12. 2021;  
�����S�R�Y�H�þ�D�Q�M�D���S�U�H�P�L�M���]�D���N�R�O�H�N�W�L�Y�Q�R���G�R�G�D�W�Q�R���S�R�N�R�M�Q�L�Q�V�N�R���]�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�H�����.�$�'������ 
�����L�]�S�O�D�þ�L�O�D�������M�X�Eilejnih nagrad;  
�����L�]�S�O�D�þ�L�O�D���R�G�S�U�D�Y�Q�L�Q�H���R�E���X�S�R�N�R�M�L�W�Y�L�� 
�����Q�D�G�R�P�H�ã�þ�D�Q�M���G�R�O�J�R�W�U�D�M�Q�L�K���E�R�O�Q�L�ã�N�L�K���V�W�D�O�H�å�H�Y���U�H�G�Q�R���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�����]�D���N�D�U���Q�D�P���M�H���0�,�=�â���]�D�J�R�W�R�Y�L�O��
�V�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D�� �S�O�D�þ�L�O�R�� �Q�M�L�K�R�Y�H�J�D�� �G�H�O�D�� �W�X�G�L�� �Y�� �R�E�O�L�N�L�� �V�U�H�G�V�W�H�Y�� �S�R�G�M�H�P�Q�H�J�D�� �G�H�O�D���� �G�H�O�D�� �S�U�H�N�R��
�ã�W�X�G�H�Q�W�V�N�H�J�D���V�H�U�Y�L�V�D���Ln nadurnega dela; 
�����S�R�Y�L�ã�D�Q�M�H���U�H�J�U�H�V�D���]�D���S�U�H�K�U�D�Q�R���L�Q���S�R�H�Q�R�W�H�Q���Q�D�þ�L�Q���L�]�U�D�þ�X�Q�D���V�W�U�R�ã�N�D���S�U�H�Y�R�]�D���Q�D���G�H�O�R���L�Q���L�]���G�H�O�D��
�]�D���Y�V�H���M�D�Y�Q�H���X�V�O�X�å�E�H�Q�F�H���Y���R�E�O�L�N�L���N�L�O�R�P�H�W�U�L�Q�H�����S�R�Y�H�þ�D�Q���R�G�V�W�R�W�H�N���S�U�L�]�Q�D�Q�H���N�L�O�R�P�H�W�U�L�Q�H�����L�]���������Q�D��
���������� �J�O�H�G�H�� �Q�D�� �F�H�Q�R�� �Q�H�R�V�Y�L�Q�þ�H�Q�H�J�D�� �P�R�W�R�U�Q�H�J�D�� �E�H�Q�F�L�Q�D �± ������ �R�N�W�D�Q�R�Y���� �G�R�O�R�þ�H�Q�� �P�L�Q�L�P�D�O�Q�L��
�]�Q�H�V�H�N���S�R�Y�U�D�þ�L�O�D���S�R�W�L���� �þ�H���W�D���]�Q�D�ã�D���Y�H�þ���N�R�W�������N�P �L�Q���E�L�V�W�Y�H�Q�R���S�R�Y�L�ã�D�Q�M�H���F�H�Q�H���J�R�U�L�Y�D�����V�N�O�D�G�Q�R���]��
�X�Y�H�O�M�D�Y�L�W�Y�L�M�R�� �D�Q�H�N�V�R�Y�� �K�� �N�R�O�H�N�W�L�Y�Q�L�P�� �S�R�J�R�G�E�D�P�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �L�Q�� �S�R�N�O�L�F�H�Y�� �R�� �R�G�S�U�D�Y�L�� �Y�D�U�þ�H�Y�D�O�Q�L�K��
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�X�N�U�H�S�R�Y���Y���]�Y�H�]�L���V���S�R�Y�U�D�þ�L�O�L���V�W�U�R�ã�N�R�Y���L�Q���G�U�X�J�L�P�L���S�U�H�M�H�P�N�L���M�D�Y�Q�L�K���X�V�O�X�å�E�H�Q�F�H�Y�����8�U�����O�����5�6�����ã�W��������������������
�N�L���M�L�K���M�H���E�L�O�R���W�U�H�E�D���X�S�R�ã�W�H�Y�D�W�L���R�G���M�X�Q�L�M�D�������������G�D�O�M�H�����S�R�Y�H�þ�D�O�R���W�X�G�L���W�H���V�W�U�R�ã�N�H�� 

 
�â�R�O�D���R�S�U�D�Y�O�M�D���S�R�O�H�J���M�D�Y�Q�H���V�O�X�å�E�H���W�X�G�L���W�U�å�Q�R���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W.  
�7�D�� �M�H�� �G�R�Y�R�O�M�H�Q�D�� �Y�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �������� �þ�O�H�Q�R�P�� �=�D�N�R�Q�D���R�� �]�D�Y�R�G�L�K�� �Y�� �S�Uimeru, da je namenjena opravljanju 
�G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�����]�D���N�D�W�H�U�R���M�H���E�L�O���M�D�Y�Q�L���]�D�Y�R�G���X�V�W�D�Q�R�Y�O�M�H�Q�����3�R���������þ�O�H�Q�X���=�D�N�R�Q�D���R���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R��
�]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�W�L���O�R�þ�H�Q�R���V�S�U�H�P�O�M�D�Q�M�H���W�H�K���G�Y�H�K���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� 
 
�3�U�L�K�R�G�N�H�� �W�U�å�Q�H�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R���� �L�]�U�H�G�Q�L�� �L�]�S�L�W�L���� �S�U�H�M�H�W�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D�� �V�L�P�I�R�Q�L�þ�Q�L�� �R�U�N�H�V�W�H�U�� �L�Q��
�Q�M�H�J�R�Y�H���S�U�R�M�H�N�W�H�����S�U�L�K�R�G�N�L���R�G���L�]�Y�H�G�E�H���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�����S�U�L�K�R�G�N�L���9�]�D�M�H�P�Q�H���]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�H���]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�H��
�]�D���]�D�U�D�þ�X�Q�D�Q�H���V�W�U�R�ã�N�H���S�U�R�Y�L�]�L�M�H���U�H�G�Q�H�J�D���G�H�O�D���L�]���S�R�J�R�G�E�H�����9���O�H�W�X�������������V�R���S�U�L�K�R�G�N�L���W�U�å�Q�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L��
�]�Q�D�ã�D�O�L���������������������¼�����N�D�U���S�U�H�Gstavlja 0,366 % vseh prihodkov. 
 
�.�H�U�� �Q�D�P�� �Q�D�ã�� �X�V�W�D�Q�R�Y�L�W�H�O�M�� �0�2�� �1���P���� �V�R�G�L�O�� �]�D�� �U�D�]�P�H�M�H�Y�D�Q�M�H�� �R�G�K�R�G�N�R�Y�� �M�D�Y�Q�H�� �L�Q�� �W�U�å�Q�H�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �Q�L��
�G�R�O�R�þ�L�O���L�Q���N�H�U���S�U�L�K�R�G�N�L���L�]���W�U�å�Q�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R���]�H�O�R���P�D�M�K�H�Q���G�H�O�H�å���Y�V�H�K���S�U�L�K�R�G�N�R�Y�����P�D�Q�M���N�R�W��
1%), kot ustrezno sodilo upor�D�E�O�M�D�P�R���U�D�]�P�H�U�M�H���P�H�G���S�U�L�K�R�G�N�L���G�R�V�H�å�H�Q�L�P�L���S�U�L���R�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X���S�R�V�D�P�H�]�Q�H��
�Y�U�V�W�H�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� ���������� �þ�O�H�Q�� �3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�D�� �R�� �V�H�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �O�H�W�Q�L�K�� �S�R�U�R�þ�L�O�� �]�D�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q���� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�H��
uporabnike in druge osebe javnega prava). 
�1�D�� �S�R�G�O�D�J�L�� �W�H�J�D�� �V�R�G�L�O�D�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�Q�L�� �R�G�K�R�G�N�L�� �W�U�å�Q�H�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �Y�� �O�H�W�X�� ������������ �]�Q�D�ã�D�M�R�� ������������������ �¼�� �Y�V�H�K��
odhodkov.  
 
�3�R�V�O�R�Y�Q�L���L�]�L�G���W�U�å�Q�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���S�D���M�H���������������������¼���S�U�H�V�H�å�N�D���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���Q�D�G���R�G�K�R�G�N�L�����R�]�L�U�R�P�D���������������������¼��
�S�R���L�]�U�D�þ�X�Q�X���G�D�Y�N�D���R�G���G�R�K�R�G�N�R�Y�����'�'�3�2���� 
�9�� �O�H�W�X�� ���������� �V�P�R�� �Q�D�E�D�Y�L�O�L�� �]�D�� �������������������� �¼ osnovnih sredstev - �R�G���W�H�J�D���]�D�� �������������������� �¼�� �J�O�D�V�E�L�O�� ���� x 
violina, 2x flavta, 2 x trobenta, 1 �[���Y�L�R�O�R�Q�þ�H�O�R������ x klarinet, 1 x clavinova, 1 x harmonika, 1 x oboa, 1x 
�U�R�J�������W�H�U���]�D�����������������������¼���G�U�X�J�L�K���V�U�H�G�V�W�H�Y�������[���Q�D�P�L�]�Q�L���U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�N���������[���U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�N���$�L�2�������[���S�U�R�Mektor, 1 x 
�U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�ã�N�L���S�U�R�J�U�D�P������ �Q�D���U�D�]�S�L�V�X���5�H�D�F�W�(�8-IKT za VIZ (preko Arnesa kot posrednika) smo prejeli 
�U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�ã�N�R�� �R�S�U�H�P�R�� �Y�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�� ������������������ �¼�� �����[�� �S�U�H�Q�R�V�Q�L�� �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�N���� ���[�� �Q�D�P�L�]�Q�L�� �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�N���� ���[��
�P�R�Q�L�W�R�U���� ���[�� �S�U�R�M�H�N�W�R�U������ �=�D�U�D�G�L�� �V�S�U�H�P�H�P�E�H�� �Q�D�þ�L�Q�D�� �L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�D�� �ª�Q�D�� �G�D�O�M�D�Y�R�©�� �Y�� �þ�D�V�X�� �H�S�L�G�H�P�L�M�H��
Covid-���������V�H���M�H���S�R�N�D�]�D�O�D���S�R�W�U�H�E�D���S�R���]�D�P�H�Q�M�D�Y�L���N�D�U���Q�H�N�D�M���U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�ã�N�H���R�S�U�H�P�H��- �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�N�H���V�P�R��
�]�D�P�H�Q�M�D�O�L���]���Q�R�Y�H�M�ã�L�P�L���L�Q���S�U�H�G�Y�V�H�P���]�P�R�J�O�M�L�Y�H�M�ã�L�P�L�����N�D�U���V�P�R���G�H�O�Q�R���U�H�D�O�L�]�L�U�D�O�L���å�H���Y���O�H�W�X������������ 
 
�,�]�J�U�D�G�Q�M�R�� �Q�R�Y�H�� �G�H�O�D�Y�Q�L�F�H�� �]�D�� �K�L�ã�Q�L�N�D�� �]�� �Q�D�G�V�W�U�H�ã�N�R�P�� �]�D�� �V�O�X�å�E�H�Q�L�� �D�Y�W�R�� �V�P�R�� �O�H�W�R�V�� �]�� �]�D�N�O�M�X�þ�Q�L�P�L�� �G�H�O�L��
�V�W�U�H�K�H�����G�R�E�D�Y�R���L�Q���P�R�Q�W�D�å�R���Y�R�G�R�Y�R�G�Q�H���L�Q�ã�W�D�O�D�F�L�M�H�����U�D�G�L�D�W�R�U�M�H�Y���L�Q���V�D�Q�L�W�D�U�Q�H���R�S�U�H�P�H�����Y�J�U�D�G�Q�M�R���R�N�H�Q����
�R�N�H�Q�V�N�L�K�� �S�R�O�L�F�� �L�Q�� �Y�U�D�W���� �H�O�H�N�W�U�R�L�Q�ã�W�D�O�D�F�L�M�V�N�L�K�� �G�H�O�� �L�Q�� �X�U�H�G�L�W�H�Y�� �Q�R�W�U�D�Q�M�L�K�� �V�W�H�Q�� �L�Q�� �S�R�G�D�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�O�L�� njena 
�Q�D�E�D�Y�Q�D���Y�U�H�G�Q�R�V�W�������������������������¼�����S�D���]�G�D�M���S�R�Y�H�þ�X�M�H���Y�U�H�G�Q�R�V�W���F�H�O�R�W�Q�H���]�J�U�D�G�E�H��  
 
�,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H�� �Q�D�E�D�Y�� �V�P�R�� �G�H�O�Q�R�� �S�R�N�U�L�O�L�� �V�� �S�U�H�M�H�W�L�P�L�� �V�U�H�G�V�W�Y�L�� �0�2�� �1���� �P���� �]�D�� �Q�D�N�X�S�� �J�O�D�V�E�L�O�� ���������������������� �¼������
�S�U�H�R�V�W�D�Q�H�N���V�P�R���S�R�N�U�L�O�L���V���S�U�H�V�H�å�N�R�P���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���L�]���S�U�H�W�H�N�O�L�K���O�H�W�������������������������¼���� 
 
�9���O�H�W�X�������������V�P�R���]�D���Q�D�N�X�S���'�,���S�R�U�D�E�L�O�L���������������������¼���O�D�V�W�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�H�Y���������� �[���N�Q�M�L�å�Q�L�þno gradivo - notna 
literatura, 2 x tiskalnik, 4 x stol, 50 x stojalo za note, 2 �[���U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�ã�N�L���P�R�Q�L�W�R�U������ x stojalo za fagot, 3 x 
�U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�ã�N�L���]�Y�R�þ�Q�L�N�L������ �[���Z�H�E���N�D�P�H�U�D�����R�P�U�H�å�Q�L���S�R�J�R�Q���]�D���Y�D�U�Q�R�V�W�Q�R���N�R�S�L�U�D�Q�M�H������ �[���]�D�ã�þ�L�W�Q�H���S�U�H�J�U�D�G�H����
termometer, vrtalnik akumulacijski, novoletna jelka�����]�D�����������������¼���S�D���V�P�R���J�D���S�U�L�G�R�E�L�O�L���E�U�H�]�S�O�D�þ�Q�R���� 
�=���O�D�V�W�Q�L�P�L���V�U�H�G�V�W�Y�L���V�P�R���N�U�L�O�L���W�X�G�L���V�W�U�R�ã�N�H���]�D���V�H�U�Y�L�V�L�U�D�Q�M�H���L�Q���S�R�S�U�D�Y�L�O�R���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�Y�����W�H�U���R�V�W�D�O�H���W�H�N�R�þ�H��
�V�W�U�R�ã�N�H���Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�D���R�V�W�D�O�H���R�S�U�H�P�H���L�Q���S�U�R�V�W�R�U�R�Y���ã�R�O�H�� 
 
�=�D�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�R�� �2�6�� �Y�� �Y�L�ã�L�Q�L�� �������������������� �¼�� �V�P�R�� �]�P�D�Q�M�ã�D�O�L�� �R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �Y�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� ���N�W�R��
�������������N�H�U���Q�D�P���0�2���1�����P�����Q�H���]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D���V�U�H�G�V�W�H�Y���]�D���Q�M�H�Q�R���S�R�N�U�L�W�M�H�������������������¼���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���E�U�H�]�S�O�D�þ�Q�R��
�S�U�L�G�R�E�O�M�H�Q�H�J�D�� �L�Q�ã�W�U�X�P�H�Q�W�D�� ���2�6-618, z dne 14. 6. �������������� �S�D�� �M�H�� �N�Q�M�L�å�H�Q�D�� �Y�� �E�U�H�P�H�� �S�U�H�M�H�W�H�� �G�Rnacije. 
�6�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���V�P�R���E�U�H�P�H�Q�L�O�L���ã�H���]�D���]�Q�H�V�H�N���Q�H�R�G�S�L�V�D�Q�H���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�����������������¼���Q�D�G�V�W�U�H�ã�N�D���]�D��
avto (OS-���������������N�L���V�P�R���J�D���]�D�U�D�G�L���Q�M�H�J�R�Y�H���U�X�ã�L�W�Y�H���R�G�S�L�V�D�O�L���P�H�G���O�H�W�R�P�����$�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�R���'�,�����N�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D��
�������������R�G�S�L�V���R�E���Q�M�L�K�R�Y�L���Q�D�E�D�Y�L���Y���Y�L�ã�L�Q�L���������������������¼�����V�P�R���S�U�H�Q�H�V�O�L���G�L�U�H�N�W�Q�R���Q�D���V�W�U�R�ã�N�H�����N�D�U���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D��
0,287 % celotnih odhodkov.  
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�,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�R�� �Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�H�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �M�H�� �]�D�M�H�P�D�O�R�� �X�U�H�G�L�W�H�Y�� �Q�R�W�U�D�Q�M�H�J�D�� �G�Y�R�U�L�ã�þ�D�� �V�� �S�H�V�N�R�P���� �G�H�O�Q�R��
�N�L�W�D�Q�M�H�� �L�Q�� �E�H�O�M�H�Q�M�H�� �X�þ�L�O�Q�L�F�� �L�Q�� �V�D�Q�D�F�L�M�D�� �V�W�U�H�K�H�� �Q�D�� �Q�R�W�U�D�Q�M�H�P�� �G�H�O�X�� �R�E�M�H�N�W�D�� �ã�R�O�H���� �9�L�ã�Lna investicijskega 
�Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�D�� �]�D�� �O�H�W�R�� ���������� �M�H�� �W�D�N�R�� �]�Q�D�ã�D�O�D�� �������������������� �¼���� �8�V�W�D�Q�R�Y�L�W�H�O�M�L�F�D�� �� �0�2�� �1���� �P���� �M�H�� �Q�D�� �S�R�G�O�D�J�L��
�3�R�J�R�G�E�H���R���V�R�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�X���ª�S�U�H�Q�R�Y�H���V�W�U�H�K�H���Q�D���Q�R�W�U�D�Q�M�H�P���G�H�O�X���R�E�M�H�N�W�D�©���N�U�L�O�D�����������������������¼���L�]�Y�H�G�H�Q�H��
�L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H�� ���S�R�J�R�G�E�D�� �ã�W���� ��������-0001/2021-22), preostanek smo krili z lastnimi sredstvi in sicer iz 
�S�U�H�V�H�å�N�D���G�H�Q�D�U�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�H�Y���Q�D���U�D�þ�X�Q�X���� 
 
Poslovni izid : �M�H���Y���O�H�W�X�������������S�R�]�L�W�L�Y�H�Q���L�Q���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�����������������������¼�����S�U�H�V�H�å�N�D���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���Q�D�G���R�G�K�R�G�N�L���� 
�R�]�L�U�R�P�D�����������������������¼���S�R���L�]�U�D�þ�X�Q�X���G�D�Y�N�D���R�G���G�R�K�R�G�N�R�Y�����'�'�3�2�������3�U�H�G�O�D�Jamo, da se le ta nameni za 
�Q�D�N�X�S���R�V�Q�R�Y�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�H�Y�����N�L���E�R�G�R���S�U�H�G�P�H�W���I�L�Q�D�Q�þ�Q�H�J�D���Q�D�þ�U�W�D���]�D���O�H�W�R�������������� 
�9�H�þ�L�Q�R���2�6���L�P�D�P�R�������� �����D�P�R�U�W�L�]�L�U�D�Q�L�K�����Y�H�Q�G�D�U���M�L�K���ã�H���Y�H�G�Q�R���X�S�R�U�D�E�O�M�D�P�R���]�D���R�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���V�Y�R�M�H���U�H�G�Q�H��
dejavnosti, tako za potrebe pouka kot tudi za potrebe orkes�W�U�R�Y�����2�G���R�E�þ�L�Q�H���å�H���Y�H�þ���O�H�W���Q�H���S�U�H�M�H�P�D�P�R��
�V�U�H�G�V�W�H�Y���]�D���S�R�N�U�L�Y�D�Q�M�H���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H�����V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���Q�D�N�X�S���J�O�D�V�E�L�O���S�D���Q�H���G�R�V�H�J�D�M�R���Q�D�ã�L�K���S�R�W�U�H�E�����]�D�W�R���E�R��
�W�X�G�L���Y���E�R�G�R�þ�H���Q�D�ã�D���V�N�U�E���R�]�L�U�R�P�D���S�U�L�R�U�L�W�H�W�D�����Y�O�D�J�D�Q�M�H���Y���Q�D�N�X�S���Q�R�Y�L�K���L�Q�ã�W�U�X�P�H�Q�W�R�Y�� 
 
Popis vseh sredstev zavoda po stanju na dan 31. 12. 2021 je bil opravljen v obdobju december 2021 
- �I�H�E�U�X�D�U�M�D���������������L�Q���V�L�F�H�U���V���V�W�U�D�Q�L���S�R�S�L�V�Q�H���N�R�P�L�V�L�M�H�����N�L���M�R���M�H���V���V�N�O�H�S�R�P���G�R�O�R�þ�L�O���U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�����9�V�H���Q�D�O�R�J�H��
vezane na popis so bile opravljene do 14. 2. ������������ �N�R�Q�þ�Q�R�� �S�R�U�R�þ�L�O�R�� �S�D���S�U�H�G�D�Q�R�� �Y���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�Gstvo 
15. 2. ������������ �.�R�P�L�V�L�M�D�� �M�H�� �P�H�G�� �S�R�S�L�V�R�P�� �S�U�L�S�U�D�Y�L�O�D�� �S�U�H�G�O�R�J�� �R�G�S�L�V�D�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�H�Y���� �N�L�� �Q�L�P�D�M�R�� �Y�H�þ��
�V�H�G�D�Q�M�H���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�����V�D�M���V�R���å�H���������������D�P�R�U�W�L�]�L�U�D�Q�D�����1�9���M�H���H�Q�D�N���3�9��� �����������������������¼�������S�U�D�Y���W�D�N�R���S�U�H�G�O�R�J��
odpisa drobnega inventarja, ki je neuporaben, �X�Q�L�þ�H�Q�����S�R�ã�N�R�G�R�Y�D�Q�����1�9���M�H���H�Q�D�N���3�9��� �����������������¼�������0�H�G��
�O�H�W�R�P�� �S�D�� �M�H�� �å�H�� �E�L�O�� �R�G�S�L�V�D�Q�� �Q�D�G�V�W�U�H�ã�H�N�� �]�D�� �D�Y�W�R�� �������������������� �¼������ �V�� �V�H�G�D�Q�M�R�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�M�R�� �������������� �¼����
�3�U�H�G�O�D�J�D�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���E�R�G�R���X�Q�L�þ�H�Q�D���V���V�W�U�D�Q�L���N�R�P�L�V�L�M�H���]�D���X�Q�L�þ�H�Q�M�H�����S�R���S�U�H�G�K�R�G�Q�L���S�R�W�U�G�L�W�Y�L���S�U�H�G�O�R�J�D���]�D��
odpis s strani Sveta zavoda. 
Svet zavoda je dne 24. 2. ���������� �R�E�U�D�Y�Q�D�Y�D�O�� �/�H�W�Q�R�� �S�R�U�R�þ�L�O�R���]�D�Y�R�G�D�� �]�D�� �O�H�W�R�� ���������� �L�Q�� �J�D�� �W�X�G�L�� �S�R�W�U�G�L�O����
Potrdil je tudi vse predlagane odpise osnovnih sredstev in drobnega inventarja, ki jih je na podlagi 
zapisnika predlagala popisna komisija. Prav tako je potrdil, da se poslovni izid 2021 �± �S�U�H�V�H�å�H�N��
prihodka nad odhodki, nameni za nakup sredstev, ki bodo predmet FN 2022. 
 
 
�3�2�6�9�(�7�2�9�$�/�1�,�&�$���=�$���8�ý�(�1�&�(���,�1���6�7�$�5�â�( 
 
 
�3�R�Y�]�H�W�H�N���S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D���S�R�U�R�þ�L�O�D 
 
�3�R�V�Y�H�W�R�Y�D�O�Q�L�F�D���]�D���X�þ�H�Q�F�H���L�Q���V�W�D�U�ã�H���1�R�Y�R���P�H�V�W�R���M�H���E�L�O�D���X�V�W�D�Q�R�Y�O�M�H�Q�D���]���R�G�O�R�N�R�P���0�H�V�W�Q�H���R�E�þ�L�Q�H���1�R�Y�R��
�P�H�V�W�R���O�H�W�D�������������L�Q���M�H���V�H�S�W�H�P�E�U�D�������������S�U�L�þ�H�O�D���]���G�H�O�R�Y�D�Q�M�H�P���N�R�W���9�]�J�R�M�Q�D���S�R�V�Y�H�W�R�Y�D�O�Q�L�F�D v okviru VIO 
�1�R�Y�R�� �P�H�V�W�R���� �/�H�W�D�� ���������� �V�H�� �M�H�� �]�� �R�G�O�R�N�R�P���0�H�V�W�Q�H�� �R�E�þ�L�Q�H�� �S�U�H�L�P�H�Q�R�Y�D�O�D�� �Y���V�D�P�R�V�W�R�M�Q�L���M�D�Y�Q�L�� �]�D�Y�R�G�� �]��
imenom POSVETOVALNICA ZA �8�ý�(�1�&�(�� �,�1�� �6�7�$�5�â�(�� �1�2�9�2�� �0�(�6�7�2�� ���N�U�D�M�ã�H���� �3�R�V�Y�H�W�R�Y�D�O�Q�L�F�D��
�1�R�Y�R���P�H�V�W�R�����N�U�D�W�L�F�D�����3�8�6�������.�R�W���V�D�P�R�V�W�R�M�Q�L���M�D�Y�Q�L���]�D�Y�R�G���3�R�V�Y�H�W�R�Y�D�O�Q�L�F�D���]�D���X�þ�H�Q�F�H���L�Q���V�W�D�U�ã�H���S�R�V�O�X�M�H��
�å�H�����������O�H�W�R�����V�L�F�H�U���S�D�����������O�H�W�R������ 
 
�9���3�R�V�Y�H�W�R�Y�D�O�Q�L�F�L���]�D���X�þ�H�Q�F�H���L�Q���V�W�D�U�ã�H���M�H���E�L�O�R���Y���O�H�W�X�������������]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���V�H�Gem delavk na sedmih delovnih 
�P�H�V�W�L�K���� �W�D�M�Q�L�F�D���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�N�L�Q�M�D�� �Q�D�� �H�Q�H�P�� �G�H�O�R�Y�Q�H�P�� �P�H�V�W�X�� �L�Q�� �ã�H�V�W�� �V�W�U�R�N�R�Y�Q�L�K�� �G�H�O�D�Y�N���� �R�G�� �W�H�J�D��
psihologinja, pedagoginja, socialna pedagoginja in tri specialne pedagoginje (od tega dve mobilni, 
�N�L���V�W�D���L�]�Y�D�M�D�O�L���G�R�G�D�W�Q�R���V�W�U�R�N�R�Y�Q�R���S�R�P�R�þ otrokom s posebnimi potrebami v vrtcih).  
�*�O�D�Y�Q�R�� �Y�R�G�L�O�R�� �Y�V�H�K�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �Y�� �3�R�V�Y�H�W�R�Y�D�O�Q�L�F�L�� �]�D�� �X�þ�H�Q�F�H�� �L�Q�� �V�W�D�U�ã�H�� ���Y�� �Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�Q�M�X�� �3�8�6���� �M�H��
pomagati ljudem v stiski. Delo v PUS temelji na temeljnem poslanstvu - individualnem svetovanju 
�V�Y�H�W�R�Y�D�Q�F�H�P�� ���R�W�U�R�N�R�P���� �P�O�D�G�R�V�W�Q�L�N�R�P���� �V�W�D�U�ã�H�P���� �X�þ�L�W�H�O�M�H�P���� �Y�]�J�R�M�L�W�H�O�M�H�P��in drugim), ki potrebujejo 
�S�R�P�R�þ�����V�Y�H�W�R�Y�D�Q�M�H���Q�D���S�H�G�D�J�R�ã�N�H�P�����S�V�L�K�R�O�R�ã�N�H�P���L�Q���D�O�L���V�R�F�L�D�O�Q�H�P���S�R�G�U�R�þ�M�X����Otroke in mladostnike 
�L�]���Q�D�ã�H���R�å�M�H���L�Q���ã�L�U�ã�H���U�H�J�L�M�H�����Q�M�L�K�R�Y�H���V�W�D�U�ã�H�����X�þ�L�W�H�O�M�H�����Y�]�J�R�M�L�W�H�O�M�H���L�Q���Y�V�H�����N�L���V�R���R�E�L�V�N�D�O�L���Q�D�ã�R���X�V�W�D�Q�R�Y�R����
smo vselej sprejeli, jim pris�O�X�K�Q�L�O�L�����M�L�K���S�R�G�S�L�U�D�O�L���L�Q���V�N�X�S�D�M���]���Q�M�L�P�L���L�V�N�D�O�L���L�Q���V�R�X�V�W�Y�D�U�M�D�O�L���U�D�]�O�L�þ�Q�H���P�R�å�Q�H��
�U�H�ã�L�W�Y�H���L�]���W�H�å�D�Y�����V�W�L�V�N���L�Q���N�U�L�]�Q�L�K���V�L�W�X�D�F�L�M�����6�Y�H�W�R�Y�D�Q�F�L���S�U�L�G�H�M�R���Y���3�8�6���S�R���P�R�þ���L�Q���S�R���S�R�P�R�þ�� 
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- svetovalna dejavnost (delo S in ZA svetovance): individualne strokovne obravnave z otroki 

�L�Q���P�O�D�G�R�V�W�Q�L�N�L�����N�L���L�P�D�M�R���U�D�]�O�L�þ�Q�H���W�H�å�D�Y�H�����X�þ�Q�H�����Y�H�G�H�Q�M�V�N�H�����þ�X�V�W�Y�H�Q�H�����V�R�F�L�D�O�Q�H�«�������L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�H��
�V�W�U�R�N�R�Y�Q�H���R�E�U�D�Y�Q�D�Y�H���V���V�W�D�U�ã�L���R�W�U�R�N���L�Q���P�O�D�G�R�V�W�Q�L�N�R�Y�����X�þ�L�W�H�O�M�L�����Y�]�J�R�M�L�W�H�O�M�L���L�Q���R�V�W�D�O�L�P�L���V�W�U�R�N�R�Y�Q�L�P�L��
delavci;  

- �L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�O�Q�D���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�����S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D�����V�H�P�L�Q�D�U�M�L�����G�H�O�D�Y�Q�L�F�H���]�D���U�D�]�O�L�þ�Q�H���G�H�O�H�å�Q�L�N�H������ 
- �R�V�W�D�O�H�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Q�R�� �G�H�O�R���� �S�U�R�V�W�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R���� �P�H�Q�W�R�U�V�W�Y�R���� �L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�H�� �L�Q��

�V�D�P�R�L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�H���� �V�N�U�E�� �]�D�� �Q�H�Q�H�K�Q�R�� �V�W�U�R�N�R�Y�Q�R�� �L�Q�� �R�V�H�E�Q�R�V�W�Q�R�� �U�D�V�W���� �S�L�V�D�Q�M�H�� �L�Q�� �R�E�M�D�Y�O�M�D�Q�M�H��
�V�W�U�R�N�R�Y�Q�L�K���þ�O�D�Q�N�R�Y�����V�W�U�R�N�R�Y�Qo sodelovanje s sorodnimi zavodi in institucijami, organizacijami, 
�G�U�X�ã�W�Y�L���� �N�R�Q�V�W�D�Q�W�Q�R�� �V�S�U�H�P�O�M�D�Q�M�H�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �V�W�U�R�N�� �W�H�U�� �]�Q�D�Q�R�V�W�L���� �S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�Q�R�V�W�� �L�Q�� �D�I�L�U�P�L�U�D�Q�M�H��
ustanove.  

 
�3�R�O�H�J���X�V�W�D�Q�R�Y�L�W�H�O�M�L�F�H���L�Q���J�O�D�Y�Q�H�J�D���I�L�Q�D�Q�F�H�U�M�D���0�H�V�W�Q�H���R�E�þ�L�Q�H���1�R�Y�R���P�H�V�W�R���V�R�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�M�R���Q�D�ã�R dejavnost 
�ã�H�� �Q�D�V�O�H�G�Q�M�H�� �R�E�þ�L�Q�H���� �ý�U�Q�R�P�H�O�M���� �'�R�O�H�Q�M�V�N�H�� �7�R�S�O�L�F�H���� �.�R�V�W�D�Q�M�H�Y�L�F�D�� �Q�D�� �.�U�N�L���� �0�H�W�O�L�N�D���� �0�L�U�Q�D�� �3�H�þ����
Mokronog-�7�U�H�E�H�O�Q�R�����6�H�P�L�þ�����6�W�U�D�å�D�����â�N�R�F�M�D�Q�����â�H�Q�W�M�H�U�Q�H�M�����â�P�D�U�M�H�ã�N�H���7�R�S�O�L�F�H�����7�U�H�E�Q�M�H���L�Q���ä�X�å�H�P�E�H�U�N����
�9���Y�H�þ�L�Q�L���V�P�R���G�H�O�R�Y�D�O�L���]�Q�R�W�U�D�M���R�E�þ�L�Q�H���1�R�Y�R���P�H�V�W�R�����Y���V�N�O�D�G�X �V���I�L�Q�D�Q�þ�Q�L�P���G�H�O�H�å�H�P���S�R�V�D�P�H�]�Q�L�K���R�E�þ�L�Q��
�S�D�� �V�P�R�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �V�R�G�H�O�R�Y�D�O�L�� �ã�H�� �]�� �Y�V�H�P�L�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�P�L�� �]�X�Q�D�Q�M�L�P�L�� �R�E�þ�L�Q�D�P�L���� �N�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�L�U�D�M�R�� �Q�D�ã�H��
poslanstvo in dejavnosti.  
�3�R�V�D�P�H�]�Q�H�� �S�U�L�P�H�U�H�� �V�P�R�� �R�E�U�D�Y�Q�D�Y�D�O�L�� �J�O�H�G�H�� �Q�D�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�R�� �L�Q�� �L�]�Y�R�U�� �W�H�å�D�Y�� �Q�D�ã�L�K�� �V�Y�H�W�R�Y�D�Q�F�H�Y���� �6��
�V�W�D�U�ã�L�� �L�Q�� �]�� �X�þ�L�W�H�O�M�L�� �R�W�U�R�N���P�O�D�G�R�V�W�Q�L�N�R�Y�� �V�P�R�� �U�D�]�Y�L�M�D�O�L�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�N�R�� �V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�H���� �6�H�]�Q�D�Q�L�O�L�� �V�P�R�� �M�L�K�� �]��
�R�W�U�R�N�R�Y�L�P�L���W�H�å�D�Y�D�P�L���L�Q���Q�D�W�R���V�N�X�S�D�M���]���Q�M�L�P�L���V�R�X�V�W�Y�D�U�M�D�O�L���U�H�ã�L�W�Y�H�����3�U�L���G�H�O�X���]���R�W�U�R�N�L�����P�O�D�G�R�V�W�Q�L�N�L�����V�W�D�U�ã�L���L�Q��
�X�þ�L�W�H�O�M�L�� �R�]���� �Y�]�J�R�M�L�W�H�O�M�L�� �V�P�R�� �R�G�N�U�L�Y�D�O�L�� �L�Q�� �U�D�]�Y�L�M�D�O�L�� �R�W�U�R�N�R�Y�D�� �P�R�þ�Q�D�� �S�R�G�U�R�þ�M�D�� �W�H�U�� �W�D�N�R�� �N�U�H�S�L�O�L�� �Q�M�L�K�R�Y�H��
�Q�R�W�U�D�Q�M�H���P�R�þ�L���]�D���U�H�ã�H�Y�D�Q�M�H���W�H�å�D�Y�� 
 
�.�D�G�D�U���M�H���E�L�O�R���S�R�W�U�H�E�Q�R���L�Q���R�E���V�R�J�O�D�V�M�X���V�W�D�U�ã�H�Y�����V�P�R���V�H���S�R�Y�H�]�D�O�L���]���Y�U�W�F�H�P�����R�V�Q�R�Y�Q�R���D�O�L���V���V�U�H�G�Q�M�R���ã�R�O�R����
�]�� �]�G�U�D�Y�Q�L�N�R�P���� �U�D�]�Y�R�M�Q�R���D�P�E�X�O�D�Q�W�R���� �V�� �&�H�Q�W�U�R�P���]�D�� �V�R�F�L�D�O�Q�R�� �G�H�O�R���� �=�D�Y�R�G�R�P���]�D���ã�Rlstvo in z drugimi 
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�L�����G�D���V�R���Q�D�ã�L���V�Y�H�W�R�Y�D�Q�F�L���L�Q���Q�M�L�K�R�Y�L���V�W�D�U�ã�L���E�L�O�L���G�H�O�H�å�Q�L���þ�L�P���E�R�O�M���F�H�O�R�Y�L�W�H���S�R�P�R�þ�L�� V letu 2021 
smo obravnavali 516 svetovancev, od tega jih je bilo  obravnavanih v PUS 487, 29 pa v vrtcih. Od 
487 svetovancev (obravnavanih v PU�6�����M�L�K���M�H���E�L�O�R�����������Y�N�O�M�X�þ�H�Q�L�K���Y���Q�D�G�D�O�M�Q�M�H���R�E�U�D�Y�Q�D�Y�H���L�]���S�U�H�M�ã�Q�M�L�K��
let, na novo obravnavanih otrok pa je bilo 289.  
 
�3�R�G�U�R�E�Q�D���D�Q�D�O�L�]�D���R�E�U�D�Y�Q�D�Y�D�Q�L�K���R�W�U�R�N���P�O�D�G�R�V�W�Q�L�N�R�Y���S�R�N�D�å�H���� �G�D���M�H������������ �����G�H�þ�N�R�Y���� �1�D�M�Y�H�þ�M�L���G�H�O�H�å��
obravnavanih otrok je v obdobju 1. in 2. triade (58,52 %). Gre za zgodnje odkrivanje in 
�G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�L�U�D�Q�M�H�� �R�W�U�R�N�� �V�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�P�L�� �X�þ�Q�L�P�L�� �W�H�å�D�Y�D�P�L�� �Y�� �W�H�P�� �R�E�G�R�E�M�X�� �L�Q�� �X�V�P�H�U�M�D�Q�M�H�� �Y�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�R��
�R�E�U�D�Y�Q�D�Y�R���L�Q���Q�X�G�H�Q�M�H���S�R�P�R�þ�L�����9���O�H�W�X�������������M�H���E�L�O�R���Q�D�M�Y�H�þ���V�Y�H�W�R�Y�D�Q�F�H�Y���Y���Q�D�ã�R���X�V�W�D�Q�R�Y�R���Y�N�O�M�X�þ�H�Q�L�K���Q�D��
�å�H�O�M�R�� �L�Q�� �S�R�E�X�G�R�� �ã�R�O��(48,05 �������� �1�D�� �ã�R�O�D�K�� �V�R�� �X�þ�L�W�H�O�M�L�� �L�Q�� �ã�R�O�V�N�H�� �V�Y�H�W�R�Y�D�O�Q�H�� �V�O�X�å�E�H�� �]�H�O�R�� �V�X�E�W�L�O�Q�H�� �L�Q��
�V�W�U�R�N�R�Y�Q�H�� �S�U�L�� �R�G�N�U�L�Y�D�Q�M�X�� �L�Q�� �]�D�]�Q�D�Y�D�Q�M�X�� �U�D�]�O�L�þ�Q�L�K�� �W�H�å�D�Y�� �S�U�L�� �X�þ�H�Q�F�L�K���� �G�L�M�D�N�L�K���� �]�D�W�R�� �M�L�K�� �W�X�G�L�� �Y�� �Y�H�þ�L�Q�L��
ustrezno in dovolj hitro prepoznajo in napotijo v PUS. Kar v velikem �ã�W�H�Y�L�O�X�� �S�D�� �V�H�� �V�W�D�U�ã�L�� �W�X�G�L��
�V�D�P�R�L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�Q�R�� �R�E�U�Q�H�M�R�� �Q�D�� �Q�D�ã�R�� �X�V�W�D�Q�R�Y�R�� ������������ %), saj so za nas izvedeli preko posodobljene 
�V�S�O�H�W�Q�H���V�W�U�D�Q�L�����]�O�R�å�H�Q�N�����V�W�U�R�N�R�Y�Q�L�K���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M���D�O�L���S�D���Q�D�V���S�R�]�Q�D�M�R���L�]���S�U�H�W�H�N�O�L�K���L�]�N�X�ã�H�Q�M���V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�D���]��
nami ali preko informacij od drugih. Mnoge pa napotijo v Posvetovalnico tudi zunanje institucije, ki 
tudi obravnavajo otroka in s katerimi smo v stalnem povezovanju in sodelovanju.  
 
�9�� �Q�D�M�Y�H�þ�M�H�P�� �G�H�O�H�å�X�������������� ������ �S�U�L�K�D�M�D�M�R�� �N�� �Q�D�P�� �R�W�U�R�F�L�� �]�� �]�H�O�R���U�D�]�O�L�þ�Q�L�P�L�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�P�L�� �L�Q���D�O�L�� �V�S�O�R�ã�Q�L�P�L��
�X�þ�Q�L�P�L�� �W�H�å�D�Y�D�P�L���� �W�H�å�D�Y�D�P�L�� �Q�D�� �S�R�G�U�R�þ�M�X�� �]�E�U�D�Q�R�V�W�L���� �N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�M�H���� �L�]�Y�U�ã�L�O�Q�L�K�� �V�S�U�H�W�Q�R�V�W�L�� �L�Q��
�V�D�P�R�U�H�J�X�O�D�F�L�M�V�N�L�K�� �Y�H�ã�þ�L�Q���� �2�W�U�R�F�L�� �S�U�L�K�D�M�D�M�R�� �S�U�H�W�H�å�Q�R�� �L�]�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�K�� �ã�R�O���� �N�M�H�U�� �V�H�� �V�U�H�þ�X�M�H�M�R�� �]�� �X�þ�Q�L�P��
�Q�H�X�V�S�H�K�R�P�� ���S�D�� �]�D�Q�M�� �S�R�J�R�V�W�R�� �Q�H�� �R�G�N�U�L�M�H�M�R�� �Y�]�U�R�N�D������ �3�U�R�E�O�H�P�� ���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�K�����X�þ�Q�L�K�� �W�H�å�D�Y�� �L�Q�� �ã�R�O�V�N�H��
�Q�H�X�V�S�H�ã�Q�R�V�W�L���� �N�L�� �]�D�M�H�P�D�� �Q�D�M�Y�H�þ�M�L�� �R�G�V�W�R�W�H�N�� �R�E�U�D�Y�Q�D�Y�D�Q�L�K�� �R�W�U�R�N�� �L�Q�� �P�O�D�G�R�V�W�Q�L�N�R�Y�� �Y�� �Q�D�ã�L�� �X�V�W�D�Q�R�Y�L���� �M�H��
�]�H�O�R�� �N�R�P�S�O�H�N�V�H�Q���� �6�W�U�R�N�R�Y�Q�L�� �G�H�O�D�Y�F�L�� �Y�� �3�8�6�� �X�N�U�H�S�H�� �S�R�P�R�þ�L�� �V�N�U�E�Q�R�� �Q�D�þ�U�W�X�M�H�P�R���� �G�R�N�X�P�Hntiramo, 
�Y�R�G�L�P�R���L�Q���H�Y�D�O�Y�L�U�D�P�R�����6�O�H�G�L���G�H�O�H�å���R�W�U�R�N���L�Q���P�O�D�G�R�V�W�Q�L�N�R�Y���V �þ�X�V�W�Y�H�Q�R���Y�H�G�H�Q�M�V�N�L�P�L���W�H�å�D�Y�D�P�L�������������� %), 
�N�L���V�H���Q�D�M�Y�H�þ�N�U�D�W���L�]�U�D�å�D�M�R���Y���R�G�Q�R�V�L�K���]���X�þ�L�W�H�O�M�L�����V���V�R�ã�R�O�F�L���L�Q���V�W�D�U�ã�L�����1�D�M�Y�H�þ���R�W�U�R�N���L�P�D���N�R�P�E�L�Q�L�U�D�Q�H���W�H�å�D�Y�H, 
�]�D�W�R�� �V�H�� �M�H�� �Y�þ�D�V�L�K�� �S�U�L�� �N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�L�� �W�H�å�N�R�� �R�S�U�H�G�H�O�L�W�L�� �]�D�� �H�Q�R�W�Q�R�� �R�]�Q�D�N�R���� �0�D�Q�M�ã�L�� �S�U�R�F�H�Q�W�� �V�Y�H�W�R�Y�D�Q�F�H�Y��
(4,72 %) pa odpade na karierno orientacijo, akceleracijo, ugotovitev intelektualnih sposobnosti, 
ugotavljanje �R�W�U�R�N�R�Y�H���]�U�H�O�R�V�W�L���S�U�H�G���Y�V�W�R�S�R�P���Y���ã�R�O�R�����L�S�G���� 
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�,�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�D���]�D���V�W�D�U�ã�H���L�Q���X�þ�L�W�H�O�M�H���Y�]�J�R�M�L�W�H�O�M�H���L�Q���G�U�X�J�H���V�O�X�ã�D�W�H�O�M�H���V�P�R���L�]�Y�H�G�O�L���Q�D���U�D�]�O�L�þ�Q�L�K���ã�R�O�D�K�����Y�U�W�F�L�K��
in �R�V�W�D�O�L�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�K���Y���R�å�M�H�P���L�Q���ã�L�U�ã�H�P���R�N�R�O�L�ã�X�����9�H�G�Q�R���V�P�R���V�H���R�G�]�Y�D�O�L���Y�V�D�N�H�P�X���Y�D�E�L�O�X�����þ�H���O�H���M�H���E�L�O�R��
�W�R���P�R�å�Q�R�����9���O�H�W�X�������������V�R���E�L�O�H���P�R�å�Q�R�V�W�L���Q�H�S�R�V�U�H�G�Q�L�K���R�E�L�V�N�R�Y���ã�R�O���L�Q���Y�U�W�F�H�Y���ã�H���Y�H�G�Q�R���]�H�O�R���R�N�U�Q�M�H�Q�H��
zaradi Covida-19. Vendar smo se prilagodili izrednim razmera�P���L�Q���ã�R�O�D�P���S�U�L�ã�O�L���Q�D�S�U�R�W�L���]���L�]�Y�D�M�D�Q�M�H�P��
�S�U�H�G�D�Y�D�Q�M���Q�D���G�D�O�M�D�Y�R���S�U�H�N�R���U�D�]�O�L�þ�Q�L�K���D�S�O�L�N�D�F�L�M�����]�R�R�P�����W�H�D�P�V�«�������9�V�H�K���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�O�Q�L�K���V�W�R�U�L�W�H�Y���M�H���E�L�O�R��
���������R�G���W�H�J�D���������S�U�H�G�D�Y�D�Q�M���]�D���V�W�D�U�ã�H���������S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�����Y�N�O�M�X�þ�Q�R���]���G�H�O�D�Y�Q�L�F�D�P�L�����]�D���V�W�U�R�N�R�Y�Q�H���G�H�O�D�Y�F�H��������
�G�H�O�D�Y�Q�L�F���]�D���X�þ�H�Q�F�H���L�Q���G�L�M�D�N�H���W�H�U�������S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D���]�D���R�V�W�D�O�H���V�O�X�ã�D�W�H�O�M�H�����9�V�H�K���X�G�H�O�H�å�H�Q�F�H�Y���R�]�����V�O�X�ã�D�W�H�O�M�H�Y��
�Q�D���Q�D�ã�L�K���V�W�U�R�N�R�Y�Q�L�K���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�L�K���M�H���E�L�O�R���R�N�R�O�L�����������������6���ã�R�O�D�P�L���V�P�R���V�R�G�H�O�R�Y�D�O�L���W�X�G�L���S�U�L���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�Q�M�X��
nadarjenih otrok. Vseh evidentiranih nadarjenih otrok za testiranje v letu 2021 je bilo 74, 
identificiranih pa 38. �6�N�X�S�L�Q�D���S�U�R�V�W�R�Y�R�O�M�F�H�Y���Y���3�8�6���M�H���Y���ã�R�O�����O�H�W�X�����������������������Y�N�O�M�X�þ�H�Y�D�O�D�������S�U�R�V�W�R�Y�R�O�M�N��
in prostovoljcev. 
 
Kljub izrednim razmeram, povezanimi s Covid-19, smo v PUS (tudi) v letu 2021 opravljali svojo 
dejavnost pod prilagojenimi in posebnimi pogoji, ki so jih zahtevale razmere. Na delovnih mestih 
�V�P�R���X�S�R�ã�W�H�Y�D�O�L���Y�V�H���S�U�H�G�S�L�V�D�Q�H���X�N�U�H�S�H���]�D���]�D�ã�þ�L�W�R���S�U�H�G���R�N�X�å�E�R�����V�N�U�E�Q�R���Q�R�ã�H�Q�M�H���P�D�V�N�����U�D�]�N�X�å�H�Y�D�Q�M�H����
�X�P�L�Y�D�Q�M�H���U�R�N�����S�U�H�]�U�D�þ�H�Y�D�Q�M�H���S�U�R�V�W�R�U�R�Y�����Y�D�U�Q�R�V�W�Q�D���U�D�]�G�D�O�M�D�����S�U�H�J�U�D�G�H���Q�D���S�L�V�D�O�Q�L�K���P�L�]�D�K�«���� 
Vse zaposlene smo delale v neposrednem stiku z obiskovalci, ali v posebnih primerih, pri katerih bi 
�E�L�O�R�� �R�J�U�R�å�H�Q�R�� �Q�D�ã�H�� �]�G�U�D�Y�M�H�� �D�O�L�� �S�D�� �]�G�U�D�Y�M�H�� �R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�Y���� �Q�D�� �G�D�O�M�D�Y�R���� �6�S�U�H�P�H�Q�L�O�L�� �L�Q�� �S�U�L�O�D�J�R�G�L�O�L�� �V�P�R��
�Q�D�þ�L�Q�H���G�H�O�R�Y�D�Q�M�D�����W�D�N�R���S�U�L���Q�H�S�R�V�U�H�G�Q�H�P���G�H�O�X�����N�R�W���W�Xdi pri delu na daljavo).  
�6�W�L�N�H���]���R�W�U�R�N�L�����P�O�D�G�R�V�W�Q�L�N�L�����V���V�W�D�U�ã�L���L�Q���V�W�U�R�N�R�Y�Q�L�P�L���G�H�O�D�Y�F�L���V�P�R���R�K�U�D�Q�M�D�O�L���Y�H�V���þ�D�V�����D�O�L���Y���å�L�Y�R�����D�O�L���S�U�H�N�R��
�]�R�R�P�� �L�Q�� ���� �D�O�L�� �W�H�D�P�V�� �Y�L�G�H�R�� �N�R�Q�I�H�U�H�Q�F���� �Y�L�E�H�U���� �V�N�\�S�H���� �W�H�O�H�I�R�Q�R�Y�«�� �3�R�V�O�X�å�H�Y�D�O�L�� �V�P�R�� �V�H�� �U�D�]�O�L�þ�Q�L�K�� �R�E�O�L�N��
�V�R�G�R�E�Q�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�����N�L���Q�D�P���R�P�R�J�R�þ�D�M�R���V�W�L�N�H���Q�D���G�D�O�M�D�Yo.  
 
�9�� �O�H�W�X�� ���������� �V�P�R�� �]�D�]�Q�D�O�L�� �S�R�U�D�V�W�� �U�D�]�O�L�þ�Q�L�K�� �R�E�O�L�N�� �G�X�ã�H�Y�Q�L�K�� �V�W�L�V�N�� �L�Q�� �W�H�å�D�Y�� �S�U�L�� �X�þ�H�Q�M�X�� �Q�D�� �G�D�O�M�D�Y�R���� �S�U�L��
�Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�X���L�Q���Q�H�J�R�Y�D�Q�M�X���P�H�G�V�H�E�R�M�Q�L�K���R�G�Q�R�V�R�Y���L�Q���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�L���Y���G�U�X�å�L�Q�L���L�S�G�������9���3�R�V�Y�H�W�R�Y�D�O�Q�L�F�L���V�P�R��
�E�L�O�L���Y�H�V���þ�D�V���S�U�L�S�U�D�Y�O�M�H�Q�L�����G�D���V�Y�H�W�R�Y�D�Q�F�H�P���S�U�L�G�H�P�R���Q�D�S�U�R�W�L���S�Ui premagovanju njihovih raznolikih stisk 
�L�Q���W�H�å�D�Y���S�R���V�Y�R�M�L�K���Q�D�M�E�R�O�M�ã�L�K���P�R�þ�H�K���L�Q���Q�D�M�Y�H�þ�M�L�K���]�P�R�J�O�M�L�Y�R�V�W�L�K���� 
 
�7�X�G�L�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �V�P�R�� �S�R�V�N�U�E�H�O�L�� �]�D�� �ª�U�D�V�W�©�� �5�D�V�W�R�þ�H�� �N�Q�M�L�J�H���� �N�D�U�� �S�R�P�H�Q�L���� �G�D�� �V�H�� �V�N�X�S�D�M�� �]�� �Q�D�ã�L�P�L��
svetovanci trudimo krepiti, negovati in razvijati vrednote���� �N�L�� �Y�� �å�L�Y�O�M�H�Q�M�X�� �ã�W�H�M�H�M�R���� �,�P�D�P�R�� �W�X�G�L�� �0�R�G�U�R��
�S�R�O�L�F�R���L�Q���G�Y�D���N�R�W�L�þ�N�D�����3�R�G�D�U�L�P���± �S�R�W�U�H�E�X�M�H�P���L�Q���,�]�P�H�Q�M�D�Y�D���L�J�U�D�þ���L�Q���L�J�H�U�����2�E�D���N�R�W�L�þ�N�D���V�W�D���E�L�O�D���]�D�U�D�G�L��
izrednih razmer, povezanih s Covid-���������F�H�O�R���O�H�W�R���å�D�O���Q�H�G�H�O�X�M�R�þ�D���� 
 
�=�D�S�R�V�O�H�Q�L���V�N�U�E�L�P�R���]�D���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�Q�R���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�H in spremljanje novosti v stroki. V letu 2021 smo 
�V�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�H���]�D�U�D�G�L���L�]�U�H�G�Q�L�K���U�D�]�P�H�U���X�G�H�O�H�å�H�Y�D�O�H���S�U�H�G�Y�V�H�P���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M���Q�D���G�D�O�M�D�Y�R�� 
 
�9�� �O�H�W�X�� ���������� �V�P�R�� �V�� �S�R�P�R�þ�M�R�� �V�S�R�Q�]�R�U�V�N�L�K�� �V�U�H�G�V�W�H�Y�� �N�X�S�L�O�L�� �E�H�O�H�å�Q�L�F�H�� �L�Q�� �S�L�V�D�O�D�� �]�� �O�R�J�R�W�L�S�R�P��
Posvetovalnice. Material smo namenili �R�W�U�R�N�R�P�����N�L���Q�D�V���R�E�L�V�N�X�M�H�M�R�����D�O�L���N�L���V�R���V�H���X�G�H�O�H�å�L�O�L���U�D�]�O�L�þ�Q�L�K���Q�D�ã�L�K��
delavnic.  
 
�â�H���Y�H�G�Q�R���M�H���R�G�S�U�W�R���L�Q���Q�H�U�H�ã�H�Q�R���Y�S�U�D�ã�D�Q�M�H���V�W�D�W�X�V�D���Y�V�H�K���6�Y�H�W�R�Y�D�O�Q�L�K���F�H�Q�W�U�R�Y���Y���6�O�R�Y�H�Q�L�M�L���]�Q�R�W�U�D�M���Y�]�J�R�M�H��
�L�Q���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�D�����=�D�U�D�G�L���Q�H�X�U�H�M�H�Q�H�J�D���V�W�D�W�X�V�D���]�D�Y�R�G�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L���Y���3�R�V�Y�H�W�R�Y�D�O�Q�L�F�L���Q�L�P�D�P�R���P�R�å�Q�R�V�W�L��
�Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�Q�M�D���Y���Q�D�]�L�Y�H���L�Q���S�R�V�O�H�G�L�þ�Q�R���Q�L�P�D�P�R���S�U�D�Y�L�F�H���G�R���S�O�D�þ�H���Y���V�N�O�D�G�X���]���Y�L�ã�M�L�P���Q�D�]�L�Y�R�P�����9�V�L���ã�W�L�U�M�H��
�6�Y�H�W�R�Y�D�O�Q�L���F�H�Q�W�U�L���]�D���R�W�U�R�N�H�����P�O�D�G�R�V�W�Q�L�N�H���L�Q���V�W�D�U�ã�H�����/�M�X�E�O�M�D�Q�D�����0�D�U�L�E�R�U�����.�R�S�H�U���L�Q���3�8�6���1�R�Y�R���P�H�V�W�R�����Y��
�6�O�R�Y�H�Q�L�M�L���V�L���E�R�P�R���ã�H���Q�D�S�U�H�M���S�U�L�]�D�G�H�Y�D�O�L za pravno ureditev statusa. 
 
�9�V�D�� �Q�D�ã�D�� �S�U�L�]�D�G�H�Y�D�Q�M�D�� �V�R�� �X�V�P�H�U�M�H�Q�D�� �K�� �N�U�H�S�L�W�Y�L�� �Y�O�R�J�H�� �L�Q�� �S�R�V�O�D�Q�V�W�Y�D�� �3�R�V�Y�H�W�R�Y�D�O�Q�L�F�H�� �]�D�� �X�þ�H�Q�F�H�� �L�Q��
�V�W�D�U�ã�H���� �7�R�� �M�H�� �S�R�G�S�R�U�D�� �R�W�U�R�N�R�P�� �L�Q�� �P�O�D�G�R�V�W�Q�L�N�R�P�� �S�U�L�� �Q�M�L�K�R�Y�H�P�� �F�H�O�R�V�W�Q�H�P�� �R�V�H�E�Q�R�V�W�Q�H�P�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �L�Q��
�Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�Q�M�X�� �Y�� �V�L�V�W�H�P�X�� �Y�]�J�R�M�H�� �L�Q�� �L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�D�� �W�H�U�� �S�R�G�S�R�U�D�� �Q�M�L�K�R�Y�L�P�� �V�W�D�U�ã�H�P�� �L�Q�� �Y�]�J�R�M�L�W�H�O�M�H�P�� �Y��
procesu sobivanja in soustvarjanja. Strokovno delo opravljamo s polno odgovornostjo in 
predanostjo. 



 
 
 

128 

 
 
 

 
   



 
 
 

129 

   



 
 
 

130 



 
 
 

131 



 
 
 

132 



 
 
 

133 

 
 

 
 
�3�R�Y�]�H�W�H�N���S�R�M�D�V�Q�L�O���N���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�L�P���L�]�N�D�]�R�P 
 
IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV  
�&�H�O�R�W�Q�L���S�U�L�K�R�G�N�L�����G�R�V�H�å�H�Q�L���]���L�]�Y�D�M�D�Q�M�H�P���M�D�Y�Q�H���V�O�X�å�E�H���V�R���Y���O�H�W�X�������������]�Q�D�ã�D�O�L�������������������������H�X�U���L�Q���V�R���E�L�O�L��
za 14,8 �����Y�L�ã�M�L���R�G���G�R�V�H�å�H�Q�L�K���Y���O�H�W�X������������ 
�0�H�G���S�U�L�K�R�G�N�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���ã�W�H�M�H�P�R�� 
- �S�U�L�K�R�G�N�H���0�2�1�0�������S�O�D�þ�H���V���S�U�L�S�D�G�D�M�R�þ�L�P�L���S�U�L�V�S�H�Y�N�L���L�Q���G�D�Y�N�L�����S�U�H�Y�R�]���L�Q��prehrana delavcev, regres 

�]�D�� �O�H�W�Q�L�� �G�R�S�X�V�W���� �S�U�H�P�L�M�H�� �.�'�3�=���� �5�'�8���� �R�G�S�U�D�Y�Q�L�Q�D�� �R�E�� �X�S�R�N�R�M�L�W�Y�L�� �L�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�O�Q�L�� �V�W�U�R�ã�N�L������
(129.094,66 eur), 

- �S�U�L�K�R�G�N�H���G�U�X�J�L�K���R�E�þ�L�Q���S�R���S�R�J�R�G�E�D�K���± �V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���S�O�D�þ�H�������������������������H�X�U���� 
- prihodke od prodaje storitev  - predavanj in testiranj nadarjenih po zavodih (8.741,18 eur), 
- prihodke vrtcev za financiranje specialnih pedagoginj (28.857,59 eur), 
- �S�U�L�K�R�G�N�L���G�U�å�D�Y�Q�H���S�R�P�R�þ�L���± Covid-�������Y���Y�L�ã�L�Q�L�����������������������H�X�U���L�Q 
- drugi prihodki (projekt Zavarovalnice Triglav, 355,37 eur). 
�&�H�O�R�W�Q�L���R�G�K�R�G�N�L���M�D�Y�Q�H���V�O�X�å�E�H���V�R���Y���O�H�W�X������������ �]�Q�D�ã�D�O�L������������������������ �H�X�U���L�Q���V�R���]�D�������������� ���� �Y�L�ã�M�L���R�G���O�H�W�D��
������������ �2�G�� �W�H�J�D�� �]�Q�D�ã�D�M�R�� �V�W�U�R�ã�N�L�� �P�D�W�H�U�L�D�O�D�� ������������������ �H�X�U���� �V�W�U�R�ã�N�L�� �V�W�R�U�L�W�H�Y�� �������������������� �H�X�U���� �V�W�U�R�ã�N�L�� �G�H�O�D��
�����������������������H�X�U�����G�U�X�J�L���V�W�U�R�ã�N�L���Y���Y�L�ã�L�Q�L�������������H�X�U���L�Q���V�W�U�R�ã�N�L���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���������������������H�X�U���� 
Poslovni izid 
�3�R�V�O�R�Y�Q�L�� �L�]�L�G�� �3�R�V�O�R�Y�D�O�Q�L�F�H�� �]�D�� �X�þ�H�Q�F�H�� �L�Q�� �V�W�D�U�ã�H�� �1�R�Y�R�� �P�H�V�W�R�� �V�H�� �S�R�� �R�E�U�D�þ�X�Q�X�� �'�'�3�2�� �L�]�N�D�]�X�M�H�� �N�R�W��
�S�U�H�V�H�å�H�N���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���Q�D�G���R�G�K�R�G�N�L���Y���Y�L�ã�L�Q�L���������������������H�X�U���� 
BILANCA STANJA  
AKTIVA �± sredstva  
�6�W�D�Q�M�H�� �G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�H�Y�� �L�Q�� �V�U�H�G�V�W�H�Y�� �Y�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �Q�D�� �G�D�Q��31. 12. 2021 �]�Q�D�ã�D�� ������������������ �H�X�U. 
�1�D�E�D�Y�Q�D�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�� �Q�H�R�S�U�H�G�P�H�W�H�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�H�Y�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �]�Q�D�ã�D�� ������������������ �H�X�U�� �L�Q�� �V�H�� �Y�� �S�U�L�P�H�U�M�D�Y�L�� �]��
�O�H�W�R�P�� ���������� �Q�L�� �V�S�U�H�P�H�Q�L�O�D���� �3�R�S�U�D�Y�H�N�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �Q�H�R�S�U�H�G�P�H�W�H�Q�L�K�� �2�6�� �]�Q�D�ã�D�� ������������������ �H�X�U�� �L�Q�� �M�H�� �]�D��
�R�E�U�D�þ�X�Q�D�Q�R�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�R�� �Y�L�ã�M�D�� �N�R�W�� �Y�� �O�H�W�X�� ������������ �6�H�G�D�Q�M�D�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�� �Q�H�R�S�U�H�G�P�H�W�H�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�H�Y�� �]�Q�D�ã�D��
36,55 eur. �1�H�S�U�H�P�L�þ�Q�L�Q�� �3�R�V�Y�H�W�R�Y�D�O�Q�L�F�D�� �Q�L�P�D���� �N�H�U�� �L�P�D�� �V�H�G�H�å�� �Y�� �V�W�D�Y�E�L���� �N�L�� �M�H�� �Y�N�Q�M�L�å�H�Q�D�� �S�U�L�� �2�â�� �*�U�P��
Novo mesto. �1�D�E�D�Y�Q�D�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�� �R�S�U�H�P�H�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �]�Q�D�ã�D�� �������������������� �H�X�U�� �L�Q�� �V�H�� �M�H�� �Y�� �O�H�W�X�� ����������
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�S�R�Y�H�þ�D�O�D���]�D���Q�D�N�X�S���S�U�H�Q�R�V�Q�L�N�D�Y���Y�L�ã�L�Q�L�����������������H�X�U�����3�R�S�U�D�Y�H�N���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���R�S�U�H�P�H���]�Q�D�ã�D�����������������������H�X�U����
sedanja vrednost opreme pa 2.046,95 eur. V letu 2021 smo nabavili drobni inventar v vrednosti 
�������������������H�X�U�����S�U�D�Y���W�R�O�L�N�R���]�Q�D�ã�D���S�R�S�U�D�Y�H�N���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���G�U�R�E�Q�H�J�D���L�Q�Y�H�Q�W�D�U�M�D�����)�L�Q�D�Q�þna sredstva za nakup 
�G�U�R�E�Q�H�J�D���L�Q�Y�H�Q�W�D�U�M�D���V�P�R���S�U�L�G�R�E�L�O�L���L�]���O�D�V�W�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�H�Y���R�]�����S�U�H�V�H�å�N�D���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���S�U�H�W�H�N�O�H�J�D���O�H�W�D�� 
�6�W�D�Q�M�H���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�H�Y���M�H�����������������������H�X�U�� �'�H�Q�D�U�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���Q�D���S�R�G�U�D�þ�X�Q�X���S�U�L���8�-�3���1�R�Y�R���P�H�V�W�R��
so na dan 31. 12. 2021 �]�Q�D�ã�D�O�D�� �������������������� �H�X�U�� �.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K�� �W�H�U�M�D�W�H�Y�� �G�R�� �N�X�S�F�H�Y�� ���S�U�D�Y�Q�H���I�L�]�L�þ�Q�H��
osebe) na dan 31. 12. 2021 �Q�H�� �L�]�N�D�]�X�M�H�P�R���� �,�]�N�D�]�X�M�H�P�R�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H�� �W�H�U�M�D�W�Y�H��do uporabnikov 
�H�Q�R�W�Q�H�J�D�� �N�R�Q�W�Q�H�J�D�� �Q�D�þ�U�W�D�� �L�Q�� �V�L�F�H�U�� �G�R�� �0�2�� �1�R�Y�R�� �P�H�V�W�R�� �]�D�� �S�O�D�þ�H���� �G�R�G�D�W�N�H���� �M�X�E�L�O�H�M�Q�R�� �Q�D�J�U�D�G�R����
prehrano in prevoz delavcev t�H�U���P�D�W�H�U�L�D�O�Q�H���V�W�U�R�ã�N�H���]�D���G�H�F�H�P�E�H�U�������������Y���]�Q�H�V�N�X�����������������������H�X�U���L�Q���G�R��
�2�E�þ�L�Q�H���7�U�H�E�Q�M�H���Y���Y�L�ã�L�Q�L�����������������H�X�U�� �7�H�U�M�D�W�Y�H���G�R���Q�H�S�R�V�U�H�G�Q�L�K���X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y���G�U�å�D�Y�H�����'�â�'���1�R�Y�R���P�H�V�W�R����
�]�Q�D�ã�D�M�R�� �������������� �H�X�U�� �L�Q�� �W�H�U�M�D�W�Y�H�� �G�R�� �S�R�V�U�H�G�Q�L�K�� �X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y�� �R�E�þ�L�Q�V�N�H�J�D�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� �� �Y�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�L��
1.552,46 eur. 
Na dan 31. 12. 2021 izkazujemo terjatev do ZZZS �Y���Y�L�ã�L�Q�L�����������������H�X�U���� 
�6�W�D�Q�M�H���D�N�W�L�Y�Q�L�K���þ�D�V�R�Y�Q�L�K���U�D�]�P�H�M�L�W�H�Y���Q�D���G�D�Q��31. 12. 2021 �L�]�N�D�]�X�M�H�P�R���Y���Y�L�ã�L�Q�L�����������������H�X�U���]�D���Q�D�U�R�þ�Q�L�Q�R��
strokovne revije. 
PASIVA - obveznosti do virov sredstev:  
�.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]nosti na dan 31. 12. 2021 �]�Q�D�ã�D�M�R�����������������������H�X�U���L�Q���]�D�M�H�P�D�M�R���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���]�D���S�O�D�þ�H����
�M�X�E�L�O�H�M�Q�R�� �Q�D�J�U�D�G�R���� �� �G�R�G�D�W�N�H���� �G�D�Y�N�H�� �L�Q�� �S�U�L�V�S�H�Y�N�H�� �W�H�U�� �G�U�X�J�H�� �R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �G�H�F�H�P�E�H�U�� ���������� �Y�� �Y�L�ã�L�Q�L��
���������������������H�X�U�����2�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���G�R���G�R�E�D�Y�L�W�H�O�M�H�Y���]�Q�D�ã�D�M�R�����������������������H�X�U�����G�U�X�J�H���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�����L�]��
poslova�Q�M�D���Y���Y�L�ã�L�Q�L���������������������H�X�U���L�Q���G�R���X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y���H�Q�R�W�Q�H�J�D���N�R�Q�W�Q�H�J�D�����Q�D�þ�U�W�D�����Y���Y�L�ã�L�Q�L�����������������H�X�U�� 
�9���S�D�V�L�Y�Q�L�K���þ�D�V�R�Y�Q�L�K���U�D�]�P�H�M�L�W�H�Y��na dan 31. 12. 2021 �L�]�N�D�]�X�M�H�P�R���V�U�H�G�V�W�Y�D���Y���Y�L�ã�L�Q�L�������������������� �H�X�U���]�D����
namenska sredstva Zavarovalnice Triglav in nakup opreme. 
�'�R�O�J�R�U�R�þ�Q�H �S�D�V�L�Y�Q�H���þ�D�V�R�Y�Q�H���U�D�]�P�H�M�L�W�Y�H: Na kontu skupine 922 izkazujemo obveznosti za sredstva 
prejeta kot donacije za nakup osnovnih sredstev na dan 31. 12. 2021 �Y���Y�L�ã�L�Q�L�����������������H�X�U���� 
�/�D�V�W�Q�L���Y�L�U�L���L�Q���G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L: Na kontu skupine 98 izkazujemo obveznosti za sredstva prejeta 
v upravljanje na dan 31. 12. 2021 �Y���Y�L�ã�L�Q�L�����������������������H�X�U�����6�U�H�G�V�W�Y�D���V�P�R���]�P�D�Q�M�ã�D�O�L���]�D���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�R���]�D��
�O�H�W�R�������������Y���Y�L�ã�L�Q�L�����������������H�X�U���L�Q���]�Y�L�ã�D�O�L���]�D���Q�D�N�X�S���R�V�U�H�G�V�W�H�Y���L�]���G�U�X�J�L�K���Y�L�U�R�Y���Y���Y�L�ã�L�Q�L�����������������H�X�U���L�Q���V�R��
usklajene z osnovnimi sredstvi. Kont�R�����������S�U�H�V�H�å�H�N���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���Q�D�G���R�G�K�R�G�N�L���V�P�R���Y���O�H�W�X�������������]�Y�L�ã�D�O�L��
�]�D���������������������H�X�U���L�Q���]�Q�D�ã�D���V�D�O�G�R�����������������������H�X�U�� 
AMORTIZACIJA  
�2�E�U�D�þ�X�Q���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���R�V�Q�R�Y�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�H�Y���]�D���O�H�W�R�������������M�H���]�Q�D�ã�D�O�D���������������������H�X�U���L�Q���V�P�R���M�R���U�D�]�N�Q�M�L�å�L�O�L���Y��
breme sredstev v �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X���Y���Y�L�ã�L�Q�L�����������������H�X�U���L�Q���Y���E�U�H�P�H���G�R�Q�D�F�L�M�����������������H�X�U�� 
 
 
�5�$�=�9�2�-�1�2���,�=�2�%�5�$�ä�(�9�$�/�1�,���&�(�1�7�(�5���1�2�9�2���0�(�6�7�2 
 
 
�3�R�Y�]�H�W�H�N���S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D���S�R�U�R�þ�L�O�D 
 
�5�D�]�Y�R�M�Q�R�� �L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�O�Q�L�� �F�H�Q�W�H�U�� �1�R�Y�R�� �P�H�V�W�R�� �M�H�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �J�O�H�G�H�� �Q�D�� �]�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H�� �F�L�O�M�H����
�V�W�U�D�W�H�ã�N�H���F�L�O�M�H���L�Q���N�D�]�D�O�Q�L�N�H���Y���R�E�G�R�E�M�X�����������±�����������S�R�V�O�R�Y�D�O���]�H�O�R���X�V�S�H�ã�Q�R�����5�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K���M�H���������F�L�O�M�H�Y���S�R��
�V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K�� �X�V�P�H�U�L�W�Y�D�K�� �R�G�� �������� �S�U�L�� ���� �V�R�� �R�G�V�W�R�S�D�Q�M�D�� �P�L�Q�L�P�D�O�Q�D�� �7�X�G�L�� �Q�D�� �S�U�R�J�U�D�P�V�N�H�P�� �S�R�G�U�R�þ�M�X�� �V�P�R��
�L�]�Y�H�G�O�L�� �Y�V�H�� �Q�D�þ�U�W�R�Y�D�Q�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �L�Q�� �L�]�S�R�O�Q�L�O�L�� �Y�V�H�� �S�R�J�R�G�E�H�Q�H�� �R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���� �'�H�O�R�� �M�H�� �E�L�O�R�� �]�D�U�D�G�L�� �Q�R�Y�L�K��
�S�U�R�M�H�N�W�R�Y���L�Q���H�S�L�G�H�P�L�M�H���]�D�K�W�H�Y�Q�H�M�ã�H�����Y�H�Q�G�D�U���M�H���N�O�M�X�E���W�H�P�X���S�R�W�H�N�D�O�R���Q�H�P�R�W�H�Q�R�����/�H�W�Q�L���F�L�O�M�L���L�Q���N�D�]�D�O�Q�L�N�L��
po projektih so realiz�L�U�D�Q�L���Y���F�H�O�R�W�L���W�H�U���L�]�S�R�O�Q�M�H�Q�H���Y�V�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���G�R���Q�D�U�R�þ�Q�L�N�R�Y���� 
 
�1�D�G�D�O�M�H�Y�D�O�L���V�P�R���V���S�U�H�G�Q�R�V�W�Q�L�P���X�U�H�V�Q�L�þ�H�Y�D�Q�M�H�P���Q�D�O�R�J���Q�D���S�R�G�U�R�þ�M�X���]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D���N�D�N�R�Y�R�V�W�Q�H���L�]�Y�H�G�E�H��
�S�U�R�M�H�N�W�R�Y���]���Q�D�P�H�Q�R�P���]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�O�Q�L�K���P�R�å�Q�R�V�W�L���]�D���R�G�U�D�V�O�H�����S�U�H�G�Y�V�H�P���U�D�Q�O�M�L�Y�H���V�N�X�S�L�Q�H��
ob�þ�D�Q�N���L�Q���R�E�þ�D�Q�R�Y���� 
 
V letu 2021 smo ohranili certifikat ISO 9001:2015 ter pravico do uporabe zelenega znaka  POKI - 
�3�R�Q�X�G�L�P�R���R�G�U�D�V�O�L�P���N�D�N�R�Y�R�V�W�Q�R���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�H�����8�V�S�R�V�R�E�O�M�H�Q�H�J�D���L�P�D�P�R���W�X�G�L���6�Y�H�W�R�Y�D�O�F�D���]�D���N�D�N�R�Y�R�V�W����
�â�H���Q�D�S�U�H�M���]�D�V�O�H�G�X�M�H�P�R���F�L�O�M�H���S�R�O�Q�H�J�D���F�H�U�W�L�I�L�N�D�W�D �'�U�X�å�L�Q�L���S�U�L�M�D�]�Q�R���S�R�G�M�H�W�M�H���� 
 
�9�� �O�H�W�X�� ���������� �V�P�R�� �L�]�Y�D�M�D�O�L�� ������ �S�U�R�M�H�N�W�R�Y�� �V�� �S�R�G�U�R�þ�M�D�� �I�R�U�P�D�O�Q�H�J�D�� �L�Q�� �V�S�O�R�ã�Q�H�J�D�� �Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�H�J�D��
�L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�D���R�G�U�D�V�O�L�K���W�H�U���U�D�]�Y�R�M�Q�L�K���Q�D�O�R�J�����=���/�'�1�������������V�P�R���Q�D�þ�U�W�R�Y�D�O�L���Q�D�V�O�H�G�Q�M�H���S�U�R�M�H�N�W�H�����2�V�Q�R�Y�Q�D��
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�ã�R�O�D�� �]�D�� �R�G�U�D�V�O�H���� �3�R�N�O�L�F�Q�R�� �L�Q�� �V�U�H�G�Q�M�H�ã�R�O�V�N�R �L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�H���� �6�S�O�R�ã�Q�R�� �Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R�� �L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�H��
�R�G�U�D�V�O�L�K���� �â�W�X�G�L�M�V�N�L�� �N�U�R�å�N�L���� �8�Q�L�Y�H�U�]�D�� �]�D���V�W�D�U�H�M�ã�H���± �8�6���� �-�D�Y�Q�D�� �P�U�H�å�D���± Svetovanje pri samostojnem 
�X�þ�H�Q�M�X�����3�U�R�J�U�D�P�L���M�D�Y�Q�L�K���G�H�O�����7�H�G�Q�L���Y�V�H�å�L�Y�O�M�H�Q�M�V�N�H�J�D���X�þ�H�Q�M�D���������������3�D�U�D�G�D���X�þ�H�Q�M�D���������������,�Q�I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H��
in svetovanje v IO - ISIO, Regijski festival zaTe �± �=�Q�D�Q�M�H���$�N�W�L�Y�L�U�D���W�H�����'�U�X�å�L�Q�L���S�U�L�M�D�]�Q�R���S�R�G�M�H�W�M�H�����'�,�6��
Osrednja JV regija 2016 �± �������������7�H�G�H�Q���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�D���]�D���W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�L���U�D�]�Y�R�M�����9�H�þ�J�H�Q�H�U�D�F�L�M�V�N�L���F�H�Q�W�H�U��
�6�.�8�3�$�-�����*�D�O�H�U�L�M�D���5�,�&���1�R�Y�R���P�H�V�W�R�����9�H�þ�Q�D�P�H�Q�V�N�L���5�R�P�V�N�L���F�H�Q�W�H�U�����3�U�L�G�R�E�L�Y�Dnje temeljnih in poklicnih 
kompetenc 2018-2022, Re.M.I.D.A. -�ª�5�H�Q�H�Z�H�G���0�R�G�H�O�V���I�R�U���W�K�H���,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���'�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�G���$�G�X�O�W�V�©����
TRIADE 2.0 - Training for Inclusion of Ageing People with Disabilities through Exchange 2.0, 
ENTRE4ALL - Inovativni program za krepitev �S�R�G�M�H�W�Q�L�ã�N�L�K�� �L�Q�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�� �R�G�U�D�V�O�L�K�� �V��
�S�R�V�H�E�Q�L�P�L�� �S�R�W�U�H�E�D�P�L���� �$�N�W�L�Y�L�U�D�M�� �V�H�� �Y�� �1�R�Y�H�P�� �P�H�V�W�X�� �L�Q�� �ý�U�Q�R�P�O�M�X���� �ª�9�ã�H�þ�.�$�0�� �L�Q�� �*�5�(�0�©���± Karierni 
center za mlade,  Reveal -  Recognition of Experience Validation of Experience, Achievements and 
Learning, Znanje za od�O�L�þ�Q�R�V�W�� �Y�� �Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�H�P�� �L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�X�� �R�G�U�D�V�O�L�K���± NIPO ter projekt  Stepin - 
�3�R�G�S�R�U�D���V�W�D�U�ã�H�P���S�U�L���]�D�ã�þ�L�W�L���V�Y�R�M�L�K���R�W�U�R�N���S�U�H�G���S�U�H�W�L�U�D�Q�R���L�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R�V�W�M�R���L�Q�W�H�U�Q�H�W�X�����0�H�G���O�H�W�R�P���V�P�R��
�S�U�L�þ�H�O�L���]�� �L�]�Y�D�M�D�Q�M�H�P���S�U�R�M�H�N�W�R�Y���$�N�W�L�Y�Q�H���S�R�O�L�W�L�N�H���]�D�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �S�U�R�M�H�N�W�D���3�U�R�P�R�F�L�M�D���� �D�Q�L�P�D�F�L�M�D���L�Q���X�þ�Q�D��
�S�R�P�R�þ�� �R�G�� ��������-2022-�$�W�H�Q�D���� �5�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�ã�N�L�K�� �X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M�� �]�D�� �X�S�R�N�R�M�H�Q�F�H�� �0�2�1�0�� �W�H�U�� �S�U�R�M�H�N�W�D��
Slovenska Romska pot.   
 
�9���U�D�]�O�L�þ�Q�H���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�O�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���Y���V�N�X�S�Q�H�P���W�U�D�M�D�Q�M�X�����������������X�U���M�H���E�L�O�R���Y���S�U�R�M�H�N�W�L�K���Y�N�O�M�X�þ�H�Q�L�K����������������
�X�G�H�O�H�å�H�Q�F�H�Y�����5�D�]�Y�L�O�L���V�P�R���Wudi 17 novih programov. 
 
Delovali smo na lokalnem, regionalnem, nacionalnem in mednarodnem nivoju. Projekti so bili 
�V�R�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�L���L�]���V�U�H�G�V�W�H�Y���0�L�Q�L�V�W�U�V�W�Y�D���]�D���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�H�����]�Q�D�Q�R�V�W���L�Q���ã�S�R�U�W�����0�L�Q�L�V�W�U�V�W�Y�D���]�D���G�H�O�R�����G�U�X�å�L�Q�R����
�V�R�F�L�D�O�Q�H�� �]�D�G�H�Y�H�� �L�Q�� �H�Q�D�N�H�� �P�R�å�Q�R�V�W�L���� �0inistrstva za kulturo, Zavoda RS za zaposlovanje, 
�$�Q�G�U�D�J�R�ã�N�H�J�D���F�H�Q�W�U�D���6�O�R�Y�H�Q�L�M�H�����(�Y�U�R�S�V�N�H�J�D���V�R�F�L�D�O�Q�H�J�D���V�N�O�D�G�D�����V�N�O�D�G�D���(�U�D�V�P�X�V�������0�2���1�R�Y�R���P�H�V�W�R����
�2�E�þ�L�Q�H�� �6�W�U�D�å�D���� �2�E�þ�L�Q�H�� �'�R�O�H�Q�M�V�N�H�� �7�R�S�O�L�F�H���� �2�E�þ�L�Q�H�� �â�N�R�F�M�D�Q���� �2�E�þ�L�Q�H�� �â�P�D�U�M�H�ã�N�H�� �7�R�S�O�L�F�H���� �2�E�þ�L�Q�H��
�â�H�Q�W�M�H�U�Q�H�M���L�Q���2�E�þ�L�Q�H���0�L�U�Q�D���3�H�þ���� 
 
�=�D���X�G�H�O�H�å�H�Q�F�H���V�R���E�L�O�H���E�U�H�]�S�O�D�þ�Q�H���Y�V�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���Y���S�U�R�M�H�N�W�L�K�����N�L���V�R���E�L�O�L���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�L���L�]���M�D�Y�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�H�Y����
�U�D�]�H�Q�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Y�� �3�R�N�O�L�F�Q�R�� �L�Q�� �V�U�H�G�Q�M�H�ã�R�O�V�N�R�� �L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�H���� �W�U�å�Q�H�� �S�R�Q�X�G�E�H�� �W�H�þ�D�M�H�Y�� �W�X�M�L�K�� �M�H�]�L�N�R�Y�� �L�Q��
�U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�ã�W�Y�D���W�H�U���G�H�O�D���S�U�R�J�U�D�P�R�Y���8�Q�L�Y�H�U�]�H���]�D���V�W�D�U�H�M�ã�H���� 
 
Organizacija dela v zavodu je projektna. Od 1. 4. 2015 so vsa delovna mesta odvisna od pridobljenih 
projektov in prodaje storitev. Na dan 31. 12. 2021 je bilo zaposlenih 24 delavcev, od tega 20 redno 
zaposlenih in 4 zaposlenih v programu javnih del.  
 
Pri �X�U�H�V�Q�L�þ�H�Y�D�Q�M�X���S�U�R�J�U�D�P�V�N�H���S�R�Q�X�G�E�H���M�H���S�R�O�H�J���U�H�G�Q�R���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���]���]�D�Y�R�G�R�P���V�R�G�H�O�R�Y�D�O�R��95 zunanjih 
�V�R�G�H�O�D�Y�F�H�Y���L�Q���������S�U�R�V�W�R�Y�R�O�M�F�H�Y���S�R���S�R�J�R�G�E�D�K���R���S�U�R�V�W�R�Y�R�O�M�Q�H�P���G�H�O�X�����2�P�R�J�R�þ�L�O�L���V�P�R���W�X�G�L���R�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H��
�S�U�D�N�W�L�þ�Q�H���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�D���G�L�M�D�N�R�P���L�Q���ã�W�X�G�H�Q�W�R�P�����S�R�P�R�þ�L���S�U�L���G�L�S�O�R�P�V�N�L�K���L�Q���G�U�X�J�L�K���Q�D�O�R�J�D�K���W�H�U���R�P�R�J�R�þ�L�O�L��
�R�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���G�H�O�D���Y���V�S�O�R�ã�Q�R���N�R�U�L�V�W�� 
 
�6�R�G�H�O�R�Y�D�O�L���V�P�R���]���Y�H�þ���N�R�W�����������S�D�U�W�Q�H�U�V�N�L�P�L���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�L���L�]���ã�L�U�ã�H�J�D���O�R�N�D�O�Q�H�J�D���R�N�R�O�M�D���L�Q������-imi iz tujine. 
 
�1�R���S�R�G�U�R�þ�M�X���S�U�R�P�R�F�L�M�H���V�P�R���S�R�V�U�H�G�R�Y�D�O�L���V�S�R�U�R�þ�L�O�D���]�D���M�D�Y�Q�R�V�W�����U�H�D�O�L�]�L�U�D�O�L���������S�O�D�þ�D�Q�Lh objav in poleg 
�R�E�M�D�Y���Q�D���V�S�O�H�W�Q�L���V�W�U�D�Q�L���ã�H�����������E�U�H�]�S�O�D�þ�Q�L�K���R�E�M�D�Y���Y���U�D�]�O�L�þ�Q�L�K���W�L�V�N�D�Q�L�K���L�Q���H�O�H�N�W�U�R�Q�V�N�L�K���P�H�G�L�M�L�K�� 
 
�=�D�S�R�V�O�H�Q�L���V�R���V�H���R�E���U�H�G�Q�H�P���G�H�O�X���Y���S�U�R�M�H�N�W�L�K���X�G�H�O�H�å�L�O�L�������������������X�U���X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M�H���W�H�U���R�S�U�D�Y�O�M�D�O�L���W�X�G�L���G�U�X�J�H��
strokovne naloge. Zaposleni so z 18 pri�V�S�H�Y�N�L���V�R�G�H�O�R�Y�D�O�L���Q�D���V�W�U�R�N�R�Y�Q�L�K���V�U�H�þ�D�Q�M�L�K���Q�D���O�R�N�D�O�Q�L�����U�H�J�L�M�V�N�L����
nacionalni in mednarodni ravni. Objavili smo tudi 30 prispevkov v strokovnem tisku. Zaposleni so se 
�X�G�H�O�H�å�L�O�L���W�X�G�L�������P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�L�K���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M���Y���W�X�M�L�Q�L���������]�D�S�R�V�O�H�Q�L���V�R���E�L�O�L���S�R�Y�D�E�O�M�H�Q�L���]�D���V�R�G�H�O�Rvanje v 5 
strokovnih oz. razvojnih skupinah na nacionalni ravni. 
 
V letu 2021 smo prejeli 13 povabil v nova partnerstva, oddali 21 prijav na razpise ter vzpostavili 4 
�Q�R�Y�D���S�D�U�W�Q�H�U�V�N�D���V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�D�����������U�D�]�O�L�þ�Q�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M���V�H���M�H���X�G�H�O�H�å�L�O�R���Q�D�ã�L�K���V�W�U�R�N�R�Y�Q�L�K���G�Rgodkov. V 
�O�H�W�X�� ���������� �V�P�R�� �]�D�E�H�O�H�å�L�O�L�� �W�X�G�L�� ������ �Q�R�Y�L�K�� �S�U�R�M�H�N�W�Q�L�K�� �S�D�U�W�Q�H�U�M�H�Y���� �9�V�D�� �W�D�� �Q�R�Y�D�� �V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�P�� �E�R�G�R��
zagotavljala dober temelj za delo v prihodnjih letih.  
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�9���O�H�W�X�������������V�P�R���V���V�N�O�H�S�R�P���0�2���1�R�Y�R���P�H�V�W�R���Y���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���S�U�H�M�H�O�L���V�W�D�Y�E�R���9�H�þ�Q�D�P�H�Q�V�N�H�J�D���U�R�P�V�N�H�J�D��
cen�W�U�D���1�R�Y�R���P�H�V�W�R���V���S�U�L�S�D�G�D�M�R�þ�L�P���]�H�P�O�M�L�ã�þ�H�P���Y���U�R�P�V�N�H�P���Q�D�V�H�O�M�X���%�U�H�]�M�H�����.�R�W���X�S�U�D�Y�O�M�D�O�H�F���5�,�&���V�N�U�E�L��
�]�D���X�U�H�M�H�Q�R�V�W�����L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�R���Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�H�����U�D�E�R���Q�H�S�U�H�P�L�þ�Q�L�Q�H���L�Q���S�U�D�Y�Q�R���X�U�H�M�H�Q�R�V�W�� 
 
�3�R�V�O�R�Y�D�O�L�� �V�P�R�� �J�R�V�S�R�G�D�U�Q�R�� �L�Q���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R���� �1�D�þ�U�W�Q�R�� �L�Q�� �X�V�P�H�U�M�H�Q�R�� �X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M�H�� �]�D�S�Rslenih nam 
�R�P�R�J�R�þ�D���� �G�D�� �R�V�W�D�M�D�P�R�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�þ�Q�L�� �Y�� �O�R�N�D�O�Q�H�P�� �R�N�R�O�M�X�� �L�Q�� �Q�D�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H�P�� �Q�L�Y�R�M�X�� �W�H�U�� �K�N�U�D�W�L��
�X�U�H�V�Q�L�þ�X�M�H�P�R���Q�D�ã�R���Y�L�]�L�M�R���Y���P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�H�P���S�U�R�V�W�R�U�X���� 
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�3�R�Y�]�H�W�H�N���S�R�M�D�V�Q�L�O���N���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�L�P���L�]�N�D�]�R�P 
 
POJASNILA K IZKAZU PRIHODKOV IN ODHODKOV 
 
V �O�H�W�X�������������V�R���]�Q�D�ã�D�O�L���V�N�X�S�Q�L���S�U�L�K�R�G�N�L���Y���Y�L�ã�L�Q�L�����������������������������¼�����9���V�W�U�X�N�W�X�U�L���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���V�R���S�U�L�K�R�G�N�L���L�]�� 

- �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� �R�E�þ�L�Q�� �Y�� �V�N�X�S�Q�L�� �Y�L�ã�L�Q�L�� �������������������� �¼�� �R�]���� ���������� ���� �F�H�O�R�W�Q�L�K�� �S�U�L�K�R�G�N�R�Y���� �N�D�U�� �]�D�M�H�P�D��
�S�U�L�K�R�G�N�H���0�H�V�W�Q�H�� �R�E�þ�L�Q�H���1�R�Y�R���P�H�V�W�R���Y�� �Y�L�ã�L�Q�L�� �������������������� �¼�� ���]�D�� �V�R�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H�� �L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�D��
odraslih in odraslih Romov, sofinanciranje javnih del ter sofinanciranje usposabljanja 
�X�S�R�N�R�M�H�Q�F�H�Y���L�Q���R�V�W�D�O�L�K���R�E�þ�L�Q�����â�N�R�F�M�D�Q�����â�P�D�U�M�H�ã�N�H���7�R�S�O�L�F�H�����6�W�U�D�å�D���L�Q���'�R�O�H�Q�M�V�N�H���7�R�S�O�L�F�H�����0�L�U�Q�D��
�3�H�þ�����Y���V�N�X�S�Q�L���Y�L�ã�L�Q�L�����������������������¼�� 

- �L�]���G�U�å�D�Y�Q�H�J�D���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���Y �Y�L�ã�L�Q�L�������������������R�]���������������������������¼���� 
- �L�]���V�U�H�G�V�W�H�Y���M�D�Y�Q�L�K���U�D�]�S�L�V�R�Y���Y���Y�L�ã�L�Q�L�������������������R�]���������������������������¼���� 
- �L�]���S�U�R�G�D�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�R�Y���L�Q���V�W�R�U�L�W�H�Y���Q�D���W�U�J�X���Y���Y�L�ã�L�Q�L�����������������R�]�����������������������¼���L�Q�� 
- �L�]���G�U�X�J�L�K���Y�L�U�R�Y�����������������R�]�������������������������¼���� 

 
�6�N�X�S�Q�D���Y�L�ã�L�Q�D���R�G�K�R�G�N�R�Y���M�H���Y���O�H�W�X�������������]�Q�D�ã�D�O�D�����������������������������¼�����R�G���W�H�J�D���]�D�� 

1. �V�W�U�R�ã�N�H���G�H�O�D���Y���Y�L�ã�L�Q�L�������������������������¼�����N�D�U���]�D�M�H�P�D���S�O�D�þ�H���L�Q���Q�D�G�R�P�H�V�W�L�O�D���S�O�D�þ���G�H�O�D�Y�F�H�Y�����S�U�L�V�S�H�Y�N�H��
�]�D���V�R�F�L�D�O�Q�R���Y�D�U�Q�R�V�W���G�H�O�R�G�D�M�D�O�F�H�Y���W�H�U���G�U�X�J�H���V�W�U�R�ã�N�H���G�H�O�D�����S�U�H�K�U�D�Q�H�����S�U�H�Y�R�]�D�����U�H�J�U�H�V�D���«�����]�D��
�Y�� �S�R�Y�S�U�H�þ�M�X�� ������ �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �Y�� �O�H�W�X�� ������������ �9�� �S�R�V�W�D�Y�N�R�� �V�W�U�R�ã�N�R�Y�� �G�H�O�D�� �V�R�� �Y�N�O�M�X�þ�H�Q�H�� �W�X�G�L�� �S�O�D�þ�H��
�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �S�U�H�N�R�� �M�D�Y�Q�L�K�� �G�H�O�D�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �3�R�P�R�þ�� �5�R�P�R�P�� �S�U�L�� �V�R�F�L�D�O�L�]�D�F�L�M�L�� �L�Q�� �6�R�F�L�D�O�Q�R��
�Y�N�O�M�X�þ�H�Y�D�Q�M�H���S�R�V�H�E�H�M���U�D�Q�O�M�L�Y�L�K���V�N�X�S�L�Q�� 

2. �V�W�U�R�ã�N�H���E�O�D�J�D�����P�D�W�H�U�L�D�O�D���L�Q���V�W�R�U�L�W�H�Y���Y���Y�L�ã�L�Q�L�������������������������¼�����N�L���]�D�M�H�P�D�M�R���Y�V�H���V�W�U�R�ã�N�H�����Ni jih RIC 
potrebuje za nemoteno delovanje, 

3. �V�W�U�R�ã�N�L�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H�� �Y�� �Y�L�ã�L�Q�L�� ������������������ �¼���� �N�D�U�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�R�� �R�S�U�H�G�P�H�W�H�Q�L�K�� �L�Q��
�Q�H�R�S�U�H�G�P�H�W�H�Q�L�K���R�V�Q�R�Y�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�H�Y���W�H�U���V�W�U�R�ã�N�H���G�U�R�E�Q�H�J�D���L�Q�Y�H�Q�W�D�U�M�D�� 

4. �R�V�W�D�O�H�� �V�W�U�R�ã�N�H�� �Y�� �V�N�X�S�Q�L�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �������������������� �¼���� �9�� �S�R�V�W�D�Y�N�R�� �V�R �Y�N�O�M�X�þ�H�Q�L�� �V�R�G�Q�L�� �V�W�U�R�ã�N�L�� �L�Q��
�X�S�U�D�Y�Q�H���W�D�N�V�H�����]�D�P�X�G�Q�H���R�E�U�H�V�W�L�����G�R�Q�D�F�L�M�H�����V�W�U�R�ã�H�N���V�H�M�Q�L�Q�����V�W�U�R�ã�H�N���Q�D�J�U�D�G���]�D���G�L�M�D�N�H���ã�W�X�G�H�Q�W�H��
�S�U�L�� �R�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �R�E�Y�H�]�Q�H�� �S�U�D�N�V�H���� �V�W�U�R�ã�N�L�� �X�U�H�G�L�W�Y�H�� �S�U�R�V�W�R�U�R�Y���� �S�U�H�Y�U�H�G�Q�R�W�R�Y�D�O�Q�L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L��
�R�G�K�R�G�N�L���W�H�U���Q�H�X�S�U�D�Y�L�þ�H�Q���V�W�U�R�ã�H�N���'�'�9- ja pri projektih. 

 
�,�]�� �L�]�N�D�]�D�� �S�U�L�K�R�G�N�R�Y�� �L�Q�� �R�G�K�R�G�N�R�Y�� �M�H�� �U�D�]�Y�L�G�Q�R���� �G�D�� �M�H�� �]�D�Y�R�G�� �L�P�H�O�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �V�N�X�S�Q�R�� ������������������ �¼��
�S�U�H�V�H�å�N�D�� �S�U�L�K�R�G�N�R�Y�� �Q�D�G�� �R�G�K�R�G�N�R�Y���� �N�D�W�H�U�H�� �å�H�O�L�� ���V�� �V�R�J�O�D�V�M�H�P�� �6�Y�H�W�D�� �]�D�Y�R�G�D���� �Q�D�G�D�O�M�Q�M�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�W�L�� �Y��
�]�D�S�R�V�O�H�Q�H�� ���]�� �L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�L�� �L�Q�� �V�S�R�S�R�O�Q�M�H�Y�D�Q�M�L���� �N�L�� �L�]�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Y��niso kriti in jih zavod potrebuje za 
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�Q�H�P�R�W�H�Q�R�� �G�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �L�Q�� �R�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �S�R�J�R�G�E�H�Q�L�K�� �R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L������ �3�U�H�V�H�å�H�N�� �Y�� �Y�H�þ�L�Q�L�� �L�]�K�D�M�D�� �L�]�� �Q�D�V�O�R�Y�D��
�S�U�R�M�H�N�W�R�Y�����N�L���V�H���Y���O�H�W�X�������������ã�H���Q�L�V�R���]�D�N�O�M�X�þ�L�O�L���L�Q���V�H���Y���O�H�W�X�������������Q�D�G�D�O�M�X�M�H�M�R�����V�U�H�G�V�W�Y�D���S�D���V�P�R���S�U�L�G�R�E�L�O�L��
�å�H���Y���O�H�W�X���������������� 
 
Z �Y�L�G�L�N�D�� �L�]�N�D�]�D�� �S�U�L�K�R�G�N�R�Y�� �L�Q�� �R�G�K�R�G�N�R�Y�� �G�R�O�R�þ�H�Q�L�K�� �X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y�� �S�R�� �Y�U�V�W�D�K�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �M�H�� �U�D�]�P�H�U�M�H��
�F�H�O�R�W�Q�L�K���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���P�H�G���M�D�Y�Q�R���V�O�X�å�E�R���L�Q���W�U�å�Q�R���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�M�R�������������������������������������'�H�M�D�Y�Q�R�V�W���M�D�Y�Q�H���V�O�X�å�E�H��
�M�H���W�L�V�W�D�����N�L���M�H���G�R�O�R�þ�H�Q�D���]���]�D�N�R�Q�R�P���R�]�����X�V�W�D�Q�R�Y�L�W�Y�H�Q�L�P���D�N�W�R�P�����P�H�G���W�U�å�Q�R���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W���S�D���S�U�L�ã�W�H�Y�D�P�R���Y�V�H��
prihodke iz naslova projektov pridobljenih na podlagi javnih razpisov, povabil in mednarodnih 
projektov, prihodke iz naslova kotizacij, oddajanja prostorov v uporabo in drugih izrednih prihodkov, 
�N�L���Q�H���V�R�G�L�M�R���P�H�G���M�D�Y�Q�R���V�O�X�å�Eo. 
 
POJASNILA K BILANCI STANJA na dan 31. 12. 2021 
 
V bilanci stanja v letu 2021 izkazujemo med postavko sredstev naslednje vrednosti: 

- �G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���L�Q���V�U�H�G�V�W�Y�D���Y���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X���Y���V�N�X�S�Q�L���Y�L�ã�L�Q�L�������������������������¼�������Y���V�N�X�S�Q�R��
�Y�L�ã�L�Q�R���V�R���Y�N�O�M�X�þ�H�Q�L���W�X�G�L���S�U�R�V�W�R�U�L���9�H�þ�Q�D�P�H�Q�V�N�H�J�D���U�R�P�V�N�H�J�D���F�H�Q�W�U�D���Y���%�U�H�]�M�X�������N�L���V�P�R��
�M�L�K�� �V�� ������ ������ ���������� �G�R�E�L�O�L�� �Y�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �L�Q�� �G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�H�� �W�H�U�M�D�W�Y�H�� �L�]�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �Y�� �Y�L�ã�L�Q�L��
���������������������¼���]�D���Y�H�þ�O�H�W�Q�H���S�U�R�M�H�N�W�H�������� 

 
- �.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �Y�� �V�N�X�S�Q�L�� �Y�L�ã�L�Q�L�� ���������������������� �¼�� �]�D�M�H�P�D�M�R�� �G�H�Q�D�U�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �Q�D��

�W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�V�N�H�P���U�D�þ�X�Q�X���Y���Y�L�ã�L�Q�L�����������������������¼�����W�H�U�M�D�W�Y�H���G�R���N�X�S�F�H�Y���Y���Y�L�ã�L�Q�L�����������������������¼��
���ã�R�O�Q�L�Q�H�����N�R�W�L�]�D�F�L�M�H���«�����L�Q���X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y���H�Q�R�W�Q�H�J�D���N�R�Q�W�Q�H�J�D���Q�D�þ�U�W�D���Y���Y�L�ã�L�Q�L�����������������������¼��
(zahtevk�L�� �]�D�� �M�D�Y�Q�D�� �G�H�O�D���� �S�R�Y�U�D�þ�L�O�R�� �V�W�U�R�ã�N�R�Y�� �8�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M�D�� �Q�D�� �G�H�O�R�Y�Q�H�P�� �P�H�V�W�X����
zahtevki programa Aktivne politike zaposlovanja, terjatve za dani avans projekta, 
�]�D�K�W�H�Y�N�L���]�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���L�]���Q�D�V�O�R�Y�D���M�D�Y�Q�H���P�U�H�å�H���]�D���S�U�R�J�U�D�P���R�V�Q�R�Y�Q�H���ã�R�O�H���]�D���R�G�U�D�V�O�H���L�Q��
svetovanja za december �������������]�D�K�W�H�Y�H�N���]�D���V�R�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���S�U�R�J�U�D�P�R�Y���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�D��
�R�G�U�D�V�O�L�K���W�H�U���]�D�K�W�H�Y�N�L���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�����N�L���V�H���Q�D�Q�D�ã�D�M�R���Q�D���R�E�G�R�E�M�H���G�R���N�R�Q�F�D���O�H�W�D���������������G�U�X�J�D��
�N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �Y�� �V�N�X�S�Q�L�� �Y�L�ã�L�Q�L�� ������������������ �¼�� �]�D�M�H�P�D�M�R�� �G�D�Q�H�� �S�U�H�G�X�M�P�H�� �L�Q�� �G�U�X�J�H��
�N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H�� �W�H�U�M�D�W�Y�H���� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���W�H�U�M�D�W�Y�H�� �L�]�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �Y�� �Y�L�ã�L�Q�L�� ���������������������� �¼��
(sredstva projektov in projektnih partnerjev, ki jih imamo vezane na banki) ter aktivne 
�þ�D�V�R�Y�Q�H���U�D�]�P�H�M�L�W�Y�H���Y���V�N�X�S�Q�L���Y�L�ã�L�Q�L�������������������������¼���]�D���Q�D�U�R�þ�H�Q�R���V�W�U�R�N�R�Y�Q�R���O�L�W�H�U�D�W�X�U�R���L�Q��
�S�U�H�G�K�R�G�Q�R���Q�H�]�D�U�D�þ�X�Q�D�Q�H���S�U�L�K�R�G�N�H���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�����N�H�U���V�H���R�E�G�R�E�M�H���S�R�U�R�þ�D�Q�M�D���U�D�]�O�L�N�X�M�H���R�G��
�R�E�G�R�E�M�D���V�H�V�W�D�Y�H���]�D�N�O�M�X�þ�Q�H�J�D���U�D�þ�X�Q�D�� 

- �=�D�O�R�J�H���Y���Y�L�ã�L�Q�L�����������������¼�� 
 
V bilanci stanja med postavko obveznosti do virov sredstev izkazujemo naslednje vrednosti: 

- �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H�� �R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�� �L�Q�� �S�D�V�L�Y�Q�H�� �þ�D�V�R�Y�Q�H�� �U�D�]�P�H�M�L�W�Y�H�� �Y�� �V�N�X�S�Q�L�� �Y�L�ã�L�Q�L�� ���������������������� �¼�� �L�Q��
�]�D�M�H�P�D�M�R���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���G�R���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���± �S�O�D�þ�D���]�D���P�H�V�H�F���G�H�F�H�P�E�H�U������������ �Y���Y�L�ã�L�Q�L��
�������������������� �¼���� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H�� �R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�� �G�R�� �G�R�E�D�Y�L�W�H�O�M�H�Y�� �W�H�U�� �R�V�W�D�O�D�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�H�� �R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L��
�S�U�H�W�H�N�O�L�K���O�H�W���S�R�Y�H�]�D�Q�H���]���G�U�X�å�E�R���(�N�R�V���Y���Y�L�ã�L�Q�L���������������������� �¼�����G�U�X�J�H���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���L�]��
�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���Y���V�N�X�S�Q�L���Y�L�ã�L�Q�L�����������������������¼�����N�L���L�]�K�D�M�D�M�R���L�]���G�D�M�D�W�H�Y���G�H�O�R�G�D�M�D�O�F�D���Q�D���L�]�S�O�D�þ�D�Q�H���S�O�D�þ�H��
�]�D�� �P�H�V�H�F�� �G�H�F�H�P�E�H�U�� �W�H�U�� �R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �R�G�W�H�J�O�M�D�M�H�� �L�]�� �S�O�D�þ���� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H�� �R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�� �G�R��
�X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y���H�Q�R�W�Q�H�J�D���N�R�Q�W�Q�H�J�D���Q�D�þ�U�W�D���L�]�N�D�]�X�M�H�P�R���Y���Y�L�ã�L�Q�L�������������������������¼���L�Q���V�H���Q�D�Q�D�ã�D�M�R���Q�D��
�S�U�H�G�S�O�D�þ�L�O�D���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�����S�D�V�L�Y�Q�H���þ�D�V�R�Y�Q�H���U�D�]�P�H�M�L�W�Y�H���S�D���Y���Y�L�ã�L�Q�L�������������������������¼�����6�O�H�G�Q�M�H���]�D�M�H�P�D�M�R��
�S�U�R�J�U�D�P�H�����N�L���V�R���V�H���Y���O�H�W�X�������������å�H���]�D�þ�H�O�L�����Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�O�L���S�D���Y���O�H�W�X�������������W�H�U���Y�V�D���R�V�W�D�O�D���S�R�W�U�H�E�Q�D��
sredstva za nemoteno delovanje zavoda.  

- �/�D�V�W�Q�H���Y�L�U�H���Y���V�N�X�S�Q�L���Y�L�ã�L�Q�L�������������������������¼�����N�L���]�D�M�H�P�D�M�R���G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�H���S�D�V�L�Y�Q�H���þ�D�V�R�Y�Q�H���U�D�]�P�H�M�L�W�Y�H��
���L�]�� �Q�D�V�O�R�Y�D�� �Y�H�þ�O�H�W�Q�L�K�� �G�R�E�O�M�H�Q�L�K�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Y������ �S�U�H�V�H�å�H�N�� �S�U�L�K�R�G�N�R�Y�� �Q�D�G�� �R�G�K�R�G�N�L�� �W�H�N�R�þ�H�J�D�� �O�H�W�D����
obveznosti za neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva �L�Q�� �V�W�D�Q�M�H�� �S�U�H�V�H�å�N�R�Y��
prihodkov nad odhodki preteklih let.  

 
�5�D�]�Y�R�M�Q�R���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�O�Q�L���F�H�Q�W�H�U���1�R�Y�R���P�H�V�W�R���M�H���Y���O�H�W�X�������������N�O�M�X�E���F�H�O�R�W�Q�L���V�L�W�X�D�F�L�M�L���S�R�Y�H�]�D�Q�L���]���H�S�L�G�H�P�L�M�R��
���Q�H�P�R�å�Q�R�V�W�� �R�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �Y�� �å�L�Y�R���� �Q�R�Y�L�� �X�N�U�H�S�L���� �S�U�L�O�D�J�R�G�L�W�Y�H���������� �X�V�S�H�ã�Q�R�� �N�U�P�D�U�L�O�� �L�Q�� �S�R�V�O�Rval 
pozitivno. 
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�1�D���S�R�G�U�R�þ�M�X���N�X�O�W�X�U�H�����ã�S�R�U�W�D�����W�X�U�L�]�P�D���L�Q���P�O�D�G�L�Q�H �G�H�O�X�M�H�M�R���ã�W�L�U�M�H���M�D�Y�Q�L���]�D�Y�R�G�L�����N�D�W�H�U�L�K��ustanoviteljica je 
�0�H�V�W�Q�D�� �R�E�þ�L�Q�D�� �1�R�Y�R�� �P�H�V�W�R: �$�Q�W�R�Q�� �3�R�G�E�H�Y�ã�H�N�� �7�H�D�W�H�U���� �'�R�O�H�Q�M�V�N�L�� �P�X�]�H�M�� �1�R�Y�R�� �P�H�V�W�R���� �.�Q�M�L�å�Q�L�F�D��
�0�L�U�D�Q�D���-�D�U�F�D���L�Q���=�D�Y�R�G���1�R�Y�R���P�H�V�W�R�����N�L���S�R�O�H�J���N�X�O�W�X�U�H���S�R�N�U�L�Y�D���W�X�G�L���S�R�G�U�R�þ�M�H���ã�S�R�U�W�D�����W�X�U�L�]�P�D���L�Q���P�O�D�G�L�Q�H����
Zakonska podlaga za njihovo delovanje temelji na ustanovitvenih aktih zavodov (odloki) in pod�U�R�þ�Q�L��
�]�D�N�R�Q�R�G�D�M�L�����1�D���S�R�G�U�R�þ�M�X���N�X�O�W�X�U�H���M�H krovna pravna podlaga �=�D�N�R�Q���R���X�U�H�V�Q�L�þ�H�Y�D�Q�M�X���M�D�Y�Q�H�J�D���L�Q�W�H�U�H�V�D��
za kulturo (�8�U���O���� �5�6���� �ã�W���� �������������± UPB, 56/08, 4/10, 20/11, 111/13, 68/16, 61/17 in 21/18). Krovni 
�]�D�N�R�Q�� �Q�D�� �S�R�G�U�R�þ�M�X�� �ã�S�R�U�W�D�� �M�H�� �=�D�N�R�Q�� �R�� �ã�S�R�U�W�X�� ���8�U�� l. RS���� �ã�W���� ����������, 21/18 �± ZNOrg in 3/22). V 
�W�D�E�H�O�D�U�Q�H�P�� �S�U�L�N�D�]�X�� �M�H�� �U�D�]�Y�L�G�Q�R�� �ã�W�H�Y�L�O�R�� �M�D�Y�Q�L�K�� �]�D�Y�R�G�R�Y���� �Q�M�L�K�R�Y�R�� �S�R�G�U�R�þ�M�H�� �G�H�O�R�Y�D�Q�M�D �W�H�U�� �X�V�S�H�ã�Q�R�V�W��
poslovanja za leto 2021. 
 

�3�R�G�U�R�þ�M�H��
delovanja 

�â�W�H�Y�L�O�R���M�D�Y�Q�L�K���]�D�Y�R�G�R�Y��
�± ustanoviteljica 

MONM 

Javni zavodi �8�V�S�H�ã�Q�R�V�W���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D��
v letu 2021 

Kultura  3 - �$�Q�W�R�Q���3�R�G�E�H�Y�ã�H�N���7�H�D�W�H�U�� 
- Dolenjski muzej Novo 
mesto, 
- �.�Q�M�L�å�Q�L�F�D���0�L�U�D�Q�D���-�D�U�F�D 

Vsi zavodi so 
poslovali pozitivno. 

�âport, 
kultura, 
turizem 
in 
mladina 

1 - Zavod Novo mesto Zavod je posloval 
pozitivno. 

 
�9�H�þ�L�Q�V�N�L���I�L�Q�D�Q�F�H�U���S�U�L���R�P�H�Q�M�H�Q�L�K���M�D�Y�Q�L�K���]�D�Y�R�G�L�K���M�H���0�2���1�R�Y�R���P�H�V�W�R�����N�L���]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D sredstva za �S�O�D�þ�H��
�L�Q���S�U�L�V�S�H�Y�N�H�����P�D�W�H�U�L�D�O�Q�H���L�Q���S�U�R�J�U�D�P�V�N�H���V�W�U�R�ã�N�H���W�H�U���Q�D�N�X�S���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�Q�H�J�D���J�U�D�G�L�Y�D�����]���L�]�M�H�P�R���'�R�O�H�Q�M�V�N�H�J�D��
�P�X�]�H�M�D���1�R�Y�R���P�H�V�W�R�����N�D�W�H�U�H�J�D���Y�H�þ�L�Q�V�N�L���I�L�Q�D�Q�F�H�U���M�H���S�U�L�V�W�R�M�Q�R��ministrstvo. 
 
V naslednjem sklopu je kratek prikaz poslovanja javnih zavodov, katerih ustanoviteljica je MO Novo 
mesto, �]�D���S�R�G�U�R�þ�Me kulture�����ã�S�R�U�W�D�����W�X�U�L�]�P�D in mladine. 
 

�$�1�7�2�1���3�2�'�%�(�9�â�(�.���7�(�$�7�(�5�� 
 
 
�3�R�Y�]�H�W�H�N���S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D���S�R�U�R�þ�L�O�D 
 
Priloga 1: vsebinski del  
 
Javni zavod  Plan 2021 Realizacija plana 

2021 
Realizacija v 2020  

�â�W�H�Y�L�O�R���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K 8 8 8 
�â�W�H�Y�L�O�R���Q�D�G�R�P�H�ã�þ�D�Q�M��
�G�D�O�M�ã�L�K���R�G�V�R�W�Q�R�V�W�L 

/ / / 

�â�W�H�Y�L�O�R�� �U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K��
dogodkov 

118 120 61 

Posebni dogodki 
glede na poslanstvo 
zavoda (npr. 
obdelava knjig v 
�N�Q�M�L�å�Q�L�F�L����

60                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  33  13 

�3�2�5�2�ý�,�/�2�� �2�� �3�2�6�/�2�9�$�1�-�8�� �-�$�9�1�,�+�� �=�$�9�2�'�2�9�� �1�$�� �3�2�'�5�2�ý�-�8�� �.�8�/�7�8�5�(���� �â�3�2�5�7�$����
TURIZMA IN MLADINE  ZA LETO 2021 

http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2013-01-4130
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2016-01-2930
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restavriranje 
predmetov) 
�â�W�H�Y�L�O�R���S�X�E�O�L�N�H���Y���O�H�W�X�� 18.450 10.515 38.351  
�â�W�H�Y�L�O�R��
�L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�O�Q�L�K��
vsebin za otroke in 
mlade 

42 44 41 

�â�W�H�Y�L�O�R�� �L�]�U�H�G�Q�L�K��
dogodkov 

5 11 33 

Posebna priznanja 
in nagrade (zavodu 
ali zaposlenim) 

/ 5* 2 

 
*Predstava Izumitelj na zemlji  je bila po izboru mednarodne selektorske ekipe , �X�Y�U�ã�þ�H�Q�D�� �Y��
tekmovalni program  desete bienalne in jubilejne izdaje slovenske sodobne plesne umetnosti - 
Gibanica . Predstava �'�H�þ�N�L���3�D�Y�O�R�Y�H���X�O�L�F�H je na podlagi izbora strokovne komisije prejela priznanje 
�=�O�D�W�D���S�D�O�L�þ�L�F�D za uvrstitev predstave v katalog kakovostnih predstav za otroke in mladino. Predstava 
Tri sestre  je bila na podlagi strokovne ocene izbrana in  izvedena na mednarodnem festivalu 
sodobnega plesa Laiks Dejot ���� �Y�� �5�L�J�L�� ���/�D�W�Y�L�M�D������ �N�L�� �Y�H�O�M�D�� �]�D�� �Q�D�M�Y�H�þ�M�L�� �G�R�J�R�G�H�N�� �V�R�G�R�E�Q�H�J�D�� �S�O�H�V�D�� �Y��
Latviji. Predstava In sto letje bo zardelo. Primer Kocbek  je bila �X�Y�U�ã�þ�H�Q�D���Y���W�H�N�P�R�Y�D�O�Q�L���S�U�R�J�U�D�P��
festivala 52. Tedna slovenske drame . Predstava �ý�U�Q�D�� �N�R�å�D���� �E�H�O�H�� �P�D�V�N�H je bila �X�Y�U�ã�þ�H�Q�D�� �Y��
�W�H�N�P�R�Y�D�O�Q�L���S�U�R�J�U�D�P���I�H�V�W�L�Y�D�O�D�����������%�R�U�ã�W�Q�L�N�R�Y�H�J�D���V�U�H�þ�D�Q�M�D. 
 
�3�U�L�O�R�J�D���������I�L�Q�D�Q�þ�Q�L���G�H�O 
 

Vir financiranja V letu 2021 v 
% 

V letu 2020 v 
% 

�,�]���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���0�2�1�0 51,58 53,79 
�,�]���G�U�å�D�Y�Q�H�J�D���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D 27,28 25,36 
Od prodaje proizvodov in storitev na trgu 21,13 19,04 
Iz drugih virov 0,01 1,81 
Skupaj : 100,00 100,00 

�2�S�R�P�E�D���� �3�R�Y�H�þ�D�Q�M�H�� �G�H�O�H�å�D�� �Y�L�U�D���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �0�H�V�W�Q�H�� �R�E�þ�L�Q�H�� �1�R�Y�R�� �P�H�V�W�R�� �L�]�K�D�M�D�� �L�]�� �S�R�Y�H�þ�D�Q�L�K��
�]�D�N�R�Q�V�N�L�K���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���L�]���Q�D�V�O�R�Y�D���S�O�D�þ�� 
 
�3�R�V�O�R�Y�Q�L���L�]�L�G�����S�U�H�V�H�å�H�N���S�U�L�K�R�G�N�R�Y�����Y���O�H�W�X�������������]�Q�D�ã�D�������������¼�� 
 
�3�U�L�O�R�J�D�� ������ �Y�V�H�E�L�Q�V�N�L�� �S�R�Y�]�H�W�H�N�� �U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Y�� �L�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�R�Y�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� ���Q�D�M�Y�H�þ�� �G�Y�H��
strani):  
 
Kratek povzetek o izvedbi programa APTa leta 2021  

�.�H�U���M�H���$�Q�W�R�Q���3�R�G�E�H�Y�ã�H�N���7�H�D�W�H�U���X�W�H�P�H�O�M�H�Q���Q�D���S�U�H�D�P�E�X�O�L�����G�D���M�H���J�O�H�G�D�O�L�ã�þ�H���R�E�O�L�N�D���P�L�V�O�L���^�$�O�D�L�Q��
Badiou, XX. stoletje, APTova produkcija na velodromu leta 2007}, si z vsakoletnim 
programom izberemo mise�O�Q�L�� �J�H�V�W�X�V���� �R�N�R�O�L�� �N�D�W�H�U�H�J�D�� �Q�D�V�W�D�Q�H�� �R�þ�U�W�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �L�Q�� �]�� �Q�M�L�P�� �W�X�G�L��
�J�O�H�G�D�O�L�ã�N�D���S�U�R�G�X�N�F�L�M�D�����9���J�H�V�O�X���O�H�W�D���]�D���J�O�H�G�D�O�L�ã�N�R���S�U�R�G�X�N�F�L�M�R���O�H�W�D�������������M�H���E�L�O���$�3�7�R�Y���S�U�R�J�U�D�P��
strukturiran okoli misli Rose Luxemburg �± tisti, ki se ne premaknejo, ne opazijo svojih verig. 
V ta tematski gradnik je v letu 2021 segala APTova produkcija, ki je artikulirala zastavke iz 
�2�G�O�R�N�D�� �R�� �X�V�W�D�Q�R�Y�L�W�Y�L�� �L�Q�� �6�W�U�D�W�H�ã�N�H�J�D�� �Q�D�þ�U�W�D���� �Q�D�P�U�H�þ�� �S�O�H�V�Q�R��- �J�O�D�V�E�H�Q�H�J�D�� �^�7�U�L�� �V�H�V�W�U�H���� �ý�U�Q�D��
�N�R�å�D�����E�H�O�H���P�D�V�N�H�`�����S�R�V�W�G�U�D�P�V�N�H�J�D���^�3�L�V�P�R���R�þ�H�W�X�`�����G�R�N�X�P�H�Q�W�D�U�Q�R-epskega {Pisma iz �M�H�þ�H���L�Q��
Primer Kocbek. In stoletje bo zardelo}.  
�3�U�R�M�H�N�W�� �7�U�L�� �V�H�V�W�U�H�� �M�H�� �D�Y�W�R�U�V�N�L�� �S�O�H�V�Q�L�� �S�U�R�M�H�N�W�� �*�U�H�J�R�U�M�D�� �/�X�ã�W�N�D���� �N�L�� �M�H�� �N�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�Q�R�� �S�U�H�P�L�ã�O�M�H�Q��
�V�N�R�]�L�� �U�H�I�O�H�N�V�L�M�R�� �X�P�H�W�Q�L�N�D�� �N�R�W�� �G�H�O�D�Y�F�D�� �Y�� �þ�D�V�X���� �N�R�� �S�R�V�D�P�H�]�Q�L�N�R�Y�R�� �L�G�H�Q�W�L�W�H�W�R���� �P�R�U�G�D�� �E�R�O�M�� �N�R�W��
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kdajkoli prej, definira njegova produkcijska in proizvodna vrednost. V fokusu je verifikacija 
Heglove predpostavke, da zavest obstaja zgolj v odnosu do druge zavesti, ki mu sledi 
�Y�S�U�D�ã�D�Q�M�H�����N�D�M���]�D�Y�H�V�W���W�U�H�K���å�H�Q�V�N���L�]���Q�D�V�O�R�Y�D���V�S�O�R�K���G�R�O�R�þ�D�����W�U�L���V�H�V�W�U�H�����N�D�W�H�U�H�"���,�]���.�U�D�O�M�D���/�H�D�U�D���D�O�L��
iz �ý�H�K�R�Y�D�"�� �.�H�U�� �J�U�H�� �]�D�� �P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�L�� �S�U�R�M�H�N�W���± �W�X�G�L�� �W�U�L�� �å�H�Q�H���� �W�U�L�� �å�H�Q�V�N�H���� �W�U�L�� �O�M�X�E�L�F�H�� �«��- skozi 
�G�H�M�^�D�Q�M�H�`���L�Q���J�H�V�W�R���S�R�L�V�N�D�Q�M�D���V�Y�R�M�H�J�D���O�D�V�W�Q�H�J�D���D�Y�W�R�Q�R�P�Q�H�J�D���L�Q���D�Y�W�H�Q�W�L�þ�Q�H�J�D���W�H�U�L�W�R�U�L�M�D�����W�H�U�L�W�R�U�L�M�D��
empancipacije. Predstava je nastajala kot koprodukcija s Plesnim Teatrom Ljubljana. 
�ý�U�Q�D���N�R�å�D�����E�H�O�H���P�D�V�N�H���M�H���D�Y�W�R�U�V�N�L���S�U�R�M�H�N�W���0�D�ã�H���.�D�J�D�R���.�Q�H�]���^�E�H�V�H�G�L�O�R���Y���V�R�D�Y�W�R�U�V�W�Y�X���]���,�Y�D�Q�R��
Djilas}, ki skozi telo in glas, skozi ples in petje in govor artikulira osebne zgodbe petih 
�V�R�X�V�W�Y�D�U�M�D�O�F�H�Y���S�U�H�G�V�W�D�Y�H�����N�L���M�L�K���Q�H�Q�H�K�Q�R���S�R�ã�L�O�M�D�M�R���G�R�P�R�Y�����Y Afriko {Opica, pejt nazaj v Afriko! 
�± �(�M�����þ�R�N�R�O�D�G�L�F�D�����± �ý�U�Q�N�H���S�D���ã�H���Q�L�V�H�P���«�`���1�H���V�D�P�R���Q�H-pripadanje, ampak nenehno negativno 
�V�R�R�þ�H�Q�M�H�� �]�� �G�U�X�J�L�P��- �S�U�H�N�R�� �U�D�V�L�]�P�D���� �Q�M�H�J�R�Y�L�K�� �V�W�H�U�H�R�W�L�S�R�Y���� �S�U�H�N�R�� �R�E�þ�X�W�N�D�� �Q�H�R�E�V�W�R�M�D���� �S�U�H�N�R��
�Y�V�H�J�D���W�L�V�W�H�J�D�����N�D�U���Y���V�Y�R�M�H�P���G�H�P�D�V�N�L�U�D�M�R�þ�H�P��dramskem besedilu �± �ý�U�Q�F�L���± �S�R�D�Q�W�L�U�D���å�H���-�H�D�Q��
�*�H�Q�H�W���� �]�D�� �þ�L�J�D�U�� �G�U�D�P�V�N�L�� �W�H�N�V�W�� �M�H�� �H�G�H�Q�� �W�H�R�U�H�W�L�N�R�Y�� �U�H�N�H�O���� �G�D�� �V�R�� ���ý�U�Q�F�L�!�� �H�G�H�Q�� �J�O�D�Y�Q�L�K��
dokumentov <dvajsetega> stoletja, saj gre za ubeseditev razmerja belih Zahodnjakov do tega, 
�þ�H�P�X�U�� �E�L�� �O�D�K�N�R�� �U�H�N�O�L�� �Q�M�L�K�R�Y�R�� �]�J�R�G�R�Y�L�Q�V�N�R�� �þ�U�Q�V�N�R�� �Q�H�]�D�Y�H�G�Q�R�� �«�� �8�S�U�L�]�R�U�L�W�H�Y�� �M�H�� �N�R�S�U�R�G�X�N�F�L�M�D��
�P�H�G���$�Q�W�R�Q���3�R�G�E�H�Y�ã�H�N���7�H�D�W�U�R�P���L�Q���3�O�H�V�Q�L�P���7�H�D�W�U�R�P���/�M�X�E�O�M�D�Q�D�� 
�3�L�V�P�D���L�]���M�H�þ�H�����$�Q�W�R�Q�L�D���*�U�D�P�V�F�L�M�D���^�G�U�D�P�D�W�L�]�D�F�L�M�D���(�Y�D���.�U�D�ã�H�Y�H�F�`���M�H���å�H���N�R�W���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D-iz-zapora, 
�N�L���M�H���Y�V�H�N�D�N�R�U���S�R�V�H�E�H�Q���å�D�Q�U���]�D�U�D�G�L���R�N�R�O�L�ã�þ�L�Q���]�D�S�R�U�H�� �L�Q���ã�H���]�O�D�V�W�L�����N�H�U���M�H���N�D�]�Q�R�Y�D�Q�M�X���V�O�H�G�L�O�R���W�X�G�L��
�Q�D�G�]�R�U�R�Y�D�Q�M�H���^�S�R�O�H�J���Y�V�H�S�U�L�V�R�W�Q�H�J�D���R�þ�H�V�D�����)�R�X�F�D�X�O�W�R�Y�H�J�D���S�D�Q�R�S�W�L�N�R�Q�D���± tudi cenzura pisem, 
�S�R�ã�L�O�M�N�����L�W�G���`�����]�D���N�D�U���V�L���M�H���P�R�U�D�O���*�U�D�P�V�F�L���L�]�P�L�V�O�L�W�L���S�R�V�H�E�H�Q���H�]�R�S�V�N�L���M�H�]�L�N�����L�]�]�L�Y���]�D���G�H�N�R�G�L�U�D�Q�M�H���L�Q��
�L�Q�V�F�H�Q�D�F�L�M�R���� �5�H�å�L�M�V�N�D �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�M�D�� �-�X�ã�D�� �$���� �=�L�G�D�U�M�D�� �Q�D�V�� �S�R�S�H�O�M�H�� �G�R�E�H�V�H�G�Q�R�� �K�� �J�H�V�O�X�� �5�R�V�H��
Luxemburg, kjer bo Gramsci svoje premike-z-�Y�H�U�L�J�D�P�L���X�V�P�H�U�M�D�O�����N�D�N�R���V�S�O�R�K���S�U�H�å�L�Y�H�W�L���]�D�S�R�U����
kako ostati aktiven, v katero smer usmeriti svoje delovanje, kako si zagotoviti samodisciplino, 
da bi v nadaljevanju - v taktilnem dopisovanju s soprogo in svakinjo - �U�H�ã�H�Y�D�O�� �S�U�R�E�O�H�P�H��
�V�Y�H�W�R�Y�Q�H�� �L�Q�� �L�W�D�O�L�M�D�Q�V�N�H�� �X�P�H�W�Q�R�V�W���� �U�D�]�O�L�þ�Q�H�� �V�R�F�L�R�O�R�ã�N�H�� �I�H�Q�R�P�H�Q�H���� �L�W�G���� �9�� �S�L�V�P�L�K�� �-�X�O�L�M�L�� �L�Q�� �7�D�Q�M�L��
�Q�D�W�D�Q�þ�Q�R�� �R�S�L�ã�H�� �V�W�D�Q�M�H�� �W�H�G�D�Q�M�H�J�D�� �^�L�W�D�O�L�M�D�Q�V�N�H�J�D�� �G�X�K�D�`���� �K�N�U�D�W�L�� �S�D�� �]�D�� �M�H�W�Q�L�N�H�� �Q�Dporna in 
�L�]�þ�U�S�D�Y�D�M�R�þ�D�� �S�U�H�P�H�V�W�L�Y�H�Q�D�� �S�R�W�R�Y�D�Q�M�D�� �*�U�D�P�V�F�L�� �S�R�V�N�X�ã�D�� �R�V�P�L�V�O�L�W�L�� �N�R�W�� �Q�H�N�D�N�ã�Q�R�� �V�R�F�L�R�O�R�ã�N�R��
�ã�W�X�G�L�M�R���L�Q���M�R���N�R�W���W�D�N�R���W�X�G�L���]�D�S�L�V�X�M�H�����3�U�D�Y���Y���]�D�S�R�U�X���M�H���G�R�J�Q�D�O���L�P�S�O�L�N�D�F�L�M�H���V�Y�R�M�H���W�H�P�H�O�M�Q�H���D�Q�D�O�L�]�H��
razmerja med ideologijo in nasiljem kot dominacije in hegemonije���� �'�Y�H�K�� �Q�D�þ�L�Q�R�Y���� �N�D�N�R�� �V�L��
�Y�O�D�G�D�M�R�þ�L�� �U�D�]�U�H�G�� �]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�� �V�Y�R�M�R�� �Y�O�D�G�D�Y�L�Q�R�� �Q�D�G�� �Y�O�D�G�D�Q�L�P�� �U�D�]�U�H�G�R�P�� �L�Q�� �V�� �W�H�P�� �Q�D�G�� �F�H�O�R�W�Q�R��
�G�U�X�å�E�R�����]���G�R�P�L�Q�D�F�L�M�R�����N�L���W�H�P�H�O�M�L���Q�D���Q�H�S�R�V�U�H�G�Q�L���S�U�L�V�L�O�L���R�]�L�U�R�P�D���J�U�R�å�Q�M�L���]���Q�M�R���L�Q���D�O�L���V���K�H�J�H�P�R�Q�L�M�R����
ki temelji na pristanku, posredovanem z ideologijo {ki ga kasneje Louis Althusser nadgradi s 
�W�H�R�U�L�M�R���ª�L�G�H�R�O�R�ã�N�L�K���D�S�D�U�D�W�R�Y���G�U�å�D�Y�H�©�`�� 
Primer Kocbek: In stoletje bo zardelo {Andreja Inkreta in v dramatizaciji Eve Mahkovic in 
�0�D�W�M�D�å�D���%�H�U�J�H�U�M�D�`�����I�R�N�X�V���J�O�H�G�D�O�L�ã�N�H���U�D�]�L�V�N�D�Y�H���M�H���]�D�P�H�M�H�Q���S�U�H�G�Y�V�H�P���Q�D���R�E�G�R�E�M�H�����N�L��je vezano 
na leta 1941 �± ������������ �R�E�G�R�E�M�H�� �Y�R�M�Q�L�K�� �G�Q�H�Y�Q�L�N�R�Y�� �7�R�Y�D�U�L�ã�L�M�D���� �W�H�U�� �]�E�L�U�N�R�� �Q�R�Y�H�O�� �6�W�U�D�K�� �L�Q�� �S�R�J�X�P��
{1951}, ki v besedilu In stoletje bo zardelo nastopa v poglavjih Adam, kje si, Vrnitev domov in 
�'�H�V�H�W�O�H�W�M�H�� �S�R�J�U�H�]�D���� �3�U�D�Y�� �þ�D�V�R�Y�Q�R�V�W���� �.�R�F�E�H�N�R�Y�� �D�Y�W�R�U�V�N�L�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�V�W�L�þ�Q�L�� �N�R�Q�F�H�S�W�� �E�L�W�L-v-�þ�D�V�X����
biti-tu, ki  anticipira koncept Ernsta Blocha �± Princip upanje, tistega, kar se-�ã�H�O�H-lahko-zgodi, 
�N�D�U�� �V�H�� �ã�H�O�H�� �O�D�K�N�R�� �^�J�O�H�G�H�� �Q�D�� �R�N�R�O�L�ã�þ�L�Q�H�� �L�Q�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�`�� �N�R�W�� �X�S�D�Q�M�H�� �U�H�D�O�L�]�L�U�D���� �M�H�� �W�H�P�H�O�M��
�L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�Q�H���J�O�H�G�D�O�L�ã�N�H���U�D�]�L�V�N�D�Y�H���� 
�3�U�R�G�X�N�F�L�M�D�� �ý�U�Q�D�� �N�R�å�D���� �E�H�O�H�� �P�D�V�N�H�� �M�H�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�D�� �S�R�� �W�H�P���� �G�D�� �S�U�H�Y�O�D�G�X�M�H�� �å�H�Q�V�N�L�� �S�R�J�O�H�G�� �Q�D��
realno, ki je v tem primeru spoprijem s temo {rasne} diskriminacije in anticipira oziroma odpira 
�Y�S�U�D�ã�D�Q�M�D���^�S�U�H�G�Y�V�H�P�`���þ�D�V�X�����N�L���V�P�R���P�X���Y�S�U�L�þ�Q�L�� 
�3�U�R�G�X�N�F�L�M�L�� �3�L�V�P�D�� �L�]�� �M�H�þ�H�� �L�Q Primer Kocbek z obema osrednjima figurama resda merita na 
�G�H�V�W�U�X�N�F�L�M�R���L�]���þ�D�V�D���G�Y�D�M�V�H�W�H�J�D���V�W�R�O�H�W�M�D�����D���V�H���R�E�D���^�P�U�W�Y�L���J�U�D�E�L���å�L�Y�H�J�D�`���ã�H���N�D�N�R���G�R�W�L�N�D�W�D���W�H�P���L�Q��
�D�Q�W�D�J�R�Q�L�]�P�R�Y�����N�L���M�L�K���H�Y�R�F�L�U�D���S�U�D�Y���þ�D�V�����N�L���J�D���å�L�Y�L�P�R�����$�Q�W�R�Q�L�R���*�U�D�P�V�F�L��- filozof, teoretik prakse, 
avtor �O�X�F�L�G�Q�L�K���L�Q���E�U�H�]�V�N�U�X�S�R�O�R�]�Q�L�K���ã�W�X�G�L�M���N�U�L�W�L�N�H���I�D�ã�L�]�P�D�����S�D�U�D�G�L�J�P�D�W�L�þ�Q�L�K���D�Q�D�O�L�]���L�G�H�R�O�R�J�L�M�H���N�R�W��
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�G�R�P�L�Q�D�F�L�M�H�� �L�Q�� �K�H�J�H�P�R�Q�L�M�H���� �W�D�N�W�L�O�H�Q�� �D�Y�W�R�U�� �D�Q�D�O�L�]�� �Y�S�U�D�ã�D�Q�M�� �V�� �S�R�G�U�R�þ�M�D�� �H�V�W�H�W�L�N�H���� �D�Y�W�R�U�� �L�G�H�M�H�� �R��
organskih intelektualcih, itd. Edvard Kocbek - �S�H�V�Q�L�N���� �S�D�U�W�L�]�D�Q���� �þ�O�D�Q�� �7�R�Y�D�U�L�ã�L�M�H���� �N�U�ã�þ�D�Q�V�N�L��
�V�R�F�L�D�O�L�V�W���� �D�Q�J�D�å�L�U�D�Q�L�� �L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�H�F���� �D�Y�W�R�U�� �G�Y�H�K�� �R�G�O�L�þ�Q�L�K�� �Y�R�M�Q�L�K�� �G�Q�H�Y�Q�L�N�R�Y�� �L�Q�� �E�U�L�O�M�D�Q�W�Q�L�K�� �Q�R�Y�H�O��
Strah in pogum. Oba v zapori: Gramsci v enajstletnem zaporu, Kocbek docela anatemiziran 
�S�R�� �R�E�M�D�Y�L�� �6�W�U�D�K�X�� �L�Q�� �S�R�J�X�P�D�� �^���������`�� �«���2�E�D�� �L�]�� �]�D�S�R�U�H�� �G�H�O�X�M�H�W�D���� �*�U�D�P�V�F�L�� �S�L�ã�H�� �S�L�V�P�D�� �L�]�� �M�H�þ�H����
�.�R�F�E�H�N�� �S�L�ã�H�� �G�Q�H�Y�Q�L�N�H���� �S�R�G�� �S�V�H�Y�G�R�Q�L�P�R�P�� �S�U�H�Y�D�M�D�� �^�S�U�H�G�Y�V�H�P�� �L�]�� �I�U�D�Q�F�R�V�N�H�J�D�� �M�H�]�L�N�D�`����
�*�U�D�P�V�F�L�M�D���I�D�ã�L�V�W�L���V�S�X�V�W�L�M�R���L�]���]�D�S�R�U�D���X�P�U�H�W�L�����.�R�F�E�H�N���Y���G�H�V�H�W�O�H�W�M�X���S�U�H�G���V�P�U�W�M�R���V�S�U�R�å�L���Y�S�U�D�ã�D�Q�M�H��
�S�R�E�L�W�L�K�� �Y�� �.�R�þ�H�Y�V�N�H�P�� �5�R�J�X�� �^�L�Q�� �Q�D�P�H�V�W�R�� �Q�M�H�J�D�� �]�D�S�Uejo simpatizerja v obelodanjenju te 
tragedije - �V�R�G�Q�L�N�D���0�L�N�O�D�Y�þ�L�þ�D���L�Q���9�L�N�W�R�U�M�D���%�O�D�å�L�þ�D�`�� 
Zadnja {decembrska} APTova premierna produkcija za leto 2021 je bila adaptacija besedila 
Franza Kafke �± �3�L�V�P�R���R�þ�H�W�X�����N�M�H�U���V�H���.�D�I�N�D���V�N�R�]�L���N�R�P�S�O�H�N�V�H�Q���L�Q���W�D�N�W�L�O�H�Q���G�R�N�D�]�Q�L postopek v 
�G�L�D�O�R�ã�N�H�P���å�D�Q�U�X���V�S�R�S�D�G�H���]���=�D�N�R�Q�R�P���R�þ�H�W�D�����V���3�R�V�W�D�Y�R�����N�D�N�R�U���M�H���V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�O�D���Q�M�H�J�D�����)�U�D�Q�]�D��
�.�D�I�N�R�����7�D�N�R���V�R���Q�H�R�G�J�R�Y�R�U�M�H�Q�L���N�O�L�F�L���S�R�V�W�D�O�L���L�Q�V�F�H�Q�D�F�L�M�D���Q�H�N�H�J�D���V�O�D�Y�Q�H�J�D���]�J�U�H�ã�H�Q�H�J�D���V�U�H�þ�D�Q�M�D����
�L�]�� �N�D�W�H�U�H�J�D�� �M�H�� �P�R�þ�� �]�D�J�O�H�G�D�W�L�� �Y�U�V�W�R�� �R�G�S�U�W�L�K�� �D�O�H�J�R�U�L�M���� �N�L�� �M�L�K�� �S�R�Quja Kafkova literatura, ki je 
�R�Q�W�R�O�R�ã�N�R�� �]�D�]�Q�D�P�R�Y�D�O�D�� �S�R�W�� �Y�� �X�Y�L�G�H�� �]�D�� �V�R�G�R�E�Q�H�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�M�H�� �V�Y�H�W�D�� 
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�9�/�$�'�(���5�(�3�8�%�/�,�.�(���6�/�2�9�(�1�,�-�(���=�$���=�$�-�(�=�,�7�(�9���â�,�5�-�(�1�-�$���(�3�,�'�(�0�,�-�(���&�2�9�,�'�$-19 
 
�$�3�7���M�H���Y���V�N�O�D�G�X���]���X�S�R�ãtevanjem uradnih ukrepov pristojnih institucij Vlade Republike Slovenije 
in NIJZ-�M�D���]�D���]�D�M�H�]�L�W�H�Y���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�ã�N�L�K���W�Y�H�J�D�Q�M���R�N�X�å�E�H���]���Y�L�U�X�V�R�P���&�R�Y�L�G-19, ob skrbi za varnost 
zaposlenih (redno hitro testiranje na Covid-���������� �N�R�W�� �W�X�G�L�� �]�D�� �R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�� ���X�S�R�ã�W�H�Y�D�Q�M�H��
med�V�H�E�R�M�Q�H�� �Y�D�U�Q�R�V�W�Q�H�� �U�D�]�G�D�O�M�H���� �X�S�R�U�D�E�D�� �]�D�ã�þ�L�W�Q�L�K�� �P�D�V�N�� �L�Q�� �G�U�X�J�L�K�� �U�D�]�N�X�å�L�O������ �N�R�W�� �E�L�V�W�Y�H�Q�R��
�]�D�Y�H�]�X�M�R�þ�� �G�R�� �O�H�W�Q�L�K�� �S�U�R�G�X�N�F�L�M�V�N�L�K�� �F�L�O�M�H�Y���� �O�H-�W�H���� �Q�D�Y�N�O�M�X�E�� �R�P�H�M�L�W�Y�D�P���� �G�R�V�H�J�H�O�� �L�Q�� �Y�� �G�R�O�R�þ�H�Q�L�K��
elementih presegel. 
�8�S�U�L�]�R�U�L�W�Y�H���V�R���E�L�O�H���Y���þ�D�V�X���H�S�L�G�H�P�L�M�H���&�R�Y�L�G�D-19 izvedene v o�E�O�L�N�L���ª�O�L�Y�H-�V�W�U�H�D�P�D�©���D�O�L���ª�V�W�U�H�D�P�D�©����
�Q�D���S�U�R�V�W�H�P���D�O�L���Y���Q�R�W�U�D�Q�M�H�P���S�U�R�V�W�R�U�X���� �J�O�H�G�H���Q�D���S�U�L�O�D�J�R�M�H�Q���L�Q���R�P�H�M�H�Q���V�H�G�H�å�Q�L���U�H�G���J�R�V�W�R�Y�����W�H�U��
�J�O�H�G�H���Q�D���S�U�L�S�R�U�R�þ�H�Q�H���P�H�G�R�V�H�E�Q�H���Y�D�U�Q�R�V�W�Q�H���U�D�]�G�D�O�M�H���J�R�V�W�R�Y���S�U�H�G�V�W�D�Y�� 
�.�R�� �H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�ã�N�H�� �U�D�]�P�H�U�H�� �Q�L�V�R�� �G�R�S�X�ã�þ�D�O�H�� �Q�H�S�R�V�U�H�G�Q�H�J�D���� �R�]�L�U�R�P�D���I�L�]�L�þ�Q�H�J�D�� �V�R�R�þ�H�Q�M�H��
�Q�D�V�W�R�S�D�M�R�þ�L�K�� �L�Q�� �J�O�H�G�D�O�F�H�Y���� �V�H�� �S�U�D�Y�L�� �L�]�Y�H�G�E�R�� �G�R�J�R�G�N�R�Y�� �ª�Y�� �å�L�Y�R�©���� �M�H�� �J�O�H�G�D�O�L�ã�þ�H�� �Y�� �V�N�O�D�G�X�� �]��
�X�S�R�ã�W�H�Y�D�Q�M�H�P�� �X�U�D�G�Q�L�K�� �X�N�U�H�S�R�Y�� �S�U�L�V�W�R�M�Q�L�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�� �9�O�D�G�H�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �6�O�R�Y�H�Q�L�M�H�� �L�Q�� �1�,�-�=-ja, za 
�]�D�M�H�]�L�W�H�Y�� �H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�ã�N�L�K�� �W�Y�H�J�D�Q�M�� �R�N�X�å�E�H�� �]�� �Y�L�U�X�V�R�P�� �&�R�Y�L�G-1������ �L�]�Y�D�M�D�O�R�� �ª�O�L�Y�H-�V�W�U�H�D�P�©��
�X�S�U�L�]�R�U�L�W�Y�H���L�]���$�3�7�R�Y�H���'�Y�R�U�D�Q�H���Q�R�Y�R�P�H�ã�N�H���S�R�P�O�D�G�L���� 
�9�� �O�H�W�X�� ���������� �V�R�� �E�L�O�H�� �L�]�Y�H�G�H�Q�H�� �ª�O�L�Y�H-�V�W�U�H�D�P�©�� �S�U�H�P�L�H�U�H���� �N�D�W�H�U�L�P�� �V�R�� �V�O�H�G�L�O�H�� �ª�O�L�Y�H-�V�W�U�H�D�P�©��
�X�S�U�L�]�R�U�L�W�Y�H�����N�L���V�R���V�L���M�L�K���ª�Y���å�L�Y�R�©�����Y���Q�D�M�Y�H�þ�M�L���P�H�U�L���S�U�H�N�R���L�Q�W�H�U�Q�H�W�Q�H���S�O�D�W�I�R�U�P�H���7�U�H�W�M�L���R�G�H�U�����J�Oedalci 
�R�J�O�H�G�D�O�L�� �ª�R�G�� �G�R�P�D�©���� �Q�D�� �V�Y�R�M�H�P�� �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�N�X���� �W�H�O�H�Y�L�]�L�M�L���� �W�H�O�H�I�R�Q�X�� �«�� �,�]�Y�H�G�O�L�� �V�P�R�� �Q�D�V�O�H�G�Q�M�H��
�J�O�H�G�D�O�L�ã�N�H���S�U�H�P�L�H�U�L�����]���ª�O�L�Y�H-�V�W�U�H�D�P�©���S�R�Q�R�Y�L�W�Y�D�P�L���� 
- �*�U�H�J�R�U���/�X�ã�W�H�N�����7�U�L���V�H�V�W�U�H�� 
- �0�D�ã�D���.�D�J�D�R���.�Q�H�]�����ý�U�Q�D���N�R�å�D�����E�H�O�H���P�D�V�N�H���� 
�3�R�O�H�J�� �S�U�H�P�L�H�U�Q�H�� �J�O�H�G�D�O�L�ã�N�H�� �S�U�R�G�X�N�F�L�M�H�� �M�H�� �J�O�H�G�D�O�L�ã�þ�H�� �Y�� �R�E�O�L�N�L�� �ª�O�L�Y�H-�V�W�U�H�D�P�D�©�� �X�S�U�L�]�D�U�M�D�O�R�� �W�X�G�L��
predstave iz preteklih produkcijskih let, denimo uprizoritve predstave Oliver Sacks: Muzikofilija 
�^�]�J�R�G�E�H���R���J�O�D�V�E�L���L�Q���P�R�å�J�D�Q�L�K�`���L�Q���)�H�U�H�Q�F���0�R�O�Q�i�U�����'�H�þ�N�L���3�D�Y�O�R�Y�H���X�O�L�F�H�� 
�ª�/�L�Y�H-�V�W�U�H�D�P�©���X�S�U�L�]�R�U�L�W�Y�H�����N�L���V�P�R jih izvajali zlasti preko internetne platforme Tretjioder, si je 
�R�J�O�H�G�D�O�R���W�X�G�L���P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�R���R�E�þ�L�Q�V�W�Y�R�����%�H�O�H�å�L�O�L���V�P�R���R�J�O�H�G�H���L�]���$�O�E�D�Q�L�M�H�����$�Y�V�W�U�L�M�H�����1�L�]�R�]�H�P�V�N�H����
�%�H�O�J�L�M�H�����1�H�P�þ�L�M�H�����/�D�W�Y�L�M�H�����L�]���P�H�V�W�����$�P�D�U�L�O�O�R�����%�U�X�V�H�O�M�����'�D�U�W�I�R�U�G�����6�W�X�W�W�J�D�U�W�����*�U�D�G�H�F�����/�R�Q�G�R�Q�����3�D�U�L�]����
�0�R�V�N�Y�D�����'�X�E�O�L�Q�����'�X�Q�D�M�����6�K�H�I�I�L�H�O�G�����3�H�W�U�R�Y�D�F���Q�D���0�O�D�Y�L�����*�|�W�W�L�Q�J�H�Q�����0�D�D�V�W�U�L�F�K�W�����9�L�G�H�P�����9�H�U�R�Q�D��
�«  
�*�O�H�G�D�O�L�ã�þ�H���M�H���Y���þ�D�V�X���S�D�Q�G�H�P�L�M�H���&�R�Y�L�G�D-���������N�R���V�R���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�ã�N�H���U�D�]�P�H�U�H���V�O�H�G�Q�M�H���G�R�S�X�ã�þ�D�O�H����
�R�E���S�U�L�O�D�J�R�M�H�Q�H�P���L�Q���R�P�H�M�H�Q�H�P���V�H�G�H�å�Q�H�P���U�H�G�X���J�R�V�W�R�Y�����W�H�U���J�O�H�G�H���Q�D���S�U�L�S�R�U�R�þ�H�Q�H��medosebne 
�Y�D�U�Q�R�V�W�Q�H���U�D�]�G�D�O�M�H���J�R�V�W�R�Y�����L�]�Y�D�M�D�O�R���S�U�H�G�V�W�D�Y�H���Q�D���S�U�R�V�W�H�P�����Y���R�E�O�L�N�L���ª�V�L�W�H-�V�S�H�F�L�I�L�F�©�����R�]�L�U�R�P�D���Y��
�R�E�O�L�N�L���ª�O�D�Q�G-�D�U�W�©���� 
�9���O�H�W�X�������������M�H���J�O�H�G�D�O�L�ã�þ�H���L�]�Y�H�G�O�R���Q�D�V�O�H�G�Q�M�H���G�R�J�R�G�N�H���Q�D���S�U�R�V�W�H�P���� 
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- �J�O�H�G�D�O�L�ã�N�R�� �S�U�H�P�L�H�U�R�� �V�� �S�R�Q�R�Y�L�W�Y�D�P�L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�H�� �,�Q�� �V�W�R�O�H�W�M�H�� �E�R�� �]�D�U�G�H�O�R���� �3�U�L�P�H�U�� �.�R�F�E�H�N���� �Q�D��
�G�Y�R�U�L�ã�þ�L���Q�H�N�G�D�Q�M�H���F�L�V�W�H�U�F�L�M�D�Q�V�N�H���V�D�P�R�V�W�D�Q�V�N�H���F�H�U�N�Y�H���*�D�O�H�U�L�M�H���%�R�å�L�G�D�U���-�D�N�D�F�����.�R�V�W�D�Q�M�H�Y�L�F�D���Q�D��
Krki;  
- uprizoritvi In stoletje bo zardelo. Primer Kocbek v Pergoli ljublja�Q�V�N�L�K���.�U�L�å�D�Q�N�����Y���S�U�R�J�U�D�P�X��
69. Ljubljana Festivala; 
- mednarodno gostovanje z izvedbo predstave In stoletje bo zardelo. Primer Kocbek, v 
Letnem kinu - �Y���V�W�D�U�H�P���P�H�V�W�Q�H�P���M�H�G�U�X���R�E���Y�]�Q�R�å�M�X���N�R�U�þ�X�O�D�Q�V�N�H���W�U�G�Q�M�D�Y�H���^�5�H�S�X�E�O�L�N�D���+�U�Y�D�ã�N�D�`�� 
 - mednarodno gostovanje v Republiki Latviji s predstavo Tri sestre, na festivalu sodobnega 
plesa Laiks Dejot, v Rigi - �S�U�H�G�V�W�D�Y�R�� �M�H�� �J�O�H�G�D�O�L�ã�þ�H�� �L�]�Y�H�G�O�R�� �Q�D�� �G�Y�R�U�L�ã�þ�X�� �K�L�ã�H���� �N�L�� �M�H�� �S�R�V�W�D�O�D��
�*�O�H�G�D�O�L�ã�N�L�� �P�X�]�H�M���� �P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�R�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�Q�H�J�D�� �O�D�W�Y�L�M�V�N�H�J�D�� �J�O�H�G�D�O�L�ã�N�H�J�D�� �U�H�å�L�V�H�U�M�D�� �L�Q�� �L�J�U�D�O�F�D��
�(�G�X�D�U�G�D���6�P�L�º�§isa; 
- izvedli uprizoritev predstave Izumitelj na zemlji na Novem trgu v Ljubljani {vodnjak}, v okviru 
tekmovalnega programa bienala slovenske sodobne plesne umetnosti Gibanica; 
- izvedli filmski festival �± �)�L�O�P�V�N�L���W�H�G�H�Q���(�Y�U�R�S�H�����Q�D���G�Y�R�U�L�ã�þ�H���J�U�D�G�X���*�U�P�� 
�9���þ�Dsu epidemije Covida-�������M�H���J�O�H�G�D�O�L�ã�þ�H���S�R�J�R�V�W�H�M�H���L�]�Y�D�M�D�O�H���S�U�L�S�U�D�Y�R���S�U�R�G�X�N�F�L�M�����E�U�D�O�Q�H���Y�D�M�H���L�Q��
produkcijske sestanke preko aplikacij Skype in Zoom. Tovrstna internetna komunikacija na 
�G�D�O�M�D�Y�R���M�H���W�X�G�L���Y���þ�D�V�X���S�D�Q�G�H�P�L�M�H���R�P�R�J�R�þ�D�O�D���G�H�O�R�����V�H�V�W�D�Q�N�H�����R�V�W�D�O�D���S�U�R�G�X�N�F�L�M�Vka dogovarjanja, 
�G�H�Q�L�P�R���U�H�å�L�V�H�U�M�D�����Q�D�V�W�R�S�D�M�R�þ�L�K���L�Q���R�V�W�D�O�H���D�Y�W�R�U�V�N�H���H�N�L�S�H�����N�R�W���W�X�G�L���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���Y���J�O�H�G�D�O�L�ã�þ�X�����G�D��
�V�R���S�U�L�S�U�D�Y�H���]�D���Q�D�þ�U�W�R�Y�D�Q�M�H���L�Q���L�]�Y�H�G�E�R���S�U�R�J�U�D�P�D���S�R�W�H�N�D�O�H���N�D�U���V�H���G�D���Q�H�P�R�W�H�Q�R�� 
�9�D�M�H���]�D���X�S�U�L�]�R�U�L�W�Y�H���V�R���S�R�W�H�N�D�O�H���S�U�H�N�R���=�R�R�P���D�S�O�L�N�D�F�L�M�H�����R�]�L�U�R�P�D���Y���þ�D�V�X sprostitve ukrepov za 
zajezitev epidemije Covida-���������Y���V�N�O�D�G�X���V���S�U�H�G�S�L�V�D�Q�L�P�L���S�R�J�R�M�L�����Y���'�Y�R�U�D�Q�L���Q�R�Y�R�P�H�ã�N�H���S�R�P�O�D�G�L����
�&�D�Q�N�D�U�M�H�Y�H�P���G�R�P�X���/�M�X�E�O�M�D�Q�D���L�Q���*�D�O�H�U�L�M�L���%�R�å�L�G�D�U���-�D�N�D�F���.�R�V�W�D�Q�M�H�Y�L�F�D���Q�D���.�U�N�L�� 
�$�3�7���M�H���Y���þ�D�V�X���H�S�L�G�H�P�L�M�H���&�R�Y�L�G�D-�������S�U�L�S�U�D�Y�L�O���ª�O�L�Y�H-�V�W�U�H�D�P�©���L�Q�I�R�U�P�D�Qsa: 
- �,�Q�I�R�U�P�D�Q�V���� �7�L�V�W�L���� �N�L�� �V�H�� �Q�H�� �S�U�H�P�D�N�Q�H�M�R���� �Q�H�� �R�S�D�]�L�M�R�� �V�Y�R�M�L�K�� �Y�H�U�L�J�� �^�5�R�V�D�� �/�X�[�H�P�E�X�U�J�`���� �ª�O�L�Y�H��
�V�W�U�H�D�P�©���L�]���'�Y�R�U�D�Q�H���Q�R�Y�R�P�H�ã�N�H���S�R�P�O�D�G�L�� 
- �,�Q�I�R�U�P�D�Q�V�����ý�U�Q�D���N�R�å�D�����E�H�O�H���P�D�V�N�H�����L�Q�I�R�U�P�D�Q�V���R���V�R�F�L�R�O�R�ã�N�R-�G�U�X�å�E�H�Q�L�K���X�Y�L�G�L�K���G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�L�M���Y��
Sloveniji, z dijakinjami in dijak�L���*�L�P�Q�D�]�L�M�H���1�R�Y�R���P�H�V�W�R�����W�H�U���N�R�U�H�R�J�U�D�I�L�Q�M�R���L�Q���U�H�å�L�V�H�U�N�R���S�U�H�G�V�W�D�Y�H��
�0�D�ã�R���.�D�J�D�R���.�Q�H�]�����,�Q�I�R�U�P�D�Q�V���M�H���S�R�W�H�N�D�O���S�U�H�N�R���D�S�O�L�N�D�F�L�M�H���=�R�R�P�� 
�*�O�H�G�D�O�L�ã�þ�H�� �M�H�� �W�X�G�L�� �Y�� �þ�D�V�X�� �H�S�L�G�H�P�L�M�H�� �R�K�U�D�Q�M�D�O�R�� �V�W�L�N�H�� �]�� �R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�L�� �J�O�H�G�D�O�L�ã�þ�D���� �]�D�� �Q�D�M�P�O�D�M�ã�H��
obiskovalce je Pavle Ravnohrib interpretiral pravljice, video snemanja tovrstnih posnetkov pa 
smo objavljali na APTovi spletni strani, oziroma se individualno dogovarjali z vrtci za njihove 
�R�J�O�H�G�H�����3�U�D�Y���W�D�N�R���V�P�R���R�P�R�J�R�þ�L�O�L���R�J�O�H�G���S�R�V�Q�H�W�N�R�Y���S�U�H�G�V�W�D�Y���G�L�M�D�N�L�Q�M�D�P���L�Q���G�L�M�D�N�R�P���*�L�P�Q�D�]�L�M�H��
Novo mesto in Ek�R�Q�R�P�V�N�H�� �ã�R�O�H�� �1�R�Y�R�� �P�H�V�W�R���� �â�W�X�G�H�Q�W�N�D�P�� �L�Q�� �ã�W�X�G�H�Q�W�R�P�� �2�G�G�H�O�N�D�� �]�D��
�S�U�H�Y�D�M�D�O�V�W�Y�R�� �)�L�O�R�]�R�I�V�N�H�� �I�D�N�X�O�W�H�W�H�� �8�Q�L�Y�H�U�]�H�� �Y�� �/�M�X�E�O�M�D�Q�L�� �V�P�R�� �Y�� �R�N�Y�L�U�X�� �ã�W�X�G�L�M�V�N�H�J�D�� �N�X�U�L�N�X�O�X�P�D��
�R�P�R�J�R�þ�L�O�L���R�J�O�H�G���S�R�V�Q�H�W�N�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�H���6�O�D�Y�N�R���*�U�X�P�����'�R�J�R�G�H�N���Y���P�H�V�W�X���*�R�J�L���� 
�$�3�7���V�H���M�H�����������D�S�U�L�O�D�������������S�U�L�G�U�X�å�L�O���Y�V�H�V�O�R�Y�H�Q�V�N�L���D�N�F�L�M�L�������S�U�H�G�����������N�R���M�H���Y�H�þ���N�R�W���W�U�L�V�W�R���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�R�Y����
�Y���Y�H�þ���N�R�W���G�Y�D�M�V�H�W�L�K���V�O�R�Y�H�Q�V�N�L�K���P�H�V�W�L�K�����Q�D�V�W�R�S�L�O�R���Q�D���E�D�O�N�R�Q�L�K���N�X�O�W�X�U�Q�R���± �X�P�H�W�Q�L�ã�N�L�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M����
�S�U�H�G�� �P�L�P�R�L�G�R�þ�R�� �L�Q�� �Q�D�N�O�M�X�þ�Q�R�� �S�X�E�O�L�N�R���� �ý�O�D�Q�� �$�3�7�D���� �G�U�D�P�V�N�L�� �L�J�U�D�O�H�F�� �3�D�Y�O�H�� �5�D�Y�Q�R�K�U�L�E���� �M�H�� �Q�D��
�S�U�R�þ�H�O�M�X�� �J�O�H�G�D�O�L�ã�þ�D�� �Q�D�V�W�R�S�L�O�� �]�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�M�R�� �S�R�H�]�L�M�H�� �(�G�Y�D�U�G�D�� �.�R�F�E�H�N�D���� �0�R�O�L�W�H�Y���� �6�� �W�R�Y�U�V�W�Q�L�P�L��
�D�N�F�L�M�D�P�L�� �V�R�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �L�Q�� �X�P�H�W�Q�L�ã�N�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �Y�� �þ�D�V�X�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�H�� �&�R�Y�L�G�D-19 budile zavest o 
�S�R�P�H�P�E�Q�R�V�W�L���N�X�O�W�X�U�Q�H�J�D���L�Q���X�P�H�W�Q�L�ã�N�H�J�D���X�G�H�M�V�W�Y�R�Y�D�Q�M�D���S�R�V�D�P�H�]�Q�L�N�D���L�Q���G�U�X�å�E�H�����Y���Y�V�H�K �þ�D�V�L�K��
in prostorih. 
�*�O�H�G�D�O�L�ã�þ�H���M�H���Y���þ�D�V�X���H�S�L�G�H�P�L�M�H���&�R�Y�L�G�D-���������N�R���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�ã�N�H���U�D�]�P�H�U�H���Q�L�V�R���G�R�S�X�ã�þ�D�O�H���L�]�Y�D�M�D�Q�M�H��
�S�U�H�G�V�W�D�Y���Y���å�L�Y�R�����Q�D���V�Y�R�M�L���V�S�O�H�W�Q�L���V�W�U�D�Q�L���Y���R�E�O�L�N�L���ª�V�W�U�H�D�P�D�©���R�E�M�D�Y�O�M�D�O�R���Y�L�G�H�R���S�R�V�Q�H�W�N�H���S�U�H�G�V�W�D�Y����
ki so v preteklih letih nastajale v produkciji APTa. S tovrstnimi objavami video posnetkov 
predstav je APT ohranjal stik z gledalci, oziroma informiral tiste, ki so se lahko seznanili z 
�Q�H�N�D�W�H�U�L�P�L���S�U�H�W�H�N�O�L�P�L���J�O�H�G�D�O�L�ã�N�L�P�L���S�U�R�G�X�N�W�L���$�3�7�D�� 
 
�9���O�H�W�X�������������L�]�S�R�V�W�D�Y�L�P�R���Q�H�N�D�W�H�U�H���Y�L�G�Q�H�M�ã�H���G�R�V�H�å�H�Q�H���U�H�]�X�O�W�D�W�H���J�O�H�G�D�O�L�ã�þ�D�� 
 
�‡ �3�U�H�G�V�W�D�Y�D���$�Q�W�R�Q���3�R�G�E�H�Y�ã�H�N����Izumitelj na zemlji �����Y���U�H�å�L�M�L���%�D�U�H���.�R�O�H�Q�F�����M�H���E�L�O�D���S�R���L�]�E�R�U�X��
�P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�H���V�H�O�H�N�W�R�U�V�N�H���H�N�L�S�H�����X�Y�U�ã�þ�H�Q�D���Y���W�H�N�P�R�Y�D�O�Q�L���S�U�R�J�U�D�P���G�H�V�H�W�H���E�L�H�Q�D�O�Q�H���L�Q���M�X�E�L�O�H�M�Q�H��
izdaje slovenske sodobne plesne umetnosti - Gibanica . 
�‡ Predstava �'�H�þ�N�L�� �3�D�Y�O�R�Y�H�� �X�O�L�F�H je na podlagi izbora strokovne komisije prejela 
priznanje �=�O�D�W�D���S�D�O�L�þ�L�F�D za uvrstitev predstave v katalog kakovostnih predstav za otroke in 
mladino. 
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�‡ Predstava Tri sestre  je bila izbrana in 21. junija 2021 izvedena na mednarodnem 
festivalu sodobnega plesa Laiks Dejot, v Rigi  (Latvija), ki velj�D�� �]�D�� �Q�D�M�Y�H�þ�M�L�� �G�R�J�R�G�H�N��
sodobnega plesa v Latviji.  
�‡ �*�O�H�G�D�O�L�ã�þ�H���M�H���S�U�H�M�H�O�R���S�R�Y�D�E�L�O�R���]�D���J�R�V�W�R�Y�D�Q�M�H���Q�D��69. Ljubljana Festivalu  v ljubljanskih 
�.�U�L�å�D�Q�N�D�K�����V���S�U�H�G�V�W�D�Y�R��In stoletje bo zardelo. Primer Kocbek . Zaradi velikega interesa za 
ogled predstave, je gledali�ã�þ�H���L�]�Y�H�G�O�R���ã�H���G�R�G�D�W�Q�R���X�S�U�L�]�R�U�L�W�H�Y�����L�]�Y�H�G�E�D�����������L�Q�����������M�X�O�L�M���������������� 
�‡ Predstava In stoletje bo zardelo. Primer Kocbek  je bila povabljena s strani Centra 
�]�D���N�X�O�W�X�U�R���.�R�U�þ�X�O�D���L�Q���L�]�Y�H�G�H�Q�D�����������D�Y�J�X�V�W�D�������������Q�D���P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�H�P���J�R�V�W�R�Y�D�Q�M�X���Q�D���.�R�U�þ�X�O�L. 
�‡ Na povabilo Cankarjevega doma Ljubljana je bila predstava In stoletje bo zardelo. 
Primer Kocbek  uprizorjena v Cankarjevem domu Ljubljana  (izvedba: 28. novembra 2021). 
�‡�� �� �� �� �� �� �� �3�U�H�G�V�W�D�Y�D��In stoletje bo zardelo. Primer Kocbek  je bila �X�Y�U�ã�þ�H�Q�D�� �Y�� �W�H�N�P�R�Y�D�O�Q�L��
program festivala  52. Tedna slovenske drame.  
�‡�������������3�U�H�G�V�W�D�Y�D���ý�U�Q�D���N�R�å�D�����E�H�O�H���P�D�V�N�H je bila �X�Y�U�ã�þ�H�Q�D���Y���W�H�N�P�R�Y�D�O�Q�L���S�U�R�J�U�D�P���I�H�V�W�L�Y�D�O�D��
���������%�R�U�ã�W�Q�L�N�R�Y�H�J�D���V�U�H�þ�D�Q�M�D�� 
 
V letu 2021 so bile realizirane naslednje  premierne produkcije : 
 

1. �*�U�H�J�R�U���/�X�ã�W�H�N�����7�5�,���6�(�6�7�5�(�� 
�U�H�å�L�M�D���L�Q���N�R�U�H�R�J�U�D�I�L�M�D�����*�U�H�J�R�U���/�X�ã�W�H�N�� 
�N�R�S�U�R�G�X�N�F�L�M�D���$�Q�W�R�Q���3�R�G�E�H�Y�ã�H�N���7�H�D�W�H�U���L�Q���3�O�H�V�Q�L���7�H�D�W�H�U���/�M�X�E�O�M�D�Q�D�� 
�3�U�H�P�L�H�U�D�������������M�D�Q�X�D�U�������������������$�3�7�����'�Y�R�U�D�Q�D���Q�R�Y�R�P�H�ã�N�H���S�R�P�O�D�G�L�����Y���R�E�O�L�N�L���ª�O�L�Y�H-
�V�W�U�H�D�P�D�©���� 
2. �0�D�ã�D���.�D�J�D�R���.�Q�H�]�����ý�5�1�$���.�2�ä�$�����%�(�/�(���0�$SKE;  
�N�R�Q�F�H�S�W�����U�H�å�L�M�D�����N�R�U�H�R�J�U�D�I�L�M�D�����0�D�ã�D���.�D�J�D�R���.�Q�H�]�� 
�N�R�S�U�R�G�X�N�F�L�M�D�����$�Q�W�R�Q���3�R�G�E�H�Y�ã�H�N���7�H�D�W�H�U���L�Q���3�O�H�V�Q�L���7�H�D�W�H�U���/�M�X�E�O�M�D�Q�D�� 
�3�U�H�P�L�H�U�D�����������P�D�U�H�F�������������������$�3�7�����'�Y�R�U�D�Q�D���Q�R�Y�R�P�H�ã�N�H���S�R�P�O�D�G�L�����Y���R�E�O�L�N�L���ª�O�L�Y�H-
�V�W�U�H�D�P�D�©���� 
�3�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �M�H�� �E�L�O�D�� �X�Y�U�ã�þ�H�Q�D�� �Y�� �W�H�N�P�R�Y�D�O�Q�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �������� �%�R�U�ã�W�Q�L�N�R�Y�H�J�D��
�V�U�H�þ�D�Q�M�D�� 
3. Andrej Inkret: IN STOLETJE BO ZARDELO. PRIMER KOCBEK;  
�U�H�å�L�M�D�����0�D�W�M�D�å���%�H�U�J�H�U�� 
�N�R�S�U�R�G�X�N�F�L�M�D���� �$�Q�W�R�Q�� �3�R�G�E�H�Y�ã�H�N�� �7�H�D�W�H�U�� �L�Q�� �6�1�*�� �1�R�Y�D�� �*�R�U�L�F�D���� �Y�� �V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�X�� �V��
�&�D�Q�N�D�U�M�H�Y�L�P���G�R�P�R�P�����/�M�X�E�O�M�D�Q�D�����L�Q���*�D�O�H�U�L�M�R���%�R�å�L�G�D�U���-�D�N�D�F����Kostanjevica na Krki. 
�3�U�H�P�L�H�U�D�������������P�D�M�������������������*�D�O�H�U�L�M�D���%�R�å�L�G�D�U���-�D�N�D�F�����.�R�V�W�D�Q�M�H�Y�L�F�D���Q�D���.�U�N�L. 
�3�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �M�H�� �E�L�O�D�� �X�Y�U�ã�þ�H�Q�D�� �Y�� �W�H�N�P�R�Y�D�O�Q�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �������� �7�H�G�Q�D�� �V�O�R�Y�H�Q�V�N�H��
drame.  
4. Andrej Inkret: IN STOLETJE BO ZARDELO. PRIMER KOCBEK;  
�U�H�å�L�M�D�����0�D�W�M�D�å���%�H�U�J�H�U�� 
koprod�X�N�F�L�M�D���� �$�Q�W�R�Q�� �3�R�G�E�H�Y�ã�H�N�� �7�H�D�W�H�U�� �L�Q�� �6�1�*�� �1�R�Y�D�� �*�R�U�L�F�D���� �Y�� �V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�X�� �V��
�&�D�Q�N�D�U�M�H�Y�L�P���G�R�P�R�P�����/�M�X�E�O�M�D�Q�D�����L�Q���*�D�O�H�U�L�M�R���%�R�å�L�G�D�U���-�D�N�D�F�����.�R�V�W�D�Q�M�H�Y�L�F�D���Q�D���.�U�N�L�� 
Premiera: 11. november 2021 // SNG Nova Gorica.  
5. �$�Q�W�R�Q�L�R���*�U�D�P�V�F�L�����3�,�6�0�$���,�=���-�(�ý�(�� 
�U�H�å�L�M�D�����-�X�ã���=�L�G�D�U�� 
�N�R�S�U�R�G�X�N�F�L�M�D���$�Q�W�R�Q���3�R�G�E�H�Y�ã�H�N���7�H�D�W�H�U���L�Q���*�O�H�G�D�O�L�ã�þ�H���*�O�H�M���� 
�3�U�H�P�L�H�U�D�����������R�N�W�R�E�H�U�������������������$�3�7�����'�Y�R�U�D�Q�D���Q�R�Y�R�P�H�ã�N�H���S�R�P�O�D�G�L�� 
6. �)�U�D�Q�]���.�D�I�N�D�����3�,�6�0�2���2�ý�(�7�8,  
�S�U�R�M�H�N�W���� �%�D�U�E�D�U�H�� �5�L�E�Q�L�N�D�U���� �*�U�H�J�R�U�M�D�� �ý�X�ã�L�Q�D���� �6�D�ã�H�� �9�R�O�O�P�D�L�H�U�M�D���� �R�V�W�D�O�H��
avtorske ekipe {Duo Silence, Iztoka H. �â�X�F�D�����*�D�ã�S�H�U�M�D���9�R�Y�N�D�����1�D�W�D�ã�H���5�H�F�H�U�`��
�L�Q���S�U�R�G�X�N�F�L�M�V�N�H���H�N�L�S�H���$�Q�W�R�Q���3�R�G�E�H�Y�ã�H�N���7�H�D�W�U�D���� 
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�S�U�R�G�X�N�F�L�M�D�� �$�Q�W�R�Q�� �3�R�G�E�H�Y�ã�H�N�� �7�H�D�W�H�U���� �Y�� �V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�X�� �V�� �&�D�Q�N�D�U�M�H�Y�L�P�� �G�R�P�R�P��
Ljubljana.  
�3�U�H�P�L�H�U�D�������������G�H�F�H�P�E�H�U�������������������$�3�7�����'�Y�R�U�D�Q�D���Q�R�Y�R�P�H�ã�N�H���S�R�P�O�D�G�L�� 

�^�9���$�3�7�R�Y�H�P���O�H�W�Q�H�P���Q�D�þ�U�W�X���]�D���Oeto 2021 je {bila} predvidena zadnja premierna produkcija 
v koledarskem letu �± Neodgovorjeni klici���� �.�H�U���S�D���V�R���U�H�å�L�V�H�U�M�X���X�S�U�L�]�R�U�L�W�Y�H���1�H�R�G�J�R�Y�R�U�M�H�Q�L��
�N�O�L�F�L�����-�D�Q�X���.�U�P�H�O�M�X�����Y���G�U�X�J�L���J�O�H�G�D�O�L�ã�N�L���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�L���^�0�*�/�`�����N�M�H�U���M�H���U�H�å�L�U�D�O���E�H�V�H�G�L�O�R���]���Q�D�V�O�R�Y�R�P��
Izredne razmere, �]�D�U�D�G�L���R�N�X�å�E�H���L�J�U�D�O�F�H�Y���]���Y�L�U�X�V�R�P���&�R�Y�L�G-19 �± spremenili datum premiere 
{iz 25. novembra v obdobje �P�H�G�����������L�Q�����������G�H�F�H�P�E�U�R�P�`�����M�H���W�D���S�U�H�P�L�N���S�R�P�H�Q�L�O���S�R�V�H�J���Y���þ�D�V��
�]�D�N�O�M�X�þ�H�Q�H�J�D�� �G�H�O�D�� �ã�W�X�G�L�M�D�� �L�Q�� �L�]�Y�H�G�E�R�� �S�U�H�P�L�H�U�H�� �L�Q�� �S�R�Q�R�Y�L�W�H�Y�� �1�H�R�G�J�R�Y�R�U�M�H�Q�L�K�� �N�O�L�F�H�Y���� �=�D�W�R��
�R�P�H�Q�M�H�Q�H�� �X�S�U�L�]�R�U�L�W�Y�H�� �Q�L�� �E�L�O�R�� �P�R�þ�� �L�]�Y�H�V�W�L�� �G�R�� �N�R�Q�F�D�� �N�R�O�H�G�D�U�V�N�H�J�D�� �O�H�W�D�� ������������ �+�L�W�U�L�� �X�N�U�H�S��
�U�H�ã�H�Y�D�Q�M�D���Q�D�V�W�D�O�H���V�L�W�Xacije je sestavil avtorsko ekipo za produkcijo, ki bi lahko ustrezno, 
in v duhu ideje programa za leto 2021 �± nadomestila Neodgovorjene klice. Tako je tudi 
osnovni vzgib za izbor novega projekta temeljil na geslu leta 2021 �± Tisti, ki se ne 
premaknejo, ne opazijo svojih verig. Zadnja APTova premierna produkcija za leto 2021 je 
torej bila adaptacija kultnega besedila Franza Kafke �± �3�L�V�P�R���R�þ�H�W�X���` 

 
- �3�2�1�2�9�,�7�9�(�����3�5�(�'�6�7�$�9���$�1�7�2�1���3�2�'�%�(�9�â�(�.���7�(�$�7�5�$���,�=���3�5�(�-�â�1�-�,�+���6�(�=�2�1��

V LETU 2021 
                                                                                       
1. �(�P�L�O���=�D�W�R�S�H�N�����%�R�ã�W�M�D�Q���9�L�G�H�P�ã�H�N�����/�$�8���)���6�7�2�5�<;  
�U�H�å�L�M�D�����0�D�W�M�D�å���3�R�J�U�D�M�F�� 
koprodukcija: �$�Q�W�R�Q���3�R�G�E�H�Y�ã�H�N���7�H�D�W�H�U���L�Q���8�Q�L�Y�H�U�]�D���Y���/�M�X�E�O�M�D�Q�L�����)�D�N�X�O�W�H�W�D���]�D���ã�S�R�U�W�� 
�â�W�H�Y�L�O�R�� �ª�V�W�U�H�D�P�©�� �X�S�U�L�]�R�U�L�W�H�Y�� �Y�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�Q�R���X�þ�L�O�Q�L�F�R�� �(�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �ã�R�O�H�� �1�R�Y�R�� �P�H�V�W�R���� �]�D��
dijake in dijakinje: 2.  
2. �-�D�Q�H�]���9�U�H�þ�N�R�����.�2�1�6���2���9�(�/�������%�L�R�J�U�D�I�V�N�D���L�Q���I�L�O�R�]�R�I�V�N�D���G�U�D�P�D�� 
�U�H�å�L�M�D�����0�D�W�M�D�å���%�H�U�J�H�U�� 
�N�R�S�U�R�G�X�N�F�L�M�D�����$�Q�W�R�Q���3�R�G�E�H�Y�ã�H�N���7�H�D�W�H�U���L�Q���6�W�X�G�L�D���K�X�P�D�Q�L�W�D�W�L�V�����Y���V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�X���V���&�D�Q�N�D�U�M�H�Y�L�P��
domom Ljubljana. 
�â�W�H�Y�L�O�R���ª�V�W�U�H�D�P�©���X�S�U�L�]�R�U�L�W�H�Y���Y���L�Q�W�H�U�Q�H�W�Q�R���X�þ�L�O�Q�L�F�R���(�N�R�Q�R�P�V�N�H���ã�R�O�H���1�R�Y�R���P�H�V�W�R�����]�D��
dijake in dijakinje: 1.  
3. �)�H�U�H�Q�F���0�R�O�Q�i�U���± �$�Q�G�U�H�M���-�D�N�O�L�þ�����'�(�ý�.�,���3�$�9�/�2�9�(���8�/�,�&�(�� 
�U�H�å�L�M�D�����0�D�W�M�D�å���3�R�J�U�D�M�F�� 
�S�U�R�G�X�N�F�L�M�D�����$�Q�W�R�Q���3�R�G�E�H�Y�ã�H�N���7�H�D�W�H�U�� 
�â�W�H�Y�L�O�R���ª�O�L�Y�H���V�W�U�H�D�P�©���X�S�U�L�]�R�U�L�W�H�Y���L�]���'�Y�R�U�D�Q�H���Q�R�Y�R�P�H�ã�N�H���S�R�P�O�D�G�L���^�$�3�7�`�������� 
4. �2�O�L�Y�H�U���6�D�F�N�V�����0�8�=�,�.�2�)�,�/�,�-�$�����=�J�R�G�E�H���R���J�O�D�V�E�L���L�Q���P�R�å�J�D�Q�L�K���� 
�U�H�å�L�M�D�����,�Y�D�Q�D���'�M�L�O�D�V�� 
�S�U�R�G�X�N�F�L�M�D�����$�Q�W�R�Q���3�R�G�E�H�Y�ã�H�N���7�H�D�W�H�U�����Y���V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�X���V���&�D�Q�N�D�U�M�H�Y�L�P���G�R�P�R�P���/�M�X�E�O�M�D�Q�D�� 
�6�N�X�S�Q�R���ã�W�H�Y�L�O�R���X�S�U�L�]�R�U�L�W�H�Y�������� 
5. Jules Vern e: 20 000 MILJ POD MORJEM;  
�U�H�å�L�M�D�����0�D�W�M�D�å���3�R�J�U�D�M�F�� 
�S�U�R�G�X�N�F�L�M�D�����$�Q�W�R�Q���3�R�G�E�H�Y�ã�H�N���7�H�D�W�H�U�� 
�â�W�H�Y�L�O�R���ª�V�W�U�H�D�P�©���X�S�U�L�]�R�U�L�W�H�Y���Y���X�þ�L�O�Q�L�F�R���9�U�W�F�D���3�H�G�H�Q�M�S�H�G���1�R�Y�R���P�H�V�W�R�����]�D���R�W�U�R�N�H���Y�U�W�F�D����
1. 
6. Slavko Grum: DOGODEK V MESTU GOGI;  
�U�H�å�L�M�D�����-�D�ã�D���.�R�F�H�O�L�� 
koprodukcija: Anton Po�G�E�H�Y�ã�H�N���7�H�D�W�H�U���L�Q���%�X�Q�N�H�U�����/�M�X�E�O�M�D�Q�D�� 
�â�W�H�Y�L�O�R���V�W�U�H�D�P�©���X�S�U�L�]�R�U�L�W�H�Y���Y���2�G�G�H�O�N�X���]�D���S�U�H�Y�D�M�D�O�V�W�Y�R���)�L�O�R�]�R�I�V�N�H���I�D�N�X�O�W�H�W�H���8�Q�L�Y�H�U�]�H���Y��
Ljubljani.: 1.  
7. �$�Q�W�R�Q���3�R�G�E�H�Y�ã�H�N�����,�=�8�0�,�7�(�/�-���1�$���=�(�0�/�-�,�� 
�U�H�å�L�M�D�����%�D�U�D���.�R�O�H�Q�F�� 
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�S�U�R�G�X�N�F�L�M�D�����$�Q�W�R�Q���3�R�G�E�H�Y�ã�H�N���7�H�D�W�H�U�� 
�â�W�H�Y�L�O�R���X�S�U�L�]�R�U�L�W�H�Y��v tekmovalnem programu bienalne slovenske sodobno plesne 
umetnosti Gibanica {Novi trg v Ljubljani}: 1.  
8. �%�H�W�R�Q���/�W�G�������9�6�(�����.�$�5���6�0�2���,�0�(�/�,�����0�(�'�7�(�0���.�2���6�0�2���ä�,�9�(�/�,�� 
�N�R�Q�F�H�S�W���L�Q���U�H�å�L�M�D�����%�H�W�R�Q���/�W�G���� 
�N�R�S�U�R�G�X�N�F�L�M�D�����$�Q�W�R�Q���3�R�G�E�H�Y�ã�H�N���7�H�D�W�H�U���L�Q���%�X�Q�N�H�U�����/�M�X�E�O�M�D�Q�D�� 
�â�W�H�Y�L�Oo uprizoritev Stari mestni Elektrarni: 2.  
 

- �*�2�6�7�2�9�$�1�-�$���$�1�7�2�1���3�2�'�%�(�9�â�(�.���7�(�$�7�5�$���3�2���6�/�2�9�(�1�,�-�,���9���/�(�7�8���������� 
 
1. �*�U�H�J�R�U���/�X�ã�W�H�N�����7�5�,���6�(�6�7�5�(�� 
�U�H�å�L�M�D���L�Q���N�R�U�H�R�J�U�D�I�L�M�D�����*�U�H�J�R�U���/�X�ã�W�H�N�� 
�N�R�S�U�R�G�X�N�F�L�M�D�� �$�Q�W�R�Q�� �3�R�G�E�H�Y�ã�H�N�� �7�H�D�W�H�U�� �L�Q�� �3�O�H�V�Q�L�� �7�H�D�W�H�U�� �/�M�X�E�O�M�D�Q�D�� 
�â�W�H�Y�L�O�R���V�S�O�H�W�Q�L�K�� �ª�V�W�U�H�D�P�©�� �J�R�V�W�R�Y�D�Q�M�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�H�� �Q�D�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�Q�H�P�� �S�R�U�W�D�O�X�� �6�1�*�� �1�R�Y�D��
Gorica: 1.  
2. �0�D�ã�D���.�D�J�D�R���.�Q�H�]�����ý�5�1�$���.�2�ä�$�����%�(�/�(���0�$�6�.�(�� 
�N�R�Q�F�H�S�W�����U�H�å�L�M�D�����N�R�U�H�R�J�U�D�I�L�M�D�����0�D�ã�D���.�D�J�D�R���.�Q�H�]�� 
�N�R�S�U�R�G�X�N�F�L�M�D�����$�Q�W�R�Q���3�R�G�E�H�Y�ã�H�N���7�H�D�W�H�U���L�Q���3�O�H�V�Q�L���7�H�D�W�H�U���/�M�X�E�O�M�D�Q�D�� 
�â�W�H�Y�L�O�R���ª�V�W�U�H�D�P�©���X�S�U�L�]�R�U�L�W�H�Y���Y���L�Q�W�H�U�Q�H�W�Q�R���X�þ�L�O�Q�L�F�R���*�L�P�Q�D�]�L�M�H���1�R�Y�R���P�H�V�W�R���������� 
3. Andrej Inkret: IN STOLETJE BO ZARDELO. PRIMER KOCBEK;  
�U�H�å�L�M�D�����0�D�W�M�D�å���%�H�U�J�H�U�� 
�N�R�S�U�R�G�X�N�F�L�M�D���� �$�Q�W�R�Q�� �3�R�G�E�H�Y�ã�H�N�� �7�H�D�W�H�U�� �L�Q�� �6�1�*�� �1�R�Y�D�� �*�R�U�L�F�D���� �Y�� �V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�X�� �V�� �&�D�Q�N�D�U�M�H�Y�L�P��
domom, Ljubljana, in �*�D�O�H�U�L�M�R���%�R�å�L�G�D�U���-�D�N�D�F�����.�R�V�W�D�Q�M�H�Y�L�F�D���Q�D���.�U�N�L�� 
�6�N�X�S�Q�R���ã�W�H�Y�L�O�R���X�S�U�L�]�R�U�L�W�H�Y���������� 
4. Andrej Inkret: IN STOLETJE BO ZARDELO. PRIMER KOCBEK;  
�U�H�å�L�M�D�����0�D�W�M�D�å���%�H�U�J�H�U�� 
�N�R�S�U�R�G�X�N�F�L�M�D���� �$�Q�W�R�Q�� �3�R�G�E�H�Y�ã�H�N�� �7�H�D�W�H�U�� �L�Q�� �6�1�*�� �1�R�Y�D�� �*�R�U�L�F�D���� �Y�� �V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�X�� �V�� �&�D�Q�N�D�U�M�H�Y�L�P��
domom, Ljublj�D�Q�D�����L�Q���*�D�O�H�U�L�M�R���%�R�å�L�G�D�U���-�D�N�D�F�����.�R�V�W�D�Q�M�H�Y�L�F�D���Q�D���.�U�N�L�� 
�6�N�X�S�Q�R���ã�W�H�Y�L�O�R���X�S�U�L�]�R�U�L�W�H�Y���Y���6�1�*���1�R�Y�D���*�R�U�L�F�D�������� 
5. �(�P�L�O���=�D�W�R�S�H�N�����%�R�ã�W�M�D�Q���9�L�G�H�P�ã�H�N�����/�$�8���)���6�7�2�5�<;  
�U�H�å�L�M�D�����0�D�W�M�D�å���3�R�J�U�D�M�F�� 
koprodukcija: �$�Q�W�R�Q���3�R�G�E�H�Y�ã�H�N���7�H�D�W�H�U���L�Q���8�Q�L�Y�H�U�]�D���Y���/�M�X�E�O�M�D�Q�L�����)�D�N�X�O�W�H�W�D���]�D���ã�S�R�U�W�� 
�â�W�H�Y�L�O�R�� �ª�V�W�U�H�D�P�©�� �X�S�U�L�]�R�U�L�W�H�Y�� �Y�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�Q�R�� �X�þ�L�O�Q�L�F�R�� �(�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �ã�R�O�H�� �1�R�Y�R�� �P�H�V�W�R���� �]�D��
dijake in dijakinje: 2.  
6. �-�D�Q�H�]���9�U�H�þ�N�R�����.�2�1�6���2���9�(�/�������%�L�R�J�U�D�I�V�N�D���L�Q���I�L�O�R�]�R�I�V�N�D���G�U�D�P�D�� 
�U�H�å�L�M�D�����0�D�W�M�D�å���%�H�U�J�H�U�� 
�N�R�S�U�R�G�X�N�F�L�M�D�����$�Q�W�R�Q���3�R�G�E�H�Y�ã�H�N���7�H�D�W�H�U���L�Q���6�W�X�G�L�D���K�X�P�D�Q�L�W�D�W�L�V�����Y���V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�X���V���&�D�Q�N�D�U�M�H�Y�L�P��
domom Ljubljana. 
�â�W�H�Y�L�O�R���ª�V�W�U�H�D�P�©���X�S�U�L�]�R�U�L�W�H�Y���Y���L�Q�W�H�U�Q�H�W�Q�R���X�þ�L�O�Q�L�F�R���(�N�R�Q�R�P�V�N�H���ã�R�O�H���1�R�Y�R���P�H�V�W�R�����]�D��
dijake in dijakinje: 1.  
7. Oliver Sacks: MUZIKOFILIJA (Zgodbe o glasbi  �L�Q���P�R�å�J�D�Q�L�K���� 
�U�H�å�L�M�D�����,�Y�D�Q�D���'�M�L�O�D�V�� 
�S�U�R�G�X�N�F�L�M�D�����$�Q�W�R�Q���3�R�G�E�H�Y�ã�H�N���7�H�D�W�H�U�����Y���V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�X���V���&�D�Q�N�D�U�M�H�Y�L�P���G�R�P�R�P���/�M�X�E�O�M�D�Q�D�� 
�â�W�H�Y�L�O�R���X�S�U�L�]�R�U�L�W�H�Y���Y���.�X�O�W�X�U�Q�H�P���G�R�P�X���'�R�P�å�D�O�H��������  
8. Jules Verne: 20 000 MILJ POD MORJEM;  
�U�H�å�L�M�D�����0�D�W�M�D�å���3�R�J�U�D�M�F�� 
produkcija: Anton Podbev�ã�H�N���7�H�D�W�H�U�� 
�â�W�H�Y�L�O�R���ª�V�W�U�H�D�P�©���X�S�U�L�]�R�U�L�W�H�Y���Y���X�þ�L�O�Q�L�F�R���9�U�W�F�D���3�H�G�H�Q�M�S�H�G���1�R�Y�R���P�H�V�W�R�����]�D���R�W�U�R�N�H���Y�U�W�F�D����
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1.  
9. Slavko Grum: DOGODEK V MESTU GOGI;  
�U�H�å�L�M�D�����-�D�ã�D���.�R�F�H�O�L�� 
�N�R�S�U�R�G�X�N�F�L�M�D�����$�Q�W�R�Q���3�R�G�E�H�Y�ã�H�N���7�H�D�W�H�U���L�Q���%�X�Q�N�H�U�����/�M�X�E�O�M�D�Q�D�� 
�â�W�H�Y�L�O�R���V�W�U�H�D�P�©���X�S�U�L�]�R�U�L�W�H�Y���Y���2�G�G�H�O�N�X za prevajalstvo Filozofske fakultete Univerze v 
Ljubljani.: 1.  
10. �$�Q�W�R�Q���3�R�G�E�H�Y�ã�H�N�����,�=�8�0�,�7�(�/�-���1�$���=�(�0�/�-�,�� 
�U�H�å�L�M�D�����%�D�U�D���.�R�O�H�Q�F�� 
�S�U�R�G�X�N�F�L�M�D�����$�Q�W�R�Q���3�R�G�E�H�Y�ã�H�N���7�H�D�W�H�U�� 
�â�W�H�Y�L�O�R���X�S�U�L�]�R�U�L�W�H�Y���Y���W�H�N�P�R�Y�D�O�Q�H�P���S�U�R�J�U�D�P�X���E�L�H�Q�D�O�Q�H���V�O�R�Y�H�Q�V�N�H���V�R�G�R�E�Q�R���S�O�H�V�Q�H��
umetnosti Gibani ca {Novi trg v Ljubljani}: 1.   
11. �%�H�W�R�Q���/�W�G�������9�6�(�����.�$�5���6�0�2���,�0�(�/�,�����0�(�'�7�(�0���.�2���6�0�2���ä�,�9�(�/�,�� 
�N�R�Q�F�H�S�W���L�Q���U�H�å�L�M�D�����%�H�W�R�Q���/�W�G���� 
�N�R�S�U�R�G�X�N�F�L�M�D�����$�Q�W�R�Q���3�R�G�E�H�Y�ã�H�N���7�H�D�W�H�U���L�Q���%�X�Q�N�H�U�����/�M�X�E�O�M�D�Q�D�� 
�â�W�H�Y�L�O�R���X�S�U�L�]�R�U�L�W�H�Y���6�W�D�U�L���P�H�V�W�Q�L���(�O�H�N�W�U�D�U�Q�L��������  
 

- �*�2�6�7�2�9�$�1�-�$���$�1�7�2�1���3�2�'�%�(�9�â�(�.��TEATRA V TUJINI V LETU 2021  
 
1. �*�U�H�J�R�U���/�X�ã�W�H�N�����7�5�,���6�(�6�7�5�(�� 
�U�H�å�L�M�D���L�Q���N�R�U�H�R�J�U�D�I�L�M�D�����*�U�H�J�R�U���/�X�ã�W�H�N�� 
�N�R�S�U�R�G�X�N�F�L�M�D���$�Q�W�R�Q���3�R�G�E�H�Y�ã�H�N���7�H�D�W�H�U���L�Q���3�O�H�V�Q�L���7�H�D�W�H�U���/�M�X�E�O�M�D�Q�D�� 
�â�W�H�Y�L�O�R�� �X�S�U�L�]�R�U�L�W�H�Y�� �Q�D�� �P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�H�P�� �J�R�V�W�R�Y�D�Q�M�X�� �Q�D�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�X�� �V�R�G�R�E�Q�H�J�D�� �S�O�H�V�D�� �/�D�L�N�V��
Dejot, Latvija {Riga}: 1.  
2. Andrej Inkret: IN STOLETJE BO ZARDELO. PRIMER KOCBEK;  
�U�H�å�L�M�D���� �0�D�W�M�D�å�� �%�H�U�J�H�U�� 
�N�R�S�U�R�G�X�N�F�L�M�D���� �$�Q�W�R�Q�� �3�R�G�E�H�Y�ã�H�N�� �7�H�D�W�H�U�� �L�Q�� �6�1�*�� �1�R�Y�D�� �*�R�U�L�F�D���� �Y�� �V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�Mu s Cankarjevim 
�G�R�P�R�P�����/�M�X�E�O�M�D�Q�D�����L�Q���*�D�O�H�U�L�M�R���%�R�å�L�G�D�U���-�D�N�D�F�����.�R�V�W�D�Q�M�H�Y�L�F�D���Q�D���.�U�N�L�� 
�â�W�H�Y�L�O�R���P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�L�K���J�R�V�W�R�Y�D�Q�M���Q�D���.�R�U�þ�X�O�L�����Y���/�H�W�Q�H�P���N�L�Q�X�������� 
 
 

- �*�2�6�7�2�9�$�1�-�$���9���$�1�7�2�1���3�2�'�%�(�9�â�(�.���7�(�$�7�5�8���9���/�(�7�8���������� 
 

1. �)�H�G�H�U�L�F�R���*�D�U�F�t�D���/�R�U�F�D�����+�,�â�$���%�(�5�1�$�5�'�(���$�/�%�$���� 
�U�H�å�L�M�D�����<�X�O�L�M�D��Roschina;  
�N�R�S�U�R�G�X�N�F�L�M�D�����*�O�H�G�D�O�L�ã�þ�H���.�R�S�H�U���L�Q���'�U�D�P�D���6�1�*���0�D�U�L�E�R�U�� 
�â�W�H�Y�L�O�R���V�S�O�H�W�Q�L�K���ª�V�W�U�H�D�P�©���J�R�V�W�R�Y�D�Q�M���6�1�*���1�R�Y�D���*�R�U�L�F�D�������� 
2. �-�D�N�D���â�L�P�H�Q�F�����0�$�9�5�,�&�$�� 
�D�Y�W�R�U�V�W�Y�R���L�Q���S�U�R�G�X�N�F�L�M�D�����-�D�N�D���â�L�P�H�Q�F�� 
koprodukcija: zavod EN-KNAP. 
�â�W�H�Y�L�O�R���X�S�U�L�]�R�U�L�W�H�Y���Y���'�Y�R�U�D�Q�L���%�H�U�W�R�O�W�D���%�U�H�F�Kta {APT}: 13.  
3. Johnna Adams: GORAZDOV VOZEL;  
�U�H�å�L�M�D�����$�M�G�D���9�D�O�F�O�� 
�S�U�R�G�X�N�F�L�M�D�����6�O�R�Y�H�Q�V�N�R���O�M�X�G�V�N�R���J�O�H�G�D�O�L�ã�þ�H���&�H�O�M�H�� 
�â�W�H�Y�L�O�R���X�S�U�L�]�R�U�L�W�H�Y���Y���'�Y�R�U�D�Q�L���Q�R�Y�R�P�H�ã�N�H���S�R�P�O�D�G�L���^�$�3�7�`�������� 
 

- �3�2�6�(�%�1�,���'�2�*�2�'�.�,���$�1�7�2�1���3�2�'�%�(�9�â�(�.���7�(�$�7�5�$���9���/�(�7�8���������� 
 

1. Informans : "Tisti, ki se ne premaknejo,  
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ne opazijo svojih verig" {Rosa Luxemburg};  
�ª�/�L�Y�H-�V�W�U�H�D�P�©���L�]���'�Y�R�U�D�Q�H���Q�R�Y�R�P�H�ã�N�H���S�R�P�O�D�G�L�� 
�������,�Q�I�R�U�P�D�Q�V�����)�U�D�Q�F�H���3�U�H�ã�H�U�H�Q�� 
�'�R�P���V�W�D�U�H�M�ã�L�K���R�E�þ�D�Q�R�Y���)�X�å�L�Q�H�� 
���������������S�R�G�H�O�L�W�H�Y���%�O�R�X�G�N�R�Y�L�K���S�U�L�]�Q�D�Q�M���]�D���O�H�W�R�������������^�X�P�H�W�Q�L�ã�N�L���I�L�O�P�`�� 
�ª�6�W�U�H�D�P�© predvajanje slovesnosti. 
�������,�Q�I�R�U�P�D�Q�V�����0�R�M���G�H�å�Q�L�N���M�H���O�D�K�N�R���E�D�O�R�Q���^�(�O�D���3�H�U�R�F�L�`���� 
�ª�6�W�U�H�D�P�©���S�U�H�G�Y�D�M�D�Q�M�H���X�P�H�W�Q�L�ã�N�H�J�D���Q�D�V�W�R�S�D���3�D�Y�O�D���5�D�Y�Q�R�K�U�L�E�D�� 
5. Informans: Edvard Kocbek;  
Cankarjev dom. 
6. Informans: Baza 20;  
Baza 20. 
�������,�Q�I�R�U�P�D�Q�V�����ý�U�Q�D���N�R�å�D�����E�H�O�H���P�D�V�N�H�� 
informans z dijaki in dijakinjami Gimnazije Novo mesto. 
8. Informans: Edvard Kocbek in ustni zgodovinski viri;  
Cankarjev dom. 
�������,�Q�I�R�U�P�D�Q�V�����*�U�G�L���U�D�þ�H�N���^�+�D�Q�V���&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�Q�G�H�U�V�H�Q�`�� 
�ª�6�W�U�H�D�P�©�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�M�H�� �S�U�D�Y�O�M�L�F�� �3�D�Y�O�D�� �5�D�Y�Q�R�K�U�L�E�D�� �V�R�� �V�L�� �R�J�O�H�G�D�O�L�� �Y�� �X�þ�L�O�Q�L�F�D�K�� �Y�U�W�F�H�Y�� �9�U�W�F�D��
�3�H�G�H�Q�M�S�H�G���1�R�Y�R���P�H�V�W�R�����Y�U�W�F�D���*�D�O�M�H�Y�L�F�D�����9�U�W�F�D���*�X�P�E�H�N���^�2�â���'�R�O�H�Q�M�V�N�H���7�R�S�O�L�F�H�`�������� 
���������8�P�H�W�Q�L�ã�N�D���D�N�F�L�M�D���������S�U�H�G�������� 
�%�D�O�N�R�Q���S�U�R�þ�H�O�M�H���$�3�7�D�� 
11. Slavnostna akademija sprejema Krkinih upokojencev 2021;  
�2�W�R�þ�H�F�� 
12. Slavnostna akademija: Krkina priznanja 2021;  
�2�W�R�þ�H�F�� 
13. Informans: Primer Kocbek;  
�*�D�O�H�U�L�M�D���%�R�å�L�G�D�U���-�D�N�D�F�����.�R�V�W�D�Q�M�H�Y�L�F�D���Q�D���.�U�N�L�� 
14. Filmski teden Evrope;  
grad Grm.  
15. Slovesna akademija ob 50 -letnici Krkini h nagrad;  
Dvorana Krka. 
16. Soareja: Olimpijske igre Tokio {1964 �± 2021};  
�'�Y�R�U�D�Q�D���Q�R�Y�R�P�H�ã�N�H���S�R�P�O�D�G�L�� 
���������,�Q�I�R�U�P�D�Q�V�����ý�U�Q�D���N�R�å�D�����E�H�O�H���P�D�V�N�H�� 
�'�Y�R�U�D�Q�D���Q�R�Y�R�P�H�ã�N�H���S�R�P�O�D�G�L�� 
18. Slovesnost ob 51. Krkinih nagradah;  
Dvorana Krka. 
19. Informans: O igralskem poklicu z  �X�þ�H�Q�F�L���2�â���'�R�O�H�Q�M�V�N�H���7�R�S�O�L�F�H�� 
�'�Y�R�U�D�Q�D���Q�R�Y�R�P�H�ã�N�H���S�R�P�O�D�G�L�� 
���������8�P�H�W�Q�L�ã�N�L���Q�D�V�W�R�S�������������O�H�W���1�D�U�R�G�Q�H�J�D���P�X�]�H�M�D���6�O�R�Y�H�Q�L�M�H�� 
Cankarjev dom. 
21. 32. Ljubljanski mednarodni festival Liffe;  
�'�Y�R�U�D�Q�D���Q�R�Y�R�P�H�ã�N�H���S�R�P�O�D�G�L���� 
 
APT je do konca leta 2021 realiziral 120 dogodkov, ki si jih je ogledalo 10.515 obiskovalcev. 
�1�D���V�S�O�H�W�Q�L���V�W�U�D�Q�L���$�3�7�D���M�H���E�L�O�R���Y���O�H�W�X�������������R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L�K���Y�H�þ���N�R�W��50 �J�O�H�G�D�O�L�ã�N�L�K���S�U�R�G�X�N�F�L�M���L�Q���R�V�W�D�O�L�K��
�Y�L�G�H�R�� �Y�V�H�E�L�Q���� �N�D�W�H�U�L�K�� �Y�V�H�E�L�Q�R�� �V�L�� �M�H�� �R�J�O�H�G�D�O�R�� �Y�H�þ�� �N�R�W��21.000 obiskovalcev. 
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�3�R�Y�]�H�W�H�N���S�R�M�D�V�Q�L�O���N���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�L�P���L�]�N�D�]�R�P 

 
POJASNILA IN RAZKRITJA K IZKAZOM  
�������6�R�G�L�O�D���X�S�R�U�D�E�O�M�H�Q�D���]�D���U�D�]�P�H�M�H�Y�D�Q�M�H���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���L�Q���R�G�K�R�G�N�R�Y���Q�D���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W���M�D�Y�Q�H���V�O�X�å�E�H���L�Q��
dejavnost prodaje blaga na trgu  
�3�U�L�K�R�G�N�L���V�R���U�D�]�P�H�M�H�Q�L���W�D�N�R�����G�D���S�R�G���W�U�å�Q�R���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W���X�S�R�ã�W�H�Y�D�P�R���L�]�Y�H�G�E�R���W�U�å�Q�H���S�U�R�G�X�N�F�L�M�H���� 
Odhodke spremljamo projektno in jih tako tudi uvrstimo v izkaz.  
�������1�D�P�H�Q�L���]�D���N�D�W�H�U�H���V�R���E�L�O�H���R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�H���G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�H���U�H�]�H�U�Y�D�F�L�M�H�����W�H�U���R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�H���L�Q���S�R�U�D�E�D��
�G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�L�K���U�H�]�H�U�Y�D�F�L�M�� 
�9���O�H�W�X�������������Q�L�V�P�R���R�E�O�L�N�R�Y�D�O�L���G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�L�K���U�H�]�H�U�Y�D�F�L�M�����V�U�H�G�V�W�Y�D���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�R���V�P�R���L�]�N�D�]�D�O�L���Q�D��
�G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�L�K���3�ý�5���� 
3. Vzroki za izkazovanje odhodkov nad prihodki v bilanci stanja ter izkazu  
prihodkov in odhodkov  
Odhodkov nad prihodki nimamo izkazanih.  
4. Metode vrednotenja zalog  
Zalog nimamo.  
5. Podatki o stanju neporavnanih terjatev in ukrepi za njihovo poravnavo oz. razlogih �Q�H�S�O�D�þ�L�O�D�� 
�,�]�N�D�]�D�Q�H���W�H�U�M�D�W�Y�H���ã�H���Q�L�V�R���]�D�S�D�G�O�H���Y���S�O�D�þ�L�O�R���� 
�������3�R�G�D�W�N�L���R���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�K�����N�L���V�R���G�R���N�R�Q�F�D���S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D���O�H�W�D���]�D�S�D�G�O�H���Y���S�O�D�þ�L�O�R���L�Q���Y�]�U�R�N�L�K�� 
�Q�H�S�O�D�þ�L�O�D�� 
�$�3�7���U�H�G�Q�R���S�O�D�þ�X�M�H���Y�V�H���V�Y�R�M�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�����G�R���Q�H�S�O�D�þ�L�O���S�U�L�K�D�M�D���V�D�P�R���Y���S�U�L�P�H�U�L�K�����N�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�L��
formalno ni�V�R���Y���V�N�O�D�G�X���]���]�D�N�R�Q�R�G�D�M�R�����R�]�L�U�R�P�D���Q�H�L�]�G�D�Q�L�K���U�D�þ�X�Q�R�Y���L�Q���N�D�G�D�U���G�R�E�D�Y�L�W�H�O�M�L���Q�H���X�S�R�ã�W�H�Y�D�M�R��
pogodbeno dogovorjenih meril.  
7. Viri sredstev uporabljeni za vlaganje v opredmetena osnovna sredstva, neopredmetena 
�G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���L�Q���G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�H���I�L�Q�D�Q�þ�Q�H���Q�D�O�R�å�E�H���^�N�D�S�L�W�D�O�V�N�H���Q�D�O�R�å�E�H���L�Q���S�R�V�R�M�L�O�D�`�� 
V letu 2021 smo imeli vlaganja v opremo, in sicer7.128 eur iz lastnih sredstev.  
�������1�D�O�R�å�E�H���S�U�R�V�W�L�K���G�H�Q�D�U�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�H�Y�� 
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�3�U�R�V�W�D���G�H�Q�D�U�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���Y�H�å�H�P�R���S�U�L���U�D�]�O�L�þ�Q�L�K���E�D�Q�N�D�K�����N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�R�����]���U�D�]�O�L�þ�Q�R���U�R�þ�Q�R�V�W�M�R���± glede na 
�Q�D�þ�U�Wovano porabo.  
�������5�D�]�O�R�J�L���]�D���S�R�P�H�P�E�Q�H�M�ã�H���V�S�U�H�P�H�P�E�H���V�W�D�O�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�H�Y�� 
�9���O�H�W�X�������������S�R�P�H�P�E�Q�H�M�ã�L�K���V�S�U�H�P�H�P�E���O�D�V�W�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�H�Y���Q�L���E�L�O�R���� 
���������9�U�V�W�H���S�R�V�W�D�Y�N�����N�L���V�R���]�D�M�H�W�H���Y���]�Q�H�V�N�X�����L�]�N�D�]�D�Q�H�P���Q�D���N�R�Q�W�X���]�X�Q�D�M���E�L�O�D�Q�þ�Q�H�� 
evidence  
�3�R�V�W�D�Y�N���N�R�Q�W�R�Y���]�X�Q�D�M���E�L�O�D�Q�þ�Q�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H��ne izkazujemo.  
���������3�R�G�D�W�N�L���R���S�R�P�H�P�E�Q�H�M�ã�L�K���R�S�U�H�G�P�H�W�H�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�Y�L�K���L�Q���Q�H�R�S�U�H�G�P�H�W�H�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�Y�L�K�����N�L���V�R���å�H���Y���F�H�O�R�W�L��
�R�G�S�L�V�D�Q�D�����S�D���V�H���ã�H���Y�H�G�Q�R���X�S�R�U�D�E�O�M�D�M�R���]�D���R�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� 
�3�R�M�D�V�Q�L�O�R���Y���]�Y�H�]�L���]���������þ�O�H�Q�R�P���=�D�N�R�Q�D���R���S�U�H�J�O�H�G�Q�R�V�W�L���I�L�Q�D�Q�þ�Q�L�K���R�G�Q�R�V�R�Y���L�Q���O�R�þ�H�Q�Hm evidentiranju 
�U�D�]�O�L�þ�Q�L�K���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���^�8�U�D�G�Q�L���O�L�V�W���5�6, �ã�W���������������`�� 
�$�Q�W�R�Q���3�R�G�E�H�Y�ã�H�N���7�H�D�W�H�U���Y�R�G�L���H�Y�L�G�H�Q�F�H���Q�H�S�R�V�U�H�G�Q�L�K���V�W�U�R�ã�N�R�Y���S�R���S�U�R�M�H�N�W�L�K�����6�S�O�R�ã�Q�L���V�W�U�R�ã�N�L���V�H��
�S�R�M�D�Y�O�M�D�M�R���S�U�H�G�Y�V�H�P���Y���]�Y�H�]�L���]���]�J�U�D�G�E�R���^�R�J�U�H�Y�D�Q�M�H�����H�O�H�N�W�U�L�N�D�����N�R�P�X�Q�D�O�D�����Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�H���]�J�U�D�G�E�H����
�þ�L�ã�þ�H�Q�M�H�«�`�����S�L�V�D�U�Q�L�ã�N�L�P���P�D�W�H�U�L�D�O�R�P���L�Q���V�W�R�U�L�W�Y�D�P�L���W�H�U���V�W�R�U�L�W�Y�D�P�L���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�����0�H�V�W�Q�D���R�E�þ�L�Q�D���1�R�Y�R��
�P�H�V�W�R���G�H�O�Q�R���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D���V�S�O�R�ã�Q�H���V�W�U�R�ã�N�H���$�3�7�D�����N�L���V�R���V�H���]�D�U�D�G�L���S�R�Y�H�þ�D�Q�M�D���S�R�Y�U�ã�L�Q�H���V�W�D�Y�E�H�����S�R��
�5�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�L���L�Q���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�L�M�L���V�W�D�Y�E�H�����'�H�O�Q�R���V�S�O�R�ã�Q�H���V�W�U�R�ã�N�H���S�R�N�U�L�Y�D���0�H�V�W�Q�D���R�E�þ�L�Q�D���1�R�Y�R���P�H�V�W�R����
delno pa jih financira APT iz lastnih sredstev.  
Prihodki so definirani na virih �± �0�H�V�W�Q�D���R�E�þ�L�Q�D���1�R�Y�R���P�H�V�W�R���V���S�U�R�U�D�þ�X�Q�R�P���G�R�O�R�þ�L���V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���S�O�D�þ�H����
�S�U�R�J�U�D�P�� �L�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�O�Q�H�� �V�W�U�R�ã�N�H���� �0�L�Q�L�V�W�U�V�W�Y�R�� �]�D�� �N�X�O�W�X�U�R�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �6�O�R�Y�H�Q�L�M�H�� �S�D�� �]�� �R�G�O�R�þ�E�R�� �U�D�]�S�R�U�H�G�L��
sredstva za program po posameznih programskih sklopih. 
 

DOLENJSKI MUZEJ   
 
 
�3�R�Y�]�H�W�H�N���S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D���S�R�U�R�þ�L�O�D 
 
�'�R�O�H�Q�M�V�N�L���P�X�]�H�M���1�R�Y�R���P�H�V�W�R���M�H���W�X�G�L�����O�H�W�R�������������S�U�L�þ�H�O���]���]�D�S�U�W�L�P�L���Y�U�D�W�L���]�D���R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�����2�G�O�R�N���R���]�D�S�U�W�M�X��
�P�X�]�H�M�H�Y���M�H���V�W�R�S�L�O���Y���Y�H�O�M�D�Y�R�����������������������������L�Q���M�H���E�L�O���R�G�S�U�D�Y�O�M�H�Q���ã�H�O�H���������������������������7�X�G�L���W�D�N�U�D�W�����N�R���M�H���E�L�O���P�X�]�H�M��
�R�G�S�U�W���� �V�R���Q�D���ã�W�H�Y�L�O�R���R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�Y���P�R�þ�Q�R���Y�S�O�L�Y�Dle izredno stroge omejitve s strani vlade in NIJZ. V 
�P�X�]�H�M�X���V�P�R���]�D�W�R���V�S�U�R�W�L���S�U�L�O�D�J�D�M�D�O�L���S�U�R�J�U�D�P���L�Q���Y�H�þ�L�Q�R���R�E�þ�D�V�Q�L�K���U�D�]�V�W�D�Y���L�]���O�H�W�D���������������N�L���V�L���M�L�K���R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�L��
�Q�L�V�R���P�R�J�O�L���R�J�O�H�G�D�W�L�����S�R�G�D�O�M�ã�D�O�L���Y�V�H���G�R���D�S�U�L�O�D���������������7�L�V�W�H�����N�L���V�R���E�L�O�H���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H���N�R�Q�H�F���������������S�D��bodo 
na ogled do aprila 2022.  
 
Ne glede na stanje pa smo v muzeju uspeli izpeljati ves zastavljeni program in ga celo dopolnili. Ves 
�þ�D�V���V�P�R���L�V�N�D�O�L���P�R�å�Q�R�V�W�L�����N�D�N�R���]�Q�R�W�U�D�M���Y�H�O�M�D�Y�Q�L�K���X�N�U�H�S�R�Y���Y�V�H�H�Q�R���Y�]�G�U�å�H�Y�D�W�L���V�W�L�N���V���S�X�E�O�L�N�R�����ä�H���N�R�Q�H�F��
septembra 2021 smo pres�H�J�O�L���ã�W�H�Y�L�O�R���R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�Y���W�H�U���S�U�L�K�R�G�N�H���L�]���F�H�O�R�W�Q�H�J�D���O�H�W�D�������������� 

I. SKLOP 

Inventariziranje, dokumentiranje, digitalna obdelava in vpisovanje  
 
V letu 2021 je bilo na oddelkih Dolenjskega muzeja skupno evidentiranih 866  predmetov (leta 2019  
832, leta 2020 825), 2738 predmetov je bilo �L�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�]�L�U�D�Q�L�K���N�O�D�V�L�þ�Q�R (leta 2019 686, lani 1599), 
247 pa digitalno �����������O�H�W�D�������������������������S�D�����������������2�E�þ�X�W�H�Q���S�D�G�H�F���ã�W�H�Y�L�O�D���P�H�G���O�H�W�R�P�D�������������L�Q������������
�M�H���S�R�V�O�H�G�L�F�D���G�H�M�V�W�Y�D�����G�D���M�H���N�R�Q�H�F���O�H�W�D�������������Y���S�R�N�R�M���R�G�ã�O�D���N�X�V�W�R�G�L�Q�M�D���H�W�Q�R�O�R�J�Lnja, zato je vse zadnje 
�O�H�W�R���Q�M�H�Q�H�J�D���V�O�X�å�E�R�Y�D�Q�M�D���S�R�V�Y�H�W�L�O�D���X�U�H�M�D�Q�M�X���]�E�L�U�N���L�Q���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�L�����3�U�L�V�S�H�Y�D�O�D���M�H���N�D�U���S�R�O�R�Y�L�F�R���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L����
�N�D�U�� �M�H�� �Q�D�G�S�R�Y�S�U�H�þ�Q�R�� �G�Y�L�J�Q�L�O�R�� �V�N�X�S�Q�R�� �ã�W�H�Y�L�O�R���� �9�� �O�H�W�X�� ���������� �M�H�� �E�L�O�R��ovrednotenih  1094 predmetov 
�������������O�H�W�D�����������������������S�D�����������������âtevilo restavriranih in konserviranih  predmetov v lastni delavnici  
�O�H�W�X�������������]�Q�D�ã�D��820 (698 leta 2019, 2020 pa 540).  
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II. SKLOP 

- Razstave  
 
V skladu s programom in planom dela smo v letu 2021 pripravili ���� �Q�R�Y�L�K�� �R�E�þ�D�V�Q�L�K�� �U�D�]�V�W�D�Y in 
sodelovali pri nastanku 5 medinstitucionalnih . S 4 razstavami smo gostovali  v muzejih in galerijah 
po Sloveniji in v tujini. 

N�R�Y�H���O�D�V�W�Q�H���R�E�þ�D�V�Q�H���U�D�]�V�W�D�Y�H  

  Naslov razstave  Lokacija   

1 Ponikve pri Trebnjem - naselbina ob Temenici  Knezova soba  

2 Dolenjska 1991 - �V�O�H�G�L���X�P�H�W�Q�R�V�W�L���Q�D���R�E�H�O�H�å�M�L�K Mala dvorana  

3 �6�D�ã�D���)�X�L�V���3�R�J�O�H�G���X�Q�V�W�D�J�H�G�� 
 

Galerija 
 

4 Na Dvoru ulita umetnost  Mala dvorana  

5 Gorjanci med Rimom in Bizancem  Galerija  

6 ���������Q�R�Y�R�P�H�ã�N�L���O�L�N�R�Y�Q�L���G�Q�H�Y�L�� �-�D�N�þ�H�Y���G�R�P�� 

7 �,�]�E�R�U���L�]���]�E�L�U�N�H���1�R�Y�R�P�H�ã�N�L���O�L�N�R�Y�Q�L���G�Q�H�Y�L �-�D�N�þ�H�Y���G�R�P 

8 Glasba skozi objektiv Draga Vovka �-�D�N�þ�H�Y���G�R�P�� 
     

Medinstitucionalne razstave  

 
Naslov razstave  lokacija  �6�R�G�H�O�X�M�R�þ�D���H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���H�� ���L�Q��

�G�U�å�D�Y�D�� 
1 

Kraljevi kozolci Ljubljana 
Dolenjski muzej Novo mesto, 
Slovenski etnografski muzej, 
�'�H�å�H�O�D���N�R�]�R�O�F�H�Y 

2 

Steklo in njegov pomen Barnbach 

Pokrajinski muzej Ptuj, Muzej 
�D�Q�W�L�þ�N�R�J�� �V�W�D�N�O�D Zadar, Muzej za 
umjetnost i obrt Zagreb, Pokrajinski 
muzej celje, Narodni muzej 
Slovenije 

3 

�ä�H�Q�V�N�H���]�J�R�G�E�H Kranj 

Gorenjski muzej Kranj, Pokrajinski 
muzej Celje, Posavski muzej 
�%�U�H�å�L�F�H�����0�X�]�H�M���â�N�R�I�M�D���/�R�N�D�����.�R�U�R�ã�N�L��
pokrajinski muzej, Pokrajinski muzej 
Koper, Pomorski muzej Piran, 
�3�R�N�U�D�M�L�Q�V�N�L���P�X�]�H�M���3�W�X�M���2�U�P�R�å 

4 
Lojze Perko: Med viharjem in 
jasnino Postojna Dolenjski muzej Novo mesto, 

Notranjski muzej Postojna 

5 
2. Mednarodni bienale likovne vizije 
Etike(te)-Smeh �-�D�N�þ�H�Y���G�R�P DLUD, Dolenjski muzej - �-�D�N�þ�H�Y��

dom, Galerija Simulaker, KMJ NM 
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�*�R�V�W�R�Y�D�Q�M�H���Q�D�ã�L�K���U�D�]�V�W�D�Y���Y���G�U�X�J�L�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�K 
 
  Naslov razstave  Lokacija (kraj) in 

institucija gostovanja   
�G�U�å�D�Y�D 

1 Steklo in njegov pomen �%�l�U�Q�E�D�F�K���� �*�O�D�V�V�P�X�V�H�X�P��
�%�l�U�Q�E�D�F�K Avstrija 

2 
�%�U�D�W�M�H���S�R���R�U�R�å�M�X �=�D�G�D�U���� �$�U�K�H�R�O�R�ã�N�L�� �P�X�]�H�M��

Zadar �+�U�Y�D�ã�N�D 

3 Lojze Perko: Med viharjem in jasnino  �*�D�O�H�U�L�M�D���0�L�K�D���0�D�O�H�ã���.�D�P�Q�L�N�� Slovenija  
4 Zdravljeni v zavetju gozda: Partizanske bolnice v 

�.�R�þ�H�Y�V�N�H�P���U�R�J�X 
�3�D�U�N�� �Y�R�M�D�ã�N�H�� �]�J�R�G�R�Y�L�Q�H��
Pivka Slovenija  

 
Ob �U�D�]�V�W�D�Y�D�K���V�P�R���L�]�G�D�O�L���W�X�G�L���V�S�U�H�P�O�M�D�M�R�þ�H���S�X�E�O�L�N�D�F�L�M�H���L�Q���]�O�R�å�H�Q�N�R�� 
 

Avtor  Naslov  

�0�D�U�M�H�W�D���%�U�H�J�D�U���L�Q���.�D�W�D�U�L�Q�D���'�D�M�þ�P�D�Q �����������'�R�O�H�Q�M�V�N�D�����V�O�H�G�L���X�P�H�W�Q�R�V�W�L���Q�D���R�E�O�H�å�M�L�K�� 
�.�D�W�D�U�L�Q�D���'�D�M�þ�P�D�Q�����'�����:�����'���U�U�E�H�F�N�H�U �6�D�ã�D���)�X�L�V���3�R�J�O�H�G���X�Q�V�W�D�J�H�G�� 
�0�D�M�G�D���3�X�Q�J�H�U�þ�D�U Na Dvoru ulita umetnost  

�%�R�U�X�W���.�U�L�å Gorjanci med Rimom in Bizancem  
�-�D�V�Q�D���.�R�F�X�Y�D�Q���â�W�X�N�H�O�M�� ���������Q�R�Y�R�P�H�ã�N�L���O�L�N�R�Y�Q�L���G�Q�H�Y�L 
Drago Vovk in Matej Rifelj Glasba skozi objektiv Draga Vovka 

 

�������3�H�G�D�J�R�ã�N�D���V�O�X�å�E�D 
 
�=�D�U�D�G�L�� �V�O�D�E�H�� �H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�ã�N�H�� �V�L�W�X�D�F�L�M�H�� �M�H�� �E�L�O�� �P�X�]�H�M�� �S�U�Y�L�� �P�H�V�H�F�� �Y�� �O�H�W�X�� �]�D�S�U�W���� �N�D�U�� �M�H�� �Y�S�O�L�Y�D�O�R�� �W�X�G�L�� �Q�D��
�G�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �S�H�G�D�J�R�ã�N�H�� �V�O�X�å�E�H�����2�V�W�D�O�H�� �P�H�V�H�F�H�� �V�R�� �S�H�G�D�J�R�ã�N�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �S�R�W�H�N�D�O�H�� �S�R�G�� �S�R�V�H�E�Q�L�P�L��
�S�R�J�R�M�L�� ���R�E�L�V�N�� �ã�R�O�V�N�L�K�� �V�N�X�S�L�Q�� �Y�� �P�H�K�X�U�þ�N�L�K���� �R�P�H�M�H�Q�R�� �ã�W�H�Y�L�O�R�� �X�G�H�O�H�å�H�Q�F�Hv glede na kvadraturo 
�S�U�R�V�W�R�U�D���«�������=aznan je bil �L�]�S�D�G���R�E�L�V�N�R�Y���S�U�D�N�W�L�þ�Q�R���Y�V�H�K���R�V�Q�R�Y�Q�R�ã�R�O�V�N�L�K���V�N�X�S�L�Q�����N�L���V�R���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�O�H��
�J�O�D�Y�Q�L�Q�R���Q�D�ã�L�K���R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�Y���Y���S�U�H�W�H�N�O�L�K���O�H�W�L�K���L�Q���L�]�M�H�P�H�Q���S�R�U�D�V�W���R�E�L�V�N�R�Y���V�U�H�G�Q�M�H�ã�R�O�V�N�L�K���V�N�X�S�L�Q�����N�L���V�R��
nadomestili dosedanje obiske osnov�Q�R�ã�R�O�V�N�H���S�R�S�X�O�D�F�L�M�H�����7�D�N�R���V�P�R���Y���P�X�]�H�M�X���L�]�Y�H�G�O�L�����������S�H�G�D�J�R�ã�N�L�K��
�G�H�O�D�Y�Q�L�F�� ���������� �Y�� �P�X�]�H�M�X�� �L�Q�� ������ �Y�� �-�D�N�þ�H�Y�H�P�� �G�R�P�X������ �Q�D�� �N�D�W�H�U�L�K�� �M�H�� �E�L�O�R�� ���������� �X�G�H�O�H�å�H�Q�F�H�Y����Glede na 
�R�P�H�M�H�Q�H�� �U�D�]�P�H�U�H�� �M�H�� �G�R�E�U�D�� �R�E�L�V�N�D�Q�R�V�W�� �G�H�O�D�Y�Q�L�F�� �W�X�G�L�� �S�R�V�O�H�G�L�F�D�� �X�Y�H�G�E�H�� �å�H�� �R�P�H�Q�M�H�Q�L�K�� �D�S�O�L�N�D�F�L�M�� �Q�D��
telefoni�K�����2�P�R�J�R�þ�D�O�D���M�H���X�S�R�U�D�E�R���Q�D���W�H�U�H�Q�X�����]�X�Q�D�M���P�X�]�H�M�D�����X�G�H�O�H�å�H�Q�F�L���S�D���V�R���O�D�K�N�R���V�R�G�H�O�R�Y�D�O�L���]���E�R�O�M��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�L�P���S�U�L�V�W�R�S�R�P�����6�R���S�D���V�N�R�]�L���O�H�W�R���S�R�S�R�O�Q�R�P�D���L�]�R�V�W�D�O�H���D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����V�D�M���V�R���V�H���R�G�U�D�V�O�L��
�L�]�R�J�L�E�D�O�L���V�W�L�N�R�P���L�Q���G�U�X�å�H�Q�M�X�� 

3. Drugi dogodki v Dolenjskem muze ju 

�6�N�X�S�D�M���]���U�D�]�V�W�D�Y�D�P�L���V�P�R���Y���O�H�W�X�������������Y���'�R�O�H�Q�M�V�N�H�P���P�X�]�H�M�X�����-�D�N�þ�H�Y�H�P���G�R�P�X���L�Q���Q�D���%�D�]�L���������L�]�Y�H�G�O�L��
58 �G�R�J�R�G�N�R�Y���� �0�H�G�� �Q�M�L�K�� �ã�W�H�M�H�P�R�� �R�G�S�U�W�M�D�� �U�D�]�V�W�D�Y���� �M�D�Y�Q�D�� �Y�R�G�V�W�Y�D���� �V�W�U�R�N�R�Y�Q�D�� �S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D���� �S�U�L�U�H�G�L�W�Y�H����
filmske projekcije, novinarske konference, predstavitve itd. Na�M�S�R�P�H�P�E�Q�H�M�ã�L���P�H�G���Q�M�L�P�L���V�R���E�L�O�L�� 

Kulturni praznik �± 8. februar 2021  

�3�R���G�R�O�J�R�W�U�D�M�Q�L���]�D�S�U�W�R�V�W�L���P�X�]�H�M�H�Y���]�D���R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�����M�H���E�L�O���N�R�Q�þ�Q�R���R�E�L�V�N���V�S�H�W���P�R�å�H�Q���R�G���������I�H�E�U�X�D�U�M�D���G�D�O�M�H����
�6�H���M�H���S�D���R�S�D�]�L�O�R�����G�D���V�R���E�L�O�L���O�M�X�G�M�H���S�U�H�Y�L�G�Q�L�����Q�H�]�D�X�S�O�M�L�Y�L���L�Q���Q�D�Y�H�O�L�þ�D�Q�L���X�N�U�H�S�R�Y�����=�D�W�R��je kulturni praznik 
v muzeju potekal kot dan odprtih vrat. Na dan kulturnega praznika je muzej na vseh treh lokacijah 
�E�H�O�H�å�L�O�������������R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�Y�� 
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1. junij 2021 �±  Dan Dolenjskega muzeja  

�1�D�� �G�D�Q�� �'�R�O�H�Q�M�V�N�H�J�D�� �P�X�]�H�M�D�� �V�P�R�� �S�U�L�S�U�D�Y�L�O�L�� �R�G�S�U�W�M�H�� �D�U�K�H�R�O�R�ã�N�H�� �U�D�]�V�W�D�Y�H�� �3onikve pri Trebnjem - 
�Q�D�V�H�O�E�L�Q�D���R�E���7�H�P�H�Q�L�F�L���W�H�U���M�D�Y�Q�R���Y�R�G�V�W�Y�R���S�R���U�D�]�V�W�D�Y�L���6�D�ã�D���)�X�L�V���3�R�J�O�H�G���X�Q�V�W�D�J�H�G�� 
 
�6�O�R�Y�H�V�Q�R�V�W�� �R�E�� �������� �O�H�W�Q�L�F�L�� �V�D�P�R�V�W�R�M�Q�R�V�W�L�� �L�Q�� �R�G�S�U�W�M�H�� �S�U�L�O�R�å�Q�R�V�W�Q�H�� �U�D�]�V�W�D�Y�H 
  
�9���P�X�]�H�M�X���M�H�����������M�X�Q�L�M�D�������������S�R�W�H�N�D�O�D���V�O�R�Y�H�V�Q�R�V�W���Y���S�R�þ�D�V�W�L�W�H�Y����������obletnice samostojne Slovenije in 
�V�S�R�P�L�Q�V�N�H�J�D���G�Q�H�Y�D���R�E�þ�L�Q�H�����1�D���W�D���G�D�Q���V�P�R���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�O�L���W�X�G�L���R�G�S�U�W�M�H���U�D�]�V�W�D�Y�H�����������²  Dolenjska: sledi 
�X�P�H�W�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �R�E�H�O�H�å�M�L�K���� �N�D�W�H�U�H�� �W�H�P�D�W�L�N�D�� �V�H�� �M�H�� �Y�V�H�E�L�Q�V�N�R�� �Q�D�Y�H�]�R�Y�D�O�D�� �Q�D 30. obletnico dneva 
samostojnosti. �1�D�P�H�Q���]�G�U�X�å�L�W�Y�H���R�E�Hh dogodkov je bil okrepitev sodelovanja z lokalno skupnostjo in 
�G�U�å�D�Y�R�����W�D�N�R���M�H���E�L�O���V�O�D�Y�Q�R�V�W�Q�L���J�R�Y�R�U�Q�L�N���Q�D���S�R�G�H�O�L�W�Y�L���/�D�G�L�V�O�D�Y���/�L�S�L�þ�����S�U�H�G�V�H�G�Q�L�N���=�Y�H�]�H���Y�H�W�H�U�D�Q�R�Y���Y�R�M�Q�H��
za Slovenijo. 
 
�3�R�O�H�W�Q�D���P�X�]�H�M�V�N�D���Q�R�þ����������  
 
�1�D���3�R�O�H�W�Q�L���P�X�]�H�M�V�N�L���Q�R�þ�L�����N�M�H�U���M�H���E�L�O���S�U�R�J�U�D�P���ãe vedno prilagojen omejitvam, smo odprli razstavo 17. 
�1�R�Y�R�P�H�ã�N�L���O�L�N�R�Y�Q�L���G�Q�H�Y�L�����S�R���S�U�H�G�K�R�G�Q�L���Q�D�M�D�Y�L���S�D���M�H���E�L�O���P�R�å�H�Q���W�X�G�L���R�E�L�V�N���M�D�Y�Q�H�J�D���Y�R�G�V�W�Y�D���S�R���U�D�]�V�W�D�Y�L��
�6�D�ã�D���)�X�L�V���3�R�J�O�H�G���X�Q�V�W�D�J�H�G�� 
6. Praznik situl  
 
Medtem ko je avtorska ekipa muzeja (6 oseb) snovala dogo�G�H�N���Y�H�þ���P�H�V�H�F�H�Y���Y���V�N�O�R�S�X���U�H�G�Q�H�J�D���G�H�O�D����
�M�H���E�L�O�R���Y���V�D�P�R���L�]�Y�H�G�E�R���Y�N�O�M�X�þ�H�Q�L�K���Y�V�H�K���������]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���P�X�]�H�M�D�����N�D�U���S�R�P�H�Q�L�����G�D���V�P�R���Q�D���G�D�Q���G�R�J�R�G�N�D��
�R�G�G�H�O�D�O�L�� �Y�H�þ�� �N�R�W��200 dodatnih ur . Poleg tega smo izkoristili tudi zaprtje muzeja v spomladanskih 
�P�H�V�H�F�L�K���L�Q���Y���O�D�V�W�Q�L���U�H�å�L�Mi izdelali 20 novih kostumov  ter �������S�D�U�R�Y���þ�H�Y�O�M�H�Y, za kar smo porabili preko 
300 ur in prihranili veliko sredstev. 
Ostalih zunanjih izvajalcev je bilo preko 70.  
Dolenjski muzej v projektu sodeluje kot nosilec s strokovnimi vsebinami, logistiko, oblikovanjem in 
izpeljavo uradnih postopkov, z interpretacijskimi vsebinami, naborom izvajalcev, vajami, pripravo 
scenarijev, itd.  �9�V�D�N���S�U�R�J�U�D�P���V�P�R���S�R�Q�R�Y�L�O�L���W�U�L�N�U�D�W�����V���þ�H�Per smo zagotovili, da so ves program lahko 
�Y�L�G�H�O�L���Y�V�L�����N�L���V�R���V�H���S�U�H�P�L�N�D�O�L���S�R���S�U�L�]�R�U�L�ã�þ�L�K�����6�H�Y�H�G�D���M�H���Y�V�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�R���W�X�G�L���E�L�V�W�Y�H�Q�R���S�R�G�U�D�å�L�O�R���Q�H�N�D�W�H�U�H��
�S�R�V�W�D�Y�N�H�� �S�U�R�M�H�N�W�D���� �/�H�W�R�V�� �V�P�R�� �Y�� �S�U�R�J�U�D�P�� �Y�N�O�M�X�þ�L�O�L�� �W�X�G�L�� �Q�D�V�W�R�S�D�M�R�þ�H�� ���D�U�K�H�R�O�R�J�H���� �V�� �3�R�O�M�V�N�H���� �]�D�U�D�G�L��
katerih je bil�D���Q�D���S�U�L�U�H�G�L�W�Y�L���S�U�L�V�R�W�Q�D���W�X�G�L���Q�D�P�H�V�W�Q�L�F�D���Y�H�O�H�S�R�V�O�D�Q�L�N�D���3�R�O�M�V�N�H�����Y�H�O�H�S�R�V�O�D�Q�L�ã�W�Y�R���S�D���M�H���E�L�O�R��
�W�X�G�L���S�D�U�W�Q�H�U���Y���S�U�R�M�H�N�W�X�����6�N�X�S�Q�R���M�H���S�U�L���V�Q�R�Y�D�Q�M�X���L�Q���L�]�Y�H�G�E�L���V�R�G�H�O�R�Y�D�O�R�����������R�V�H�E�����E�H�O�H�å�L�O�L���S�D���V�P�R����������
obiskovalcev. 
 

OBISK 
 
�/�H�W�R������������ �V�P�R���]�D�þ�H�O�L���]���]�D�S�U�W�L�P�L���Y�U�D�W�L�����V�D�M���V�P�R���S�U�Y�H���R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H���V�S�U�H�M�H�O�L���ã�H�O�H���������I�H�E�U�X�D�U�M�D���� �.�X�O�W�X�U�Q�L��
praznik, ki je prvi pokazatelj zanimanja za dogajanje v muzeju, je bil solidno obiskan. Prvi upad 
obiskovalcev v primerjavi z lanskim letom smo zaznali aprila, saj je  zaradi zaostrenih ukrepov obisk 
�R�G�S�R�Y�H�G�D�O�R���Y�H�O�L�N�R���ã�R�O�V�N�L�K���V�N�X�S�L�Q�����-�X�Q�L�M�D���M�H���ã�W�H�Y�L�O�N�D���V�S�H�W���Q�D�U�D�V�O�D�����N�D�U���M�H���E�L�O�D���S�R�V�O�H�G�L�F�D���Y�H�þ�M�L�K���S�U�L�U�H�G�L�W�H�Y��
�Q�D���S�U�R�V�W�H�P�����-�H�V�H�Q�L���V�P�R���R�G�S�U�O�L���Y�H�þ���]�D�Q�L�P�L�Y�L�K���U�D�]�V�W�D�Y�����D���å�D�O���E�U�H�]���X�U�D�G�Q�L�K���R�W�Y�R�U�L�W�H�Y�����N�D�U���M�H���Y�S�O�L�Y�D�O�R���W�X�G�L��
na obisk. Novembra so v veljavo spet stopil�L���Q�R�Y�L���X�N�U�H�S�L�����N�D�U���M�H���S�R�Y�]�U�R�þ�L�O�R���S�R�Q�R�Y�Q�H���R�G�S�R�Y�H�G�L���ã�R�O�V�N�L�K��
skupin. �'�D���E�L���R�P�L�O�L�O�L���V�W�D�Q�M�H���L�Q���R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�P���Y�V�H�H�Q�R���R�P�R�J�R�þ�L�O�L���R�J�O�H�G���Q�R�Y�L�K���R�E�þ�D�V�Q�L�K���U�D�]�V�W�D�Y���Y���å�L�Y�R����
�V�P�R���M�L�K���S�R�G�D�O�M�ã�D�O�L���G�R���V�U�H�G�L�Q�H���D�S�U�L�O�D������������ 
 
�1�H�� �J�O�H�G�H�� �Q�D�� �W�X�U�E�X�O�H�Q�W�Q�R�� �O�H�W�R�� �V�P�R�� �Y�� �P�X�]�H�M�X�� �]�D�E�H�O�H�å�L�O�L��12.232 obiskovalcev . Od tega je bilo 285 
�W�X�M�F�H�Y���������������R�W�U�R�N���]�Q�R�W�U�D�M���ã�R�O�V�N�L�K���V�N�X�S�L�Q���L�Q�������������]�Q�R�W�U�D�M���R�G�U�D�V�O�L�K���V�N�X�S�L�Q�����3�R���S�R�V�D�P�H�]�Q�L�K���]�E�L�U�N�D�K�����M�H��
bilo 32.652 obiskovalcev. 
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�7�D�E�H�O�D�����â�W�H�Y�L�O�R���R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�Y���S�R���H�Q�R�W�D�K���P�X�]�H�M�D���Y���O�H�W�X���������� 
 

  Muzej   �-�D�N�þ�H�Y���G�R�P  Baza 20  SKUPAJ  
po vstopnicah  9.503 2.036 693 12.232 

po zbirkah 
 

26603 5356 653 32.652 

DONACIJE 
 
V letu 2021 je oddelek za etnologijo pridobil v dar 71 predmetov, oddelek za kulturno zgodovino pa 
�������� �2�G�G�H�O�H�N�� �Q�R�Y�H�M�ã�H�� �]�J�R�G�R�Y�L�Q�H�� �M�H�� �S�R�V�W�D�O�� �E�R�J�D�W�H�M�ã�L�� �]�D�� ���������� �H�Q�R�W�� �J�U�D�G�L�Y�D�� ���S�U�H�G�P�H�W�L���� �G�R�N�X�P�H�Q�W�L����
fotografije).  
 
�9�� �-�D�N�þ�H�Y�H�P�� �G�R�P�X�� �V�P�R�� �N�O�M�X�E�� �L�]�U�H�G�Q�L�P�� �U�D�]�P�H�U�D�P�� �W�X�G�L v letu 2021 izvedli vsakoletno kolonijo 
�1�R�Y�R�P�H�ã�N�L���O�L�N�R�Y�Q�L���G�Q�H�Y�L���L�Q���S�U�L�S�U�D�Y�L�O�L���U�D�]�V�W�D�Y�R���X�V�W�Y�D�U�M�H�Q�L�K���G�H�O�����Q�D���S�R�G�O�D�J�L���N�D�W�H�U�H���V�P�R���S�U�L�G�R�E�L�O�L�������Q�R�Y�L�K��
�O�L�N�R�Y�Q�L�K���G�H�O���U�D�]�O�L�þ�Q�L�K���X�P�H�W�Q�L�N�R�Y�� 
�'�R�Q�D�F�L�M�R���������X�P�H�W�Q�L�ã�N�L�K���I�R�W�R�J�U�D�I�L�M���M�H���X�P�H�W�Q�R�V�W�Q�R�]�J�R�G�R�Y�L�Q�V�N�L���R�G�G�H�O�H�N���S�U�H�M�H�O���R�E���U�D�]�V�W�D�Y�L���6�D�ã�H���)�X�L�V�D���� 
 
V letu 2021 smo z darilno pogodbo pridobili edinstven eksponat �± kompozicijo sedmih kioskov K67. 
�3�R�V�D�P�H�]�Q�H�� �N�L�R�V�N�H�� �K�U�D�Q�L�M�R�� �V�L�F�H�U�� �W�X�G�L�� �G�U�X�J�L�� �V�O�R�Y�H�Q�V�N�L�� �P�X�]�H�M�L���� �Q�D�ã�D�� �N�R�P�S�R�]�L�F�L�M�D�� �S�D�� �M�H�� �H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q��
primerek v slovenskem prostoru. T.i. kiosk �L�P�D�� �ã�H�� �G�D�Q�H�V�� �W�D�N�R�� �P�R�þ�Q�R�� �S�R�G�R�E�R���� �G�D�� �V�H�� �N�R�W�� �D�N�F�H�Q�W��
�Q�H�S�U�L�þ�D�N�R�Y�D�Q�R���H�Q�D�N�R�Y�U�H�G�Q�R���Y�N�O�D�S�O�M�D���Y���W�D�N�R���Y���K�L�V�W�R�U�L�þ�Q�D���N�R�W���W�X�G�L���V�R�G�R�E�Q�D���R�N�R�O�M�D�����1�D�P�H�Q���U�H�V�W�D�Y�U�L�U�D�Q�M�D��
�Y�V�H�K�� ���� �H�Q�R�W�� �M�H�� �R�K�U�D�Q�L�W�L�� �W�R�� �Q�H�S�U�H�F�H�Q�O�M�L�Y�R�� �G�H�G�L�ã�þ�L�Q�R�� �V�� �S�R�G�U�R�þ�M�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�H�J�D�� �R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�D�� �W�H�U�� �M�R��
vkomponirat�L�� �Y�� �X�U�E�D�Q�R�� �R�N�R�O�M�H�� �1�R�Y�H�J�D�� �P�H�V�W�D���� �]�� �Q�R�Y�R�� �S�U�R�J�U�D�P�V�N�R�� �Y�V�H�E�L�Q�R���� �=�D�U�D�G�L�� �R�E�V�H�å�Q�R�V�W�L�� �E�R��
potrebno restavriranje po fazah. 
 

PRIZNANJA IN NAGRADE ZAPOSLENIM V DOLENJSKEMU MUZEJU V LETU 2021  
Valvasorjevo nagrado  �]�D���H�Q�N�U�D�W�Q�H���G�R�V�H�å�N�H���M�H���S�U�H�M�H�O�D���D�Y�W�R�U�V�N�D���V�N�X�S�L�Q�D���Y���V�H�V�W�Dvi Marjeta Bregar, 
�-�D�V�Q�D���.�R�F�X�Y�D�Q���â�W�X�N�H�O�M�����0�D�M�G�D���3�X�Q�J�H�U�þ�D�U�����0�D�M�D���5�X�G�R�O�I���0�D�U�N�R�Y�L�þ�����Y�V�L���'�R�O�H�Q�M�V�N�L���P�X�]�H�M���1�R�Y�R���P�H�V�W�R����
�L�Q���]�X�Q�D�Q�M�L���V�R�G�H�O�D�Y�H�F���-�X�U�L�M���.�R�F�X�Y�D�Q�����]�D���U�D�]�V�W�D�Y�Q�L���S�U�R�M�H�N�W�����������O�H�W���Q�R�Y�R�P�H�ã�N�H���S�R�P�O�D�G�L�� 
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Povzetek pojasnil k �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�L�P���L�]�N�D�]�R�P 
 

- PRIHODKI 
�9�H�þ�L�Q�V�N�L���G�H�O�H�å���Y�V�H�K���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R���S�U�L�K�R�G�N�L���L�]���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K���Y�L�U�R�Y�����/�D�V�W�Q�L���S�U�L�K�R�G�N�L���L�]�K�D�M�D�M�R���L�]��
�R�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���M�D�Y�Q�H���V�O�X�å�E�H�����3�U�L�K�R�G�N�R�Y���G�R�V�H�å�H�Q�L�K���R�G���W�U�å�Q�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���Y���O�H�W�X�������������Q�L�V�P�R���L�P�H�O�L�� 
�&�H�O�R�W�Q�L�� �S�U�L�K�R�G�N�L�� �G�R�V�H�å�H�Q�L�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �V�R�� �]�Q�D�ã�D�O�L�� �������������������� �(�8�5���� �R�G�� �W�H�J�D�� �S�U�L�K�R�G�N�L�� �0�L�Q�L�V�W�U�V�W�Y�D�� �]�D��
�N�X�O�W�X�U�R���5�6�������������������(�8�5�����S�U�L�K�R�G�N�L���0�L�Q�L�V�W�U�V�W�Y�D���]�D���I�L�Q�D�Q�F�H���5�6�����������������(�8�5�����S�U�L�K�R�G�N�L���0�H�V�W�Q�H���R�E�þ�L�Q�H��
�1�R�Y�R���P�H�V�W�R�������������������(�8�5�����S�U�L�K�R�G�N�L���2�E�þ�L�Q�H���0�L�U�Q�D���S�H�þ���������������(�8�5���L�Q���2�E�þ�L�Q�H���â�H�Q�W�M�H�U�Q�H�M���������������(�8�5��
ter �G�U�X�J�L���S�U�L�K�R�G�N�L���R�G���S�U�R�G�D�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�R�Y���L�Q���V�W�R�U�L�W�H�Y�����������������(�8�5�����6�O�H�G�Q�M�L���V�R���Y�L�ã�M�L���R�G���S�U�H�W�H�N�O�H�J�D���O�H�W�D����
�N�R�� �V�P�R�� �L�P�H�O�L�� �S�U�H�F�H�M�� �P�D�Q�M�� �R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�Y�� ���]�D�U�D�G�L�� �X�N�U�H�S�R�Y�� �]�D�� �]�D�M�H�]�L�W�H�Y�� �R�N�X�å�E�� �V�� �&�R�Y�L�G-19 in 
�S�R�V�O�H�G�L�þ�Q�H�J�D���]�D�S�U�W�M�D���P�X�]�H�M�D�����W�H�U���V���W�H�P���S�U�R�G�D�Q�L�K���Y�V�W�R�S�Q�L�F���L�Q���U�H�S�O�L�N���W�H�U��promocijskega materiala. 
 

- �ý�$�6�2�9�1�(���5�$�=�0�(�-�,�7�9�( 
�'�R�O�J�R�U�R�þ�Q�L�K���U�H�]�H�U�Y�D�F�L�M���L�Q���D�N�W�L�Y�Q�L�K���þ�D�V�R�Y�Q�L�K���U�D�]�P�H�M�L�W�H�Y���Q�L�V�P�R���L�P�H�O�L�� 
 
 

- �3�5�(�6�(�ä�(�.���3�5�,�+�2�'�.�2�9���1�$�'���2�'�+�2�'�.�, 
�3�U�H�V�H�å�H�N���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���Q�D�G���R�G�K�R�G�N�L��po poslovnem dogodku  v letu 2021 je 11.420 EUR. 
�3�R�V�O�R�Y�Q�R���O�H�W�R���Q�D�þ�U�W�X�M�H�P�R���W�D�N�R�����G�D���Q�D�P�H�Q�V�N�R���X�V�W�Y�D�U�L�P�R���S�U�H�V�H�å�H�N���S�U�L�K�R�G�N�R�Y�����N�L���J�D���X�S�R�U�D�E�L�P�R���]�D���Y�L�U��
�]�D�� �S�O�D�þ�L�O�R�� �O�H�W�Q�H�� �D�Q�X�L�W�H�W�H�� �N�U�H�G�L�W�D���� �N�L�� �V�P�R�� �J�D�� �Q�D�M�H�O�L�� �]�D�� �R�G�N�X�S�� �R�V�Q�R�Y�Q�H�J�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� ���G�H�S�R�M�D�� �Q�D��
Foesterjevi ulici). 
Po sklepu Sveta javnega zavoda Dolenjskega muzeja �1�R�Y�R�� �P�H�V�W�R���� �V�H�� �S�U�H�V�H�å�H�N�� �S�U�L�K�R�G�N�R�Y�� �Q�D�G��
odhodki v letu 2022 prenese v dobro sredstev v upravljanju in se porabi za nakup opreme in ostalih 
investicij. 
�3�U�D�Y���W�D�N�R���L�]�N�D�]�X�M�H�P�R���S�U�H�V�H�å�H�N���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���Q�D�G���R�G�K�R�G�N�L��po denarnem toku ���� �N�L���]�Q�D�ã�D�������������� �(�8�5����
�6�O�H�G�Q�M�L���M�H���Q�L�å�M�L �R�G���S�U�H�V�H�å�N�D���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���S�R���S�R�V�O�R�Y�Q�H�P���G�R�J�R�G�N�X���S�U�H�G�Y�V�H�P���]�D�U�D�G�L���Y���M�D�Q�X�D�U�M�X���L�]�S�O�D�þ�D�Q�H��
�R�G�S�U�D�Y�Q�L�Q�H�����N�L���V�P�R���M�R���R�G���0�L�Q�L�V�W�U�V�W�Y�D���]�D���N�X�O�W�X�U�R���S�U�H�M�H�O�L���å�H���Y���G�H�F�H�P�E�U�X�����������������]�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�����N�L���V�H���M�H��
�X�S�R�N�R�M�L�O�D���V���������������������������1�D�N�D�]�L�O�R���R�G�S�U�D�Y�Q�L�Q�H���M�H���S�U�H�M�H�O�D���S�U�L���G�H�F�H�P�E�U�V�N�L���S�O�D�þ�L, 5. 1. 2021, ko je za nas 
�Q�D�V�W�D�O�� �V�W�U�R�ã�H�N�� �S�R�� �G�H�Q�D�U�Q�H�P�� �W�R�N�X���� �3�U�D�Y�� �W�D�N�R�� �ã�H�� �Q�L�V�P�R�� �Y�� ���������� �S�U�H�M�H�O�L�� �Q�D�N�D�]�L�O�D�� �2�E�þ�L�Q�H�� �0�L�U�Q�D�� �S�H�þ��
���������������(�8�5�������]�D���S�U�L�S�U�D�Y�R���S�R�V�W�D�Y�L�W�Y�H���V�W�D�O�Q�H���U�D�]�V�W�D�Y�H���R���7�R�Q�H�W�X���3�D�Y�þ�N�X�� 
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- ZALOGE 
Zavod nima zalog materiala in blaga. Material se �W�D�N�R�M���R�E���Q�D�N�X�S�X���S�U�H�Q�H�V�H���Y���X�S�R�U�D�E�R���L�Q���L�V�W�R�þ�D�V�Q�R��
�E�U�H�P�H�Q�L���V�W�U�R�ã�N�H���S�R���Q�D�E�D�Y�Q�L���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�� 
 
 

- NEPORAVNANE TERJATVE 
�.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H�� �W�H�U�M�D�W�Y�H�� �G�R�� �N�X�S�F�H�Y���� �N�L�� �]�D�S�D�G�H�M�R�� �Y�� �S�O�D�þ�L�O�R�� �Y�� �O�H�W�X�� ������������ �V�R�� �������� �(�8�5�� �L�Q�� �W�H�U�M�D�W�Y�H�� �G�R��
�S�R�V�U�H�G�Q�L�K���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K���X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y�����������(�8�5�� 
Terjatve so bile usklajene s kupci z izpiskom odprtih postavk na dan 31. 12. 2021. Nimamo dvomljivih 
ali spornih terjatev. 
�7�H�U�M�D�W�Y�H���G�R���G�U�X�J�L�K���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K���X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y���Y�V�H�E�X�M�H�M�R���W�H�U�M�D�W�H�Y���G�R�� 

�x �0�L�Q�L�V�W�U�V�W�Y�D���]�D���N�X�O�W�X�U�R���5�6�����]�D���S�O�D�þ�H���G�H�F�H�P�E�H�U���������������Y���Y�L�ã�L�Q�L�����������������(�8�5�� 
�x Mestn�H�� �R�E�þ�L�Q�H�� �1�0�� ������������ �(�8�5�� �]�D�� �S�O�D�þ�H�� ���� �G�H�O�D�Y�F�H�Y���� �]�D�� �G�H�F�H�P�E�H�U�� ������������ �L�]�S�O�D�þ�D�Q�H��

januarja 2022 ter terjatve iz naslova blaga in storitev 63 EUR; 
�x �2�E�þ�L�Q�H���0�L�U�Q�D���S�H�þ���]�D���S�U�L�S�U�D�Y�R���U�D�]�V�W�D�Y�H���R���7�R�Q�H�W�X���3�D�Y�þ�N�X�����Y���Y�L�ã�L�Q�L���������������(�8�5�� 
�x �2�E�þ�L�Q�H���â�H�Q�W�M�H�U�Q�H�M���L�]���Q�D�V�O�R�Y�D���E�O�D�J�D���L�Q���V�W�R�U�L�W�H�Y 450 EUR. 

�2�V�W�D�O�H���W�H�U�M�D�W�Y�H�����G�Q�H�Y�Q�H�J�D���L�]�W�U�å�N�D�������������������������������Q�L���E�L�O�R�����W�H�U�M�D�W�Y�H���'�'�9���]�D�U�D�G�L���U�D�]�O�L�N�H���P�H�G���]�D�þ�D�V�Q�L�P���L�Q��
�G�H�M�D�Q�V�N�L�P���R�G�E�L�W�Q�L�P���G�H�O�H�å�H�P�������������(�8�5�����W�H�U���G�U�X�J�H���W�H�U�M�D�W�Y�H���± �S�O�D�þ�L�O�D���V���N�D�U�W�L�F�D�P�L�����������(�8�5���� 
 
 

- OBVEZNOSTI 
�2�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���G�R���G�R�E�D�Y�L�W�H�O�M�H�Y���]�Q�D�ã�D�M�R�����������������(�8�5���W�H�U���G�R���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K���X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y�����������(�8�5���L�Q���Q�L�V�R��
�S�R�U�D�Y�Q�D�Q�H�����N�H�U���G�R���N�R�Q�F�D���O�H�W�D���Q�L�V�R���]�D�S�D�G�O�H���Y���S�O�D�þ�L�O�R�����N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���G�R���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���V�R����������������
EUR �± �S�O�D�þ�H�� �]�D�� �G�H�F�H�P�E�H�U�� ������������ �L�]�S�O�D�þ�D�Q�H�� �M�D�Q�X�D�U�M�D�� ������������ �R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �S�O�D�þ�L�O�R�� �'�'�9�� �������� �(�8�5��
���R�E�U�D�þ�X�Q���]�D���G�H�F�H�Pber 2021). 
 

- �'�2�/�*�2�5�2�ý�1�$�� �6�5�(�'�6�7�9�$�� �,�1�� �6�5�(�'�6�7�9�$�� �9�� �8�3�5�$�9�/�-�$�1�-�8���2�%�9�(�=�1�2�6�7�,�� �=�$��
NEOPREDMETENA IN OPREDMETENA SREDSTVA 

�'�R�O�J�R�U�R�þ�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���L�Q���V�U�H�G�V�W�Y�D���Y���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X 
Stanje sredstev v upravljanju na dan 31. 12. 2021 �]�Q�D�ã�D�����������������������(�8�5�� 
V letu 2021 je bilo nabavljeno za 12.042 EUR osnovnih sredstev, 4.658 EUR drobnega inventarja in 
�]�D�� ������������ �(�8�5�� �P�X�]�H�M�V�N�L�K�� �S�U�H�G�P�H�W�R�Y���� �$�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D�� �M�H�� �]�Q�D�ã�D�O�D�� �������������� �(�8�5���� �1�H�R�G�S�L�V�D�Q�D�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W��
osnovnih sredstev je 6.471.762 EUR. 
Obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje  
�=�P�D�Q�M�ã�D�Q�M�H���V�W�U�R�ã�N�D���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���Y���E�U�H�P�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���G�R���Y�L�U�D�����������������(�8�5�� 
Stanje na dan 31. 12. 2021 �M�H�����������������������(�8�5�����S�U�H�V�H�å�H�N���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���Q�D�G���R�G�K�R�G�N�L�������������M�H�����������������(�8�5����
skupaj stanje 6.373.973 EUR. 
�9���O�H�W�X�������������V�P�R���R�G�N�X�S�L�O�L���G�H�S�R�M�V�N�H���S�U�R�V�W�R�U�H���Y���%�U�ã�O�M�L�Q�X�����]�D���N�D�U���V�P�R���Q�D�M�H�O�L���G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�L���N�U�H�G�L�W�����Y���Y�L�ã�L�Q�L��
�����������������(�8�5�����/�H�W�Q�R���R�G�S�O�D�þ�L�O�R���N�U�H�G�L�W�D���]�Q�D�ã�D�����������������(�8�5�� 
Razlika med vrednostjo sredstev in obveznostmi za sredstva prejeta v upravljanje je zaradi najetega 
�N�U�H�G�L�W�D�����Q�H�R�G�S�O�D�þ�D�Q���G�H�O���N�U�H�G�L�W�D���M�H�������������������(�8�5���L�Q���ã�H���������������(�8�5�����N�L���E�R���S�R�N�U�L�W�R���L�]���S�U�H�V�H�å�N�D���S�U�L�K�R�G�N�R�Y��
nad odhodki obravnavanega leta 2021. 
Obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje usklajujemo z ustanoviteljem �± �0�H�V�W�Q�R���R�E�þ�L�Q�R���1�R�Y�R��
mesto, z izpiskom odprtih postavk na dan 31.12. 
 

- �1�$�/�2�ä�%�(���3�5�2�6�7�,�+���'�(�1�$�5�1�,�+���6�5�(�'�6�7�(�9 
Denarna �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �Y�� �E�O�D�J�D�M�Q�L�� �L�P�D�P�R�� �]�D�� �Q�D�P�H�Q�H�� �J�R�W�R�Y�L�Q�V�N�L�K�� �L�]�S�O�D�þ�L�O�� �P�D�Q�M�ã�L�K�� �P�D�W�H�U�L�D�O�Q�L�K�� �V�W�U�R�ã�N�R�Y����
�6�W�D�Q�M�H���E�O�D�J�D�M�Q�H���Q�D���G�D�Q���������� �������� ���������� �M�H���������� �(�8�5���� �G�H�Q�D�U�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���Q�D���S�R�G�U�D�þ�X�Q�X���S�D���V�R���]�Q�D�ã�D�O�D��
21.790 EUR. 
 

- SPREMEMBE STALNIH SREDSTEV 
�*�O�H�G�H���Q�D���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�ã�N�R���V�W�D�Q�M�H���L�Q���S�R�V�O�H�G�L�þ�Q�L�K���X�N�U�H�S�R�Y���]�D���]�D�M�H�]�L�W�H�Y���ã�L�U�M�H�Q�M�D���R�N�X�å�E�����G�R���S�R�P�H�P�E�Q�H�M�ã�L�K��
�V�S�U�H�P�H�P�E���Y���O�H�W�X�������������Q�L���S�U�L�ã�O�R�����*�O�H�G�H���Q�D���W�R�����G�D���M�H���E�L�O���P�X�]�H�M���R�G�S�U�W���Y�H�þ���G�Q�L���N�R�W���O�H�W�R���S�R�S�U�H�M�����V�R���P�D�Q�M�ã�D��
�S�R�Y�L�ã�D�Q�M�D���S�U�L���þ�L�V�W�L�O�Q�H�P���P�D�W�H�U�L�D�O�X���L�Q���V�W�R�U�L�W�Y�D�K�����S�U�L���S�R�U�D�E�L���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H�����S�U�L���W�H�N�R�þ�H�P���Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�X��
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�Y�R�]�L�O�� �L�Q�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �R�E�M�H�N�W�R�Y���� �S�U�L�� �G�U�X�J�L�K�� �Q�D�M�H�P�L�K�� ���S�U�H�G�S�U�D�å�Q�L�N�L�� �L�Q�� �3�2�6�� �W�H�U�P�L�Q�D�O������ �S�U�L�� �Q�D�M�H�P�X��
�U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�ã�N�H�� �R�S�U�H�P�H���W�H�U�� �S�U�L�� �]�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�X��- odgovornosti. Pri ostalih stalnih sredstvih so bili izdatki 
�Q�L�å�M�L���N�R�W���O�H�W�D������������ 
�6�W�U�R�ã�H�N���Y�V�H�K���V�W�D�O�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�H�Y���M�H���E�L�O���]�D�����������Q�L�å�M�L���R�G���S�U�H�G�K�R�G�Q�H�J�D���O�H�W�D�� 
 

- �,�=�9�(�1�%�,�/�$�1�ý�1�$���(�9�,�'�(�1�&�$ 
�1�D�� �N�R�Q�W�L�K�� �L�]�Y�H�Q�E�L�O�D�Q�þ�Q�H�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �V�H�� �Q�D�K�D�M�D�M�R�� �L�]�G�D�Q�H�� �P�H�Q�L�F�H�� ���Y�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�� ���������������� �(�8�5������ �]�D��
zavarovanje kredita, najetega za nakup depoja, na Foesterjevi ulici. 
 

- OSNOVNA SREDSTVA 
Med osnovnimi �V�U�H�G�V�W�Y�L�����N�L���V�R���Y���F�H�O�R�W�L���R�G�S�L�V�D�Q�D�����S�D���V�H���ã�H���X�S�R�U�D�E�O�M�D�M�R�����L�P�D�P�R���U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�N�H�����R�S�U�H�P�R���Y��
razstavnih prostorih ter v pisarnah. 
 

- �3�5�(�6�(�ä�(�.���3�5�,�+�2�'�.�2�9���1�$�'���2�'�+�2�'�.�,���3�2���)�,�6�.�$�/�1�(�0���3�5�$�9�,�/�8 
R7                 1.015.549 EUR 
R4               -1.010.221 EUR 
�3�U�H�V�H�å�H�N���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���Q�D�G���R�G�K�R�G�N�L        5.328 EUR 
Skupina konta 55 - kredit                 -22.743 EUR 
�3�U�H�V�H�å�H�N���R�G�K�R�G�N�R�Y���Q�D�G���S�U�L�K�R�G�N�L      17.415 EUR 
 
�3�R�U�R�þ�L�O�R���M�H���E�L�O�R���V�S�U�H�M�H�W�R���Q�D���V�H�M�L���6�Y�H�W�D���P�X�]�H�M�D�������������������������� 
 

�.�1�-�,�ä�1�,�&�$���0�,�5�$�1�$���-�$�5CA    
 
 
�3�R�Y�]�H�W�H�N���S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D���S�R�U�R�þ�L�O�D 
 
�=�D�U�D�G�L���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K���X�N�U�H�S�R�Y���L�Q���R�P�H�M�L�W�H�Y���]�D���]�D�M�H�]�L�W�H�Y���ã�L�U�M�H�Q�M�D���R�N�X�å�E���V���F�R�Y�L�G�R�P-19 so bile vse enote 
�.�Q�M�L�å�Q�L�F�H���0�L�U�D�Q�D���-�D�U�F�D���1�R�Y�R���P�H�V�W�R���P�H�G���������L�Q�����������D�S�U�L�O�R�P�������������O�H�W�D�����]�D�S�U�W�H�����9���W�H�P���þ�D�V�X���U�R�N�L���L�]�S�R�V�R�M�H��
niso tekli. Ob uvelj�D�Y�L�W�Y�L�� �S�R�J�R�M�D�� �3�&�7�� �]�D�� �Y�V�W�R�S�� �Y�� �N�Q�M�L�å�Q�L�F�R�� �V�P�R�� �Y�V�H�P�� �X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�P���� �N�L�� �S�R�J�R�M�X�� �Q�H��
�]�D�G�R�V�W�X�M�H�M�R�����R�P�R�J�R�þ�L�O�L���N�R�U�L�ã�þ�H�Q�M�H���V�W�R�U�L�W�H�Y���Q�D���G�D�O�M�D�Y�R���R�]�L�U�R�P�D���V�P�R���L�]�Y�D�M�D�O�L���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�Q�H���V�W�R�U�L�W�Y�H���W�X�G�L���S�U�H�G��
�H�Q�R�W�D�P�L�����1�D�G�D�O�M�H�Y�D�O�L���V�P�R���]���P�R�å�Q�R�V�W�M�R���E�U�H�]�V�W�L�þ�Q�H���L�]�S�R�V�R�M�H�����J�U�D�G�L�Y�R���V�P�R���L�]�S�R�V�R�M�D�O�L���W�X�G�L���S�U�H�N�R���S�R�ã�W�H��
ali dostavljali s kolesom.  
 
�1�D�Y�N�O�M�X�E���]�D�R�V�W�U�H�Q�L�P���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�ã�N�L�P���U�D�]�P�H�U�D�P�����X�N�U�H�S�R�P���L�Q���S�R�J�R�M�X���3�&�7���N�Q�M�L�å�Q�L�F�D���Y���O�H�W�X�������������E�H�O�H�å�L��
�U�H�N�R�U�G�Q�R���� ���������� ���� �U�D�V�W�� �ã�W�H�Y�L�O�D�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�� �V�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�Q�L�P�� �J�U�D�G�L�Y�R�P�� �Y�� �F�H�O�R�W�Q�L�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�Q�L�� �P�U�H�å�L���� �V�D�P�R�� �Y��
krajevnih k�Q�M�L�å�Q�L�F�D�K���M�H���ã�W�H�Y�L�O�R���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M���]�U�D�V�O�R���]�D�������������������/�H�W�Q�R���ã�W�H�Y�L�O�R���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M���V�H���M�H���W�D�N�R���X�V�W�D�O�L�O�R��
�S�U�L�����������������������������������������Y���N�U�D�M�H�Y�Q�L�K���N�Q�M�L�å�Q�L�F�D�K�����L�Q���M�H���V�N�R�U�D�M���S�U�H�V�H�J�O�R���ã�W�H�Y�L�O�R���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M���Y���O�H�W�X���������������2�E��
tem je potrebno izrecno poudariti, da so iz statistike izvzete transakcije �Y�U�D�þ�L�O�R���J�U�D�G�L�Y�D���]���]�D�G�U�å�N�R�P, 
torej dodatni korak sledljivosti zbirke zaradi tridnevne karantene gradiva. V primerjavi z letom 2020 
���L�Q�� �W�X�G�L�� ������������ �M�H�� �Y�L�ã�M�H�� �W�X�G�L�� �ã�W�H�Y�L�O�R�� �D�N�W�L�Y�Q�L�K�� �X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y�� �Y�� �Y�V�H�K�� �N�U�D�M�H�Y�Q�L�K�� �N�Q�M�L�å�Q�L�F�D�K�� �������������± 3.418, 
2020 �± 3.323, 2019 �± �������������� �L�Q�� �S�R�W�X�M�R�þ�L�� �N�Q�M�L�å�Q�L�F�L�� �������������± 1.339, 2020 �± 1.341, 2019 �± 1.313). V 
�P�D�W�L�þ�Q�L���X�V�W�D�Q�R�Y�L���V�H���M�H���ã�W�H�Y�L�O�R���D�N�W�L�Y�Q�L�K���X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y���]�P�D�Q�M�ã�D�O�R���]�D�����������R�]�L�U�R�P�D���Q�D���W�R�þ�Q�R�������������������.�O�M�X�E��
�W�H�P�X���V�R���V�L���þ�O�D�Q�L���Q�R�Y�R�P�H�ã�N�H���H�Q�R�W�H���Y���O�D�Q�V�N�H�P���O�H�W�X���L�]�S�R�V�R�G�L�O�L���]�D������������ �������V�N�X�S�D�M�������������������� �Y�H�þ���H�Q�R�W��
gradiva v primerjavi z letom 2020.   
 
�7�D�N�R�� �6�O�X�å�E�D�� �]�D�� �G�R�P�R�]�Q�D�Q�V�N�R�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�� �L�Q�� �3�R�V�H�E�Q�H�� �]�E�L�U�N�H�� �%�R�J�D�� �.�R�P�H�O�M�D�� �N�R�W�� �6�O�X�å�E�D�� �]�D�� �Q�D�E�D�Y�R��
�R�E�G�H�O�D�Y�R���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�Q�H�J�D���J�U�D�G�L�Y�D���V�W�D���X�V�S�H�ã�Q�R���S�U�L�O�D�J�R�G�L�O�L���G�H�O�R�Y�D�Q�M�H���Q�R�Y�L�P�����H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�ã�N�L�P�����U�D�]�P�H�U�D�P��
�W�H�U���S�U�H�V�H�J�O�L���]�D�þ�U�W�D�Q�H���F�L�O�M�H���������������2�E�G�H�O�D�Q�H�J�D���M�H���E�L�O�R�����������������H�Q�R�W���J�U�D�G�L�Y�D���R�]�L�U�R�P�D�������������Y�H�þ���N�R�W���O�H�W�R��
prej. Tudi pri posebnih zbir�N�D�K���V�H���L�]�N�D�]�X�M�H���Y�L�V�R�N�D���U�D�V�W�����V�D�M���V�H���M�H���ã�W�H�Y�L�O�R���R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�Y���S�R�Y�H�þ�D�O�R���]�D��
34 ������ �ã�W�H�Y�L�O�R�� �V�W�U�R�N�R�Y�Q�L�K�� �R�E�M�D�Y�� �S�D�� �]�D�� ������ ������ �9�� �S�U�L�P�H�U�M�D�Y�L�� �]�� �O�H�W�R�P�� ���������� �M�H�� �]�D�� ���� ���� �Y�H�þ�� �W�X�G�L��
�G�L�J�L�W�D�O�L�]�L�U�D�Q�H�J�D���J�U�D�G�L�Y�D�����3�O�D�Q���R�G�S�L�V�D�W�L���������������]�E�L�U�N�H���Y���O�H�W�X�������������M�H���E�L�O���G�R�V�H�å�H�Q�����V�N�X�S�D�M���M�H���E�L�O�R��odpisanih 
���������������H�Q�R�W���J�U�D�G�L�Y�D���D�O�L�������������Y�H�þ���N�R�W���O�H�W�R���S�U�H�M���� 
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Prepovedano ali omejeno zbiranje ljudi na javnih shodih in prireditvah ter drugih dogodkih na javnih 
�N�U�D�M�L�K���M�H���W�X�G�L���Y���O�H�W�X�������������N�U�R�M�L�O�R���L�]�Y�D�M�D�Q�M�H���R�E�N�Q�M�L�å�Q�L�þ�Q�H�J�D���S�U�R�J�U�D�P�D�����3�U�H�G�Y�D�M�D�Q�M�H���S�U�L�U�H�G�L�W�H�Y���Q�D spletu, 
hibridno organiziranje dogodkov ter zunanje razstave so skoraj potrojili predviden obisk 
�R�E�N�Q�M�L�å�Q�L�þ�Q�H�J�D�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �������������± 55.755 obiskovalcev, 2020 �± �������������� �R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�Y������ �3�R�Y�H�þ�D�Q�D��
�V�S�O�H�W�Q�D�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�� �N�Q�M�L�å�Q�L�F�H�� �V�H�� �L�]�U�D�å�D�� �W�X�G�L�� �Y�� ������ ���� �Y�H�þ�M�H�P�� �ã�W�H�Y�L�O�X�� �V�O�H�G�L�O�F�H�Y�� �N�Q�M�L�å�Q�L�F�H�� �Q�D�� �V�S�O�H�W�Q�L�K��
�G�U�X�å�D�E�Q�L�K�� �R�P�U�H�å�M�L�K�� �������������± 4.967sledilcev, 2020 �± 4.403 sledilci). V primerjavi z letom prej se je 
�S�R�Y�H�þ�D�O�R���W�X�G�L���ã�W�H�Y�L�O�R���P�H�G�L�M�V�N�L�K���R�G�]�L�Y�R�Y�����L�Q���V�L�F�H�U���]�D�������������Q�D�����������P�H�G�L�M�V�N�L�K���R�G�]�L�Y�R�Y���Y���O�H�W�X������������ 
 
Poglavitna razloga za 17 % zma�Q�M�ã�D�Q�M�H�� �ã�W�H�Y�L�O�D�� �E�R�O�Q�L�ã�N�L�K�� �G�Q�L�� �Y�� �O�H�W�X�� �Q�D�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�H�J�D�� �Y�� �E�U�H�P�H��
delodajalca (2021 �± ���������E�R�O�Q�L�ã�N�L�K���G�Q�L���������������± ���������E�R�O�Q�L�ã�N�L���G�Q�H�Y�L�����V�W�D���G�H�O�R���R�G���G�R�P�D���L�Q���K�L�E�U�L�G�Q�R���G�H�O�R����
�2�E���W�H�P���V�H���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���]�D�Y�H�G�D�W�L�����G�D���M�H���S�R�Y�S�U�H�þ�Q�D���V�W�D�U�R�V�W���]�D�S�R�V�O�H�Q�H�J�D���Y���Q�R�Y�R�P�H�ã�N�L���N�Q�M�L�å�Q�L�F�L���������O�Ht 
�R�]�L�U�R�P�D�����������O�H�W���Q�D�G���V�O�R�Y�H�Q�V�N�L�P���S�R�Y�S�U�H�þ�M�H�P�����1�D�G�S�R�Y�S�U�H�þ�Q�D���V�W�D�U�R�V�W���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�Q�H�J�D���R�V�H�E�M�D���M�H���G�H�M�V�W�Y�R����
�N�L�� �J�D�� �E�R�� �Y�R�G�V�W�Y�R�� �N�Q�M�L�å�Q�L�F�H�� �P�R�U�D�O�R�� �V�N�R�]�L�� �S�U�R�M�H�N�W�� �]�G�U�D�Y�M�D�� �Q�D�� �G�H�O�R�Y�Q�H�P�� �P�H�V�W�X�� �L�Q�� �V�� �V�S�R�G�E�X�G�D�P�L�� �]�D��
�D�N�W�L�Y�Q�L�� �å�L�Y�O�M�H�Q�M�V�N�L�� �V�O�R�J�� �Q�D�V�O�D�Y�O�M�D�W�L�� �Y�� �Q�D�V�O�H�G�Q�M�L�K�� �O�H�W�L�K���� �9�� �O�D�Q�V�N�H�P�� �O�H�W�X�� �V�H�� �M�H�� �P�R�þ�Q�R�� �]�Y�L�ã�D�O�R�� �ã�W�H�Y�L�O�R��
�L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�O�Q�L�K�� �G�Q�L�� �Q�D�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�H�J�D���� �L�Q�� �V�L�F�H�U�� �]�� �������� �L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�O�Q�H�J�D�� �G�Q�H�Y�D�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �Q�D�� ��������
�L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�O�Q�H�J�D���G�Q�H�Y�D���Q�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�H�J�D���Y���O�H�W�X���������������������������S�R�Y�H�þ�D�Q�M�H���� 
 
�9�� �O�H�W�X�� ���������� �M�H�� �Q�R�Y�R�P�H�ã�N�D�� �N�Q�M�L�å�Q�L�F�D�� �G�R�V�O�H�G�Q�R�� �L�]�Y�H�G�O�D�� �Y�V�H�� �S�U�R�J�U�D�P�H���� �V�R�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�H�� �V�� �V�W�U�D�Q�L��
�0�L�Q�L�V�W�U�V�W�Y�D�� �]�D�� �N�X�O�W�X�U�R���� �S�U�R�J�U�D�P�� �S�R�V�H�E�Q�L�K�� �Q�D�O�R�J�� �R�V�U�H�G�Q�M�H�� �R�E�P�R�þ�Q�H�� �N�Q�M�L�å�Q�L�F�H���� �S�U�R�J�U�D�P�� �U�D�]�Y�R�M�D��
�N�Q�M�L�å�Q�L�þ�Q�H�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �R�E�P�H�M�Q�H�P�� �R�E�P�R�þ�M�X�� �L�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�� �Q�D�N�X�S�D�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�Q�H�J�D�� �J�U�D�G�L�Y�D�� �Y�� �V�S�O�R�ã�Q�L�K��
�N�Q�M�L�å�Q�L�F�D�K���� �.�Q�M�L�å�Q�L�F�D�� �M�H�� �X�V�S�H�O�D�� �W�X�G�L�� �Q�D�� �S�R�]�L�Y�X�� �]�D�� �Q�D�N�X�S�� �,�.�7�� �R�S�U�H�P�H�� �Y�� �N�Q�M�L�å�Q�L�F�D�K�� �L�Q�� �S�U�L�G�R�E�L�O�D�� ��������
�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���]�D���Q�D�N�X�S���������Q�R�Y�L�K���U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�N�R�Y������ 
 
�2�E���]�D�N�O�M�X�þ�N�X���O�H�W�D���M�H���.�Q�M�L�å�Q�L�F�D���0�L�U�D�Q�D���-�D�U�F�D���1�R�Y�R���P�H�V�W�R���S�U�H�M�H�O�D���Q�D�J�U�D�G�R���=�G�U�X�å�H�Q�M�D���V�S�O�R�ã�Q�L�K���N�Q�M�L�ånic 
�]�D���Q�D�M�E�R�O�M���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�Q���S�U�L�V�W�R�S���N���V�W�U�R�N�R�Y�Q�H�P�X���G�H�O�X���]�D���O�H�W�R���������������1�D�M�E�R�O�M�ã�L���S�U�R�M�H�N�W���Y���V�S�O�R�ã�Q�L�K���N�Q�M�L�å�Q�L�F�D�K��
v letu 2021 je postal projekt 24-�X�U�Q�H���L�]�S�R�V�R�M�H���Q�D�U�R�þ�H�Q�H�J�D���N�Q�M�L�å�Q�H�J�D���J�U�D�G�L�Y�D�� 
 
�.�O�M�X�þ�Q�L���S�U�R�M�H�N�W�L���L�Q���G�R�V�H�å�N�L�����N�L���V�R���]�D�]�Q�D�P�R�Y�D�O�L���G�H�O�R���N�Q�M�L�å�Q�L�F�H���Y���O�H�W�X������21, so bili:  
1 �Q�D�J�U�D�G�D���=�G�U�X�å�H�Q�M�D���V�S�O�R�ã�Q�L�K���N�Q�M�L�å�Q�L�F���]�D���1�D�M�E�R�O�M�ã�L���S�U�R�M�H�N�W���Y���V�S�O�R�ã�Q�L�K���N�Q�M�L�å�Q�L�F�D�K�������������� �L�Q���V�L�F�H�U���]�D��

najbolj inovativen pristop k strokovnemu delu; 
2 �Y�]�S�R�V�W�D�Y�L�W�H�Y���.�Q�M�L�å�Q�L�F�H���V�H�P�H�Q���L�Q���6�W�U�L�S�R�W�H�N�H�� 
3 �U�H�N�R�U�G�Q�D�������������������U�D�V�W���ã�W�H�Y�L�O�D���L�]�S�R�V�R�M���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�Q�H�J�D���J�U�D�G�L�Y�D���Y���F�H�O�R�W�Q�L���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�Q�L���P�U�H�å�L���W�H�U���U�D�V�W���ã�W�H�Y�L�O�D��

�D�N�W�L�Y�Q�L�K���X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y���Y���Y�V�H�K���N�U�D�M�H�Y�Q�L�K���L�Q���S�R�W�X�M�R�þ�L���N�Q�M�L�å�Q�L�F�L�� 
4 �S�U�L�G�R�E�L�W�H�Y���]�X�Q�D�Q�M�H�J�D�������������V�R�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���]�D���Q�D�N�X�S���������U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�N�R�Y�� 
5 �O�D�Q�V�L�U�D�Q�M�H���L�Q���]�D�þ�H�W�H�N���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���V�L�V�W�H�P�D���S�D�P�H�W�Q�H�J�D���P�H�V�W�D���6�L�W�L�X�P�� 
6 dosledno izva�M�D�Q�M�H�� �Y�D�U�þ�H�Y�D�O�Q�L�K�� �L�Q�� �U�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�V�N�L�K�� �X�N�U�H�S�R�Y���� �V�� �N�D�W�H�U�L�P�L�� �V�H�� �M�H�� �R�K�U�D�Q�L�O�� �S�R�]�L�W�L�Y�H�Q��

trend poslovanja.  
 
�.�Q�M�L�å�Q�L�F�D���V�L���M�H���Y���O�H�W�X�������������]�D�G�D�O�D���������O�H�W�Q�L�K���F�L�O�M�H�Y�����R�G���N�D�W�H�U�L�K���M�L�K���M�H���S�R�S�R�O�Q�R�P�D���D�O�L���G�H�O�Q�R���X�U�H�V�Q�L�þ�L�O�D��������
oziroma 94 %. Dva cilja oziroma 6 % ciljev je o�V�W�D�O�R���Q�H�U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K�����9�V�H���G�H�O�Q�R���X�V�S�H�ã�Q�H�����������F�L�O�M�H�Y�����L�Q��
�Q�H�X�V�S�H�ã�Q�D���F�L�O�M�D���������F�L�O�M�D�����N�Q�M�L�å�Q�L�F�D���S�U�H�V�W�D�Y�O�M�D���Y���O�H�W�R���������������L�Q���V�L�F�H�U���V�N�R�]�L���V�H�]�Q�D�P���X�N�U�H�S�R�Y���]�D���Q�M�L�K�R�Y�R��
doseganje ali njihovo spremembo, kjer cilji niso izvedljivi. 
 
V letu 2021 ni bilo nedopustnih ali ne�S�U�L�þ�D�N�R�Y�D�Q�L�K���S�R�V�O�H�G�L�F���S�U�L���L�]�Y�D�M�D�Q�M�X���S�U�R�J�U�D�P�D���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�Q�H���M�D�Y�Q�H��
�V�O�X�å�E�H�� 
 
�.�Q�M�L�å�Q�L�F�D�� �M�H�� �V�� �V�Y�R�M�L�P�� �G�H�O�R�Y�D�Q�M�H�P�� �X�V�S�H�ã�Q�R�� �S�R�V�H�J�D�O�D�� �Q�D�� �S�R�G�U�R�þ�M�D�� �Y�]�J�R�M�H�� �L�Q�� �L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�D����
�Y�V�H�å�L�Y�O�M�H�Q�M�V�N�H�J�D�� �X�þ�H�Q�M�D���� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�� �W�H�U�� �V�R�F�L�D�O�H�� �L�Q�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�D���� �6�N�R�]�L�� �O�D�V�W�Q�R�� �G�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �L�Q��
sodelova�Q�M�H�� �]�� �R�V�W�D�O�L�P�L�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�L�� �V�P�R�� �Y�L�G�Q�R�� �S�U�L�V�S�H�Y�D�O�L�� �N�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �W�D�N�R�� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�Q�H�� �V�W�U�R�N�H�� �N�R�W�� �W�X�G�L��
�O�R�N�D�O�Q�H�J�D���R�N�R�O�M�D�����6�U�H�G�V�W�Y�D���L�]���M�D�Y�Q�L�K���L�Q���Q�H�M�D�Y�Q�L�K���Y�L�U�R�Y���M�H���N�Q�M�L�å�Q�L�F�D���Y���O�H�W�X�������������Q�D�P�H�Q�L�O�D���]�D���F�H�O�R�V�W�Q�R��
�L�]�Y�D�M�D�Q�M�H���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�Q�H���M�D�Y�Q�H���V�O�X�å�E�H�����N�L���G�D�O�H�þ���S�U�H�V�H�J�D���S�R�G�U�R�þ�M�H���N�X�O�W�X�U�H���R�]�L�U�R�P�D���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�V�W�Y�D�� 
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Tabela 1: �.�D�]�D�O�Q�L�N�L���X�V�S�H�ã�Q�R�V�W�L���L�Q���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���S�R���S�U�R�F�H�V�L�K���Y���O�H�W�X���������� 

 
PROCES �± KAZALNIK  

�G�R�V�H�å�H�Q
o 

2020 
plan 
2021 

�G�R�V�H�å�H�Q
o 

2021 
indeks  
21 / 20 

indeks  
21 / 21plan 

priprava strategij  
�R�G�V�W�R�W�H�N���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H���I�L�Q�D�Q�þ�Q�H�J�D���S�O�D�Q�D�� 100 % 100 % 101 % 101 100 

�Y�R�G�H�Q�M�H���N�D�G�U�R�Y���L�Q���V�S�O�R�ã�Q�L�K���]�D�G�H�Y 
�ã�W���� �O�H�W�Q�L�K�� �E�R�O�Q�L�ã�N�L�K�� �G�Q�L�� �Q�D�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�H�J�D�� �Y��
breme delodajalca 

6,3 5,0 5,23 83 105 

�ã�W���� �O�H�W�Q�L�K�� �L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�O�Q�L�K�� �G�Q�L�� �Q�D��
zaposlenega  

1,8 3,0 3,73 207 124 

�L�]�S�R�V�R�M�D���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�Q�H�J�D���J�U�D�G�L�Y�D���L�Q���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�D���V�O�X�å�E�D 
�ã�W�����L�]�S�R�V�R�M�H�Q�H�J�D���J�U�D�G�L�Y�D�����1�R�Y�R���P�H�V�W�R�� 597.302 620.000 677.499 113 109 
�ã�W�����D�N�W�L�Y�Q�L�K���X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y�����1�R�Y�R���P�H�V�W�R�� 10.933 11.000 10.000 92 91 
�ã�W�����Y�V�H�K���D�N�W�L�Y�Q�L�K���X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y�� 13.609 13.600 13.032 96 96 

�L�]�S�R�V�R�M�D���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�Q�H�J�D���J�U�D�G�L�Y�D���L�Q���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�D���V�O�X�å�E�D���Y���3�7�. 
�ã�W�����L�]�S�R�V�R�M�H�Q�H�J�D���J�U�D�G�L�Y�D�� 80.569 80.570 88.552 110 110 
�ã�W�����D�N�W�L�Y�Q�L�K���X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y�� 1.313 1.315 1.341 102 102 

�L�]�S�R�V�R�M�D���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�Q�H�J�D���J�U�D�G�L�Y�D���L�Q���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�D���V�O�X�å�E�D���Y���0�U�H�å�L���.�. 
�ã�W�����L�]�S�R�V�R�M�H�Q�H�J�D���J�U�D�G�L�Y�D 328.171 328.230 415.951 128 127 
�ã�W�����D�N�W�L�Y�Q�L�K���X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y�� 3.323 3.300 3.418 103 104 

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���6�O�X�å�E�H���]�D���G�R�P�R�]�Q�D�Q�V�N�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���L�Q���3�R�V�H�E�Q�L�K���]�E�L�U�N���%�R�J�D���.�R�P�H�O�M�D 
�ã�W���� �L�]�S�R�V�R�M�H�Q�H�J�D�� �J�U�D�G�L�Y�D���� �S�R�V�U�H�G�R�Y�D�Q�M�H��
inform. 

1.572 1.600 1.516 96 95 

�ã�W�����H�Q�R�W���G�L�J�L�W�D�O�L�]�L�U�D�Q�H�J�D���J�U�D�G�L�Y�D 1.560 1.600 1.679 108 105 
�ã�W�����R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�Y���R�E�N�Q�M�L�å�Q�L�þ�Q�H�J�D programa 4.024 4.000 5.372 134 134 
�ã�W�����V�W�U�R�N�R�Y�Q�L�K���R�E�M�D�Y 6 6 8 133 133 

�P�H�G�N�Q�M�L�å�Q�L�þ�Q�D���L�]�S�R�V�R�M�D 
�ã�W�����U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K���P�H�G�N�Q�M�L�å�Q�L�þ�Q�L�K���L�]�S�R�V�R�M�� 836 830 947 113 114 

�Q�D�E�D�Y�D���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�Q�H�J�D���J�U�D�G�L�Y�D 
prirast nakupa  9.250 9.000 8.846 96 98 

obdelava �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�Q�H�J�D���J�U�D�G�L�Y�D 
�ã�W�����R�E�G�H�O�D�Q�L�K���H�Q�R�W���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�Q�H�J�D���J�U�D�G�L�Y�D 22.590 22.100 25.693 114 116 

organizacija prireditev in stiki z javnostjo  
�ã�W�����S�U�L�U�H�G�L�W�H�Y�� 548 500 559 102 112 
�ã�W�����R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�Y���S�U�L�U�H�G�L�W�H�Y�� 22.013 20.000 55.755 253 279 
�ã�W�����Y�V�H�K���R�E�M�D�Y�����S�R�Y�H�]�D�Q�L�K���V���N�Q�M�L�å�Q�L�F�R�� 643 600 778 121 130 

�L�]�O�R�þ�D�Q�M�H���L�Q���R�G�S�L�V���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�Q�H�J�D���J�U�D�G�L�Y�D 
�ã�W�����R�G�S�L�V�D�Q�H�J�D���R�]�����L�]�O�R�þ�H�Q�H�J�D���J�U�D�G�L�Y�D�� 10.726 15.000 15.095 141 101 

e-�N�Q�M�L�å�Q�L�F�D 
�ã�W�����R�E�L�V�N�R�Y���V�S�O�H�W�Q�H���V�W�U�D�Q�L�� 280.697 290.000 204.957 73 71 
�ã�W�����Y�ã�H�þ�N�R�Y�� �L�Q�� �V�O�H�G�L�O�F�H�Y�� �Q�D�� �G�U�X�å�E�H�Q�L�K��
�R�P�U�H�å�M�L�K 

4.403 4.800 4.967 113 104 

informacijski sistem  
nedelovanje informacijskega sistema 0 0 0 100 100 

 
 



 
 
 

175 

  

 



 
 
 

176 

 



 
 
 

177 

 



 
 
 

178 

 



 
 
 

179 

 



 
 
 

180 

   
 
�3�R�Y�]�H�W�H�N���S�R�M�D�V�Q�L�O���N���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�L�P���L�]�N�D�]�R�P 
 
POJASNILA K BILANCI STANJA  
V letu 2021 smo �Q�D�E�D�Y�L�O�L���R�S�U�H�P�R���Y���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�����������������������¼���L�Q���G�U�R�E�Q�L���L�Q�Y�H�Q�W�D�U���Y���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�����������������������¼����
�1�D�E�D�Y�R�� �V�P�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�O�L�� �L�]�� �Q�D�P�H�Q�V�N�L�K�� �V�U�H�G�V�W�H�Y�� �]�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H�� �0�L�Q�L�V�W�U�V�W�Y�D�� �]�D�� �N�X�O�W�X�U�R���� �0�2�1�0���� �R�E�þ�L�Q��
�â�H�Q�W�M�H�U�Q�H�M���� �â�N�R�F�M�D�Q���� �6�W�U�D�å�D���� �'�R�O�H�Q�M�V�N�H���7�R�S�O�L�F�H���L�Q���ä�X�å�H�P�E�H�U�N���W�H�U���L�]�� �Q�D�V�O�R�Y�D���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���W�H�N�R�þ�H�J�D��
�O�H�W�D���]�D���Q�D�E�D�Y�R���G�U�R�E�Q�H�J�D���L�Q�Y�H�Q�W�D�U�M�D�����1�D�E�D�Y�D���N�Q�M�L�å�Q�L�þ�Q�H�J�D���J�U�D�G�L�Y�D���V�H���Y���S�U�H�W�H�å�Q�H�P���G�H�O�H�å�X���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D��
�L�]�� �Q�D�P�H�Q�V�N�L�K�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K�� �V�U�H�G�V�W�H�Y���� �L�Q�� �V�L�F�H�U�� �V�P�R�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �Q�D�E�D�Y�L�O�L�� �]�D�� ���������������������� �¼�� �N�Q�M�L�å�Q�H�J�D��
�J�U�D�G�L�Y�D���� �S�H�U�L�R�G�L�N�H�� �L�Q�� �X�P�H�W�Q�L�ã�N�L�K�� �S�U�H�G�P�H�W�R�Y�� �R�G�� �W�H�J�D�� �V�P�R�� �Y�� �]�Q�H�V�N�X�� ������������������ �¼�� �Q�D�E�D�Y�L�O�L�� �N�Q�M�L�å�Q�R��
gradivo z lastnimi sredstvi �± �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�R���W�H�N�R�þ�H�J�D���O�H�W�D�����2�S�U�H�P�D�����N�L���M�H���Y���X�S�R�U�D�E�L�����M�H���å�H�������������R�G�S�L�V�D�Q�D�� 
 
POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV  
Prihodki  
Celotni prihodki so bili v letu 2021 rea�O�L�]�L�U�D�Q�L���Y���Y�L�ã�L�Q�L�����������������������������¼�����N�D�U���M�H�����������Y�H�þ���N�R�W���O�H�W�D������������ 
 
Tabela 2: �3�U�L�K�R�G�N�L���Y���H�Y�U�L�K���L�]���M�D�Y�Q�L�K���I�L�Q�D�Q�F���Y���O�H�W�X���������������U�D�]�þ�O�H�Q�M�H�Q�R���S�R���I�L�Q�D�Q�F�H�U�M�L�K���L�Q���Y�U�V�W�D�K���S�R�V�W�D�Y�N���� 

financer  knjige  projekti  investicije  
�S�O�D�þ�H���L�Q��

mater. str.  
skupaj  

skupaj brez 
knjig in 

investicij  
1 2 3 4 5 6=2+3+4+5 7=3+5 

�G�U�å�D�Y�D�����P�L�Q�L�V�W�U�V�W�Y�D�� 90.282 0 7.630 78.433 176.345 78.433 
MO Novo mesto 71.962 10.000 8.000 964.508 1.054.470 974.508 
�2�E�þ�L�Q�D���'�R�O�����7�R�S�O�L�F�H 6.774 0 500 79.328 86.602 79.328 
�2�E�þ�L�Q�D���ä�X�å�H�P�E�H�U�N 8.947 0 534 78.021 87.502 78.021 
�2�E�þ�L�Q�D���â�N�R�F�M�D�Q 6.393 0 500 76.047 82.940 76.047 
�2�E�þ�L�Q�D���â�H�Q�W�M�H�U�Q�H�M 13.806 0 534 125.930 140.270 125.930 
�2�E�þ�L�Q�D���0�L�U�Q�D���3�H�þ 5.750 0 0 36.356 42.106 36.356 
�2�E�þ�L�Q�D���6�W�U�D�å�D 7.539 0 500 75.047 83.086 75.047 
�2�E�þ�L�Q�D���â�P�D�U�����7�R�S�O�L�F�H 6.651 0 0 42.009 48.660 42.009 
zavod za zaposl., 
drugi 0 0 0 45.658 45.658 45.658 
sredstva EU 0 0 0 0 0 0 
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�S�R�Y�U�D�þ�L�O�D�� �F�R�Y�L�G-19 
zak. 0 0 0 37.962 37.962 37.962 
skupaj  218.104 10.000 18.198 1.639.299 1.885.601 1.649.299 

 
�9�� �S�U�L�P�H�U�M�D�Y�L�� �V�� �S�U�H�G�K�R�G�Q�L�P�� �O�H�W�R�P�� �V�R�� �V�H�� �S�R�Y�H�þ�D�O�L�� �S�U�L�K�R�G�N�L�� �L�]�� �M�D�Y�Q�L�K�� �I�L�Q�D�Q�F�� �L�Q�� �W�U�å�Q�L�� �S�U�L�K�R�G�N�L���� �=�D�U�D�G�L��
�S�R�V�H�E�Q�L�K�� �S�R�J�R�M�H�Y�� �R�E�U�D�W�R�Y�D�Q�M�D�� �N�Q�M�L�å�Q�L�F�H�� �Y�� �þ�D�V�X�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�H�� �V�R�� �S�U�L�K�R�G�N�L�� �L�]�� �Q�H�S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K�� �Y�L�U�R�Y�� �]�D��
�R�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �M�D�Y�Q�H�� �V�O�X�å�E�H�� �L�Q�� �S�U�H�M�H�W�H�� �G�R�Q�D�F�L�M�H�� �Q�L�å�M�H�� �R�G�� �W�L�V�W�L�K�� �Y predhodnem letu. Prihodke iz javnih 
�I�L�Q�D�Q�F���Y���O�H�W�X�������������S�R�Y�H�þ�X�M�H�M�R���Y�L�ã�M�L���S�U�L�K�R�G�N�L���L�]���Q�D�V�O�R�Y�D���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���R�E�þ�L�Q���]�D���U�H�G�Q�R���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W���]�D�Y�R�G�D��
���]�D�� �S�R�N�U�L�Y�D�Q�M�H�� �Y�L�ã�M�L�K�� �V�W�U�R�ã�N�R�Y�� �G�H�O�D�� �S�U�L�� �Q�H�V�S�U�H�P�H�Q�M�H�Q�H�P�� �ã�W�H�Y�L�O�X�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���� �L�Q�� �S�U�L�K�R�G�N�L�� �L�]�� �Q�D�V�O�R�Y�D��
�S�R�Y�U�D�þ�L�O���&�2�9�,�'���G�R�G�D�Wka.  
 
Odhodki  
�&�H�O�R�W�Q�L���R�G�K�R�G�N�L���V�R���E�L�O�L���Y���O�H�W�X�������������U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�L���Y���Y�L�ã�L�Q�L�����������������������������¼�����N�D�U���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�����������S�R�Y�H�þ�D�Q�M�H��
glede na leto 2020. 
 
�9���S�U�L�P�H�U�M�D�Y�L���V���S�U�H�G�K�R�G�Q�L�P���O�H�W�R�P���V�R���E�L�O�L���Q�L�å�M�L���V�W�U�R�ã�N�L���P�D�W�H�U�L�D�O�D���L�Q���V�W�R�U�L�W�H�Y�����O�H-�W�L���V�R���E�L�O�L���Y���O�H�W�X�������������Y�L�ã�M�L��
zaradi st�U�R�ã�N�R�Y�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �1�R�Y�R�P�H�ã�N�D�� �S�R�P�O�D�G���� �L�Q�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���� �6�W�U�R�ã�N�L�� �G�H�O�D�� �V�R�� �E�L�O�L�� �Y�L�ã�M�L�� �]�D�U�D�G�L��
�Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�Q�M�����Y�L�ã�M�L�K���S�U�H�P�L�M���G�R�G�D�W�Q�H�J�D���S�R�N�R�M�Q�L�Q�V�N�H�J�D���]�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�D�����S�R�Y�U�D�þ�L�O���]�D���S�U�H�K�U�D�Q�R���L�Q���S�U�H�Y�R�]���W�H�U��
�Y�L�ã�M�H�J�D���]�Q�H�V�N�D���U�H�J�U�H�V�D���]�D���O�H�W�Q�L���G�R�S�X�V�W���� 
 
Poslovni izid  
V �R�E�U�D�þ�X�Q�V�N�H�P���R�E�G�R�E�M�X�������������������������G�R�����������������������������V�R���E�L�O�L���S�U�L�K�R�G�N�L���Y�L�ã�M�L���R�G���R�G�K�R�G�N�R�Y���]�D���������������������¼����
�3�R���X�J�R�W�R�Y�O�M�H�Q�L���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���]�D���G�D�Y�H�N���R�G���G�R�K�R�G�N�R�Y���S�U�D�Y�Q�L�K���R�V�H�E���Y���Y�L�ã�L�Q�L���������������¼���]�Q�D�ã�D���N�R�Q�þ�Q�L���S�R�]�L�W�L�Y�Q�L��
�S�R�V�O�R�Y�Q�L���L�]�L�G���������������������¼�� 
 

ZAVOD NOVO MESTO 
 
Povzetek pos �O�R�Y�Q�H�J�D���S�R�U�R�þ�L�O�D 
 
Delovanje zavoda  
 
�=�D�Y�R�G���]�D���ã�S�R�U�W�����N�X�O�W�X�U�R�����W�X�U�L�]�H�P���L�Q���P�O�D�G�L�Q�R���1�R�Y�R���P�H�V�W�R�����Y���Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�Q�M�X���=�1�0�����]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D���Q�H�R�G�Y�L�V�Q�R��
�N�X�O�W�X�U�Q�R�����ã�S�R�U�W�Q�R���L�Q���W�X�U�L�V�W�L�þ�Q�R���G�H�O�R�Y�D�Q�M�H���W�H�U���G�H�O�R���Q�D���S�R�G�U�R�þ�M�X���P�O�D�G�L�Q�H�� 
 
Cilji  
 
ZNM je posloval skladno z �G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�L�P�L���F�L�O�M�L���L�Q���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�P�L���Y�V�H�E�L�Q�V�N�L�P�L���F�L�O�M�L�����8�U�H�V�Q�L�þ�H�Y�D�Q�M�H���F�L�O�M�H�Y���M�H��
�E�L�O�R�� �P�R�þ�Q�R�� �R�W�H�å�H�Q�R�� �]�D�U�D�G�L�� �H�S�L�G�H�P�L�M�H�� �N�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V�D���� �N�L�� �M�H�� �Y�� �Y�H�þ�M�H�P�� �G�H�O�X�� �O�H�W�D�� �X�V�W�D�Y�L�O�D�� �L�]�Y�D�M�D�Q�M�H��
�S�U�D�N�W�L�þ�Q�R�� �Y�V�H�K�� �S�U�R�J�U�D�P�R�Y���� �1�D�W�D�Q�þ�Q�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�L�W�H�Y�� �U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Y�� �M�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�Ojena v 
�Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�Q�M�X���S�R�U�R�þ�L�O�D�����.�O�M�X�þ�Q�L���F�L�O�M���Y���O�H�W�X�������������M�H���E�L�O���Y�]�S�R�V�W�D�Y�L�W�H�Y���I�L�Q�D�Q�þ�Q�H���V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���=�1�0�����7�D���M�H���E�L�O�D��
�Y�� �Y�H�þ�M�L�� �P�H�U�L�� �Y�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D�� �V�N�R�]�L�� �D�Q�D�O�L�W�L�þ�Q�D�� �R�U�R�G�M�D�� �V�S�U�H�P�O�M�D�Q�M�D���I�L�Q�D�Q�F�� �Q�D�� �Y�V�H�K�� �S�R�G�U�R�þ�M�L�K�� �G�H�O�R�Y�D�Q�M�D����
�.�O�M�X�E�� �X�V�S�H�ã�Q�L�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�L�� �V�W�D�E�L�O�L�]�D�F�L�M�L�� �X�J�R�W�D�Y�O�M�D�P�R���� �G�D�� �M�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H�� �=�1�0�� �R�E�� �X�S�R�ã�W�H�Y�D�Q�M�X�� �Y�V�H�K��
�S�D�U�D�P�H�W�U�R�Y�����N�D�G�H�U�����S�U�R�J�U�D�P�����R�E�V�H�J���S�R�Y�U�ã�L�Q���Y���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X�����L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�R���Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�H�����Y���S�U�L�P�H�U�M�D�Y�L���V��
�V�R�U�R�G�Q�L�P�L���]�D�Y�R�G�L���Y���6�O�R�Y�H�Q�L�M�L���S�U�H�Q�L�]�N�R�����9���V�N�O�D�G�X���]���X�J�R�W�R�Y�L�W�Y�D�P�L���Q�D�þ�U�W�X�M�H�P�R���Y���Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�Q�M�X���Y�]�D�M�H�P�Q�R��
rast in raz�Y�R�M���Q�D���Y�V�H�K���S�R�G�U�R�þ�M�L�K���G�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� 
 
Kadrovska zasedba  
 
�1�D�� �G�D�Q�� �������� �������� ���������� �M�H���E�L�O�R�� �Q�D�� �=�1�0�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�������� �G�H�O�D�Y�F�H�Y���� �R�G�� �W�H�J�D�� ������ �]�D�� �Q�H�G�R�O�R�þ�H�Q�� �þ�D�V���� ���� �]�D��
�G�R�O�R�þ�H�Q�� �þ�D�V�� �L�Q�� ���� �S�U�H�N�R�� �S�U�R�J�U�D�P�R�Y�� �M�D�Y�Q�L�K�� �G�H�O���� �=�D�� �S�R�P�R�þ�� �S�U�L�� �L�]�Y�D�M�D�Q�M�X�� �ã�S�R�U�W�Q�H�J�D�� �L�Q�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�J�D��
programa je ZNM za�J�R�W�R�Y�L�O���ã�W�X�G�H�Q�W�V�N�R���G�H�O�R���L�Q���R�E�þ�D�V�Q�R���G�H�O�R���S�R���S�R�J�R�G�E�D�K���]�D���L�]�Y�D�M�D�Q�M�H���S�R�G�S�R�U�Q�L�K��
del pri realizaciji programa. 
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Kazalnik  2019 (31. 
12. 2019) 

2020 (31. 12. 
2020) 

2021 (31. 12. 
2021) 

�â�W�H�Y�L�O�R���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���G�H�O�D�Y�F�H�Y 39 36 39 
�â�W�H�Y�L�O�R�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �G�H�O�D�Y�F�H�Y�� �]�D���Q�H�G�R�O�R�þ�H�Q��
�þ�D�V 

32 31 33 

�â�W�H�Y�L�O�R���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���G�H�O�D�Y�F�H�Y���]�D���G�R�O�R�þ�H�Q���þ�D�V 2 2 2 
�â�W�H�Y�L�O�R���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���G�H�O�D�Y�F�H�Y���S�U�H�N�R���M�D�Y�Q�L�K���G�H�O 5 2 4 

 
 
�6�N�X�S�Q�R���I�L�Q�D�Q�þ�Q�R���S�R�U�R�þ�L�O�R 
 
Kazalnik  2019 2020 2021 
Vsi prihodki ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������������¼ 
Prihodki iz �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���0�2�1�0 ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������������¼ 
�'�H�O�H�å���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���L�]���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D 61,63 % 73,99 % 73,55 % 
Dodatna sredstva za pokrivanje izgube 
2018 

���������������¼ / / 

Vsi odhodki ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������������¼ 
Prihodki/Odhodki - ���������������¼ �����������������¼ ���������������������¼ 
Bilanca stanja - �����������������¼ �����������������¼ ���������������������¼ 

 
�,�=�9�$�-�$�1�-�(���3�5�2�*�5�$�0�$���3�2���3�2�'�5�2�ý�-�,�+ 
 
�â�S�R�U�W 
 
Letni cilji  
 
�/�H�W�Q�L���F�L�O�M�L���Q�D���S�R�G�U�R�þ�M�X���ã�S�R�U�W�D���Q�L�V�R���E�L�O�L���U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�L���]�D�U�D�G�L���H�S�L�G�H�P�L�M�H���N�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V�D�����N�L���M�H���Y���S�U�Y�H�P���G�H�O�X���O�H�W�D��
2021 �X�V�W�D�Y�L�O�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�R���Y�H�þ�L�Q�H���S�U�R�J�U�D�P�D�����5�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�L���S�U�R�J�U�D�P�L���V�R���Q�D�Y�H�G�H�Q�L���Y�����F�H�O�R�W�Q�H�P���S�R�V�O�R�Y�Q�H�P��
�S�R�U�R�þ�L�O�X���=�1�0���]�D���O�H�W�R������������ 
 
Ocena uspeha v primerjavi s preteklim letom  
 
�8�V�S�H�K���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H���S�U�R�J�U�D�P�D���Q�D���S�R�G�U�R�þ�M�X���ã�S�R�U�W�D���M�H���R�F�H�Q�M�H�Q���N�R�W���Q�H�]�D�G�R�Y�R�O�M�L�Y�����R�]�����]�D�G�R�Y�R�O�M�L�Y��v danih 
�R�N�Y�L�U�L�K���P�R�å�Q�H�J�D�� 
 
Pojasnila pri nedoseganju ciljev  
 
�&�L�O�M�L���Q�L�V�R���E�L�O�L���G�R�V�H�å�H�Q�L���]�D�U�D�G�L���X�V�W�D�Y�L�W�Y�H���Y�V�H�K���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�����S�R�Y�H�]�D�Q�R���]���H�S�L�G�H�P�L�M�R���N�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V�D�� 
 
Kazalniki uspeha  
 
Kazalnik  2019 2020 2021 
�â�W�H�Y�L�O�R���X�G�H�O�H�å�H�Q�F�H�Y���S�U�H�G�ã�R�O�V�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�R�Y 2055 1855 1795 
�â�W�H�Y�L�O�R���X�G�H�O�H�å�H�Q�F�H�Y���R�V�Q�R�Y�Q�R�ã�R�O�V�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�R�Y 9013 5766 4447 
�â�W�H�Y�L�O�R���X�G�H�O�H�å�H�Q�F�H�Y���V�U�H�G�Q�M�H�ã�R�O�V�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�R�Y 1605 450 739 
�â�W�H�Y�L�O�R���X�G�H�O�H�å�H�Q�F�H�Y���ã�S�R�U�W�Q�R-rekreativnih prireditev 3155 949 6215 
�â�W�H�Y�L�O�R���X�G�H�O�H�å�H�Q�F�H�Y���S�U�L�U�H�G�L�W�H�Y���S�U�R�P�R�F�L�M�H���ã�S�R�U�W�D 3806 204 2500 

 
�6�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�H���V���S�R�G�U�R�þ�M�L���]�Q�R�W�U�D�M���]�D�Y�R�G�D 
 
�3�R�G�U�R�þ�M�H���ã�S�R�U�W�D���V�H���D�N�W�L�Y�Q�R���Y�N�O�M�X�þ�X�M�H���Y���S�U�R�J�U�D�P�H���L�Q���S�U�R�M�H�N�W�H���R�V�W�D�O�L�K���S�R�G�U�R�þ�L�M���]�D�Y�R�G�D�� 
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�.�D�G�U�R�Y�V�N�R���S�R�U�R�þ�L�O�R 
 
�9���O�H�W�X�������������V�W�D���E�L�O�L���Q�D���S�U�R�J�U�D�P�X���ã�S�R�U�W�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�������R�V�H�E�L���Y���U�H�G�Q�H�P���G�H�O�R�Y�Q�H�P���U�D�]�P�H�U�M�X���]�D���Q�H�G�R�O�R�þ�H�Q��
�þ�D�V�� 
 
�)�L�Q�D�Q�þ�Q�R���S�R�U�R�þ�L�O�R���S�U�R�J�U�D�P�D 
 
�â�S�R�U�W 2019 2020 2021 
�3�U�L�K�R�G�N�L���L�]���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���0�2�1�0 �����������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼ 
Ostali viri prihodkov ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼ 
Odhodki �����������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼ 
Bilanca  ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼ 

 
Kultura  
 
Letni cilji  
 
�/�H�W�Q�L���F�L�O�M�L���Q�D���S�R�G�U�R�þ�M�X���N�X�O�W�X�U�H���Q�L�V�R���E�L�O�L���U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�L���]�D�U�D�G�L���H�S�L�G�H�P�L�M�H���N�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V�D�����N�L���M�H���S�R�V�H�E�Q�R���Y���S�U�Y�H�P��
�G�H�O�X���O�H�W�D�������������X�V�W�D�Y�L�O�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�R���Y�H�þ�L�Q�H���S�U�R�J�U�D�P�D�����5�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�L���S�U�R�J�U�D�P�L���V�R��navedeni v  celotnem 
�S�R�V�O�R�Y�Q�H�P���S�R�U�R�þ�L�O�X���=�1�0���]�D���O�H�W�R������������ 
 
Ocena uspeha v primerjavi s preteklim letom  
 
�8�V�S�H�K���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H���S�U�R�J�U�D�P�D���Q�D���S�R�G�U�R�þ�M�X���N�X�O�W�X�U�H���M�H���R�F�H�Q�M�H�Q���N�R�W���Q�H�]�D�G�R�Y�R�O�M�L�Y���R�]�����]�D�G�R�Y�R�O�M�L�Y���Y���G�D�Q�L�K��
�R�N�Y�L�U�L�K���P�R�å�Q�H�J�D�� 
 
Pojasnila pri nedoseganju ciljev  
 
Ci�O�M�L���Q�L�V�R���E�L�O�L���G�R�V�H�å�H�Q�L���]�D�U�D�G�L���X�V�W�D�Y�L�W�Y�H���Y�V�H�K���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�����S�R�Y�H�]�D�Q�R���]���H�S�L�G�H�P�L�M�R���N�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V�D�� 
 
Kazalniki uspeha  
 
Kazalnik  2019 2020 2021 
�â�W�H�Y�L�O�R���G�R�J�R�G�N�R�Y���Y���.�&�-�7���L�Q���L�]�Y�H�Q���Y���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L���=�1�0 178 74 144 
�â�W�H�Y�L�O�R���G�R�J�R�G�N�R�Y���G�U�X�J�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�M�H�Y���Y���.�&�-�7 84 7 23 
�â�W�H�Y�L�O�R���R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�Y���G�R�J�R�G�N�R�Y���Y���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L���=�1�0 37.500 11.703 19.519 
�â�W�H�Y�L�O�R�� �R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�Y�� �G�R�J�R�G�N�R�Y�� �G�U�X�J�L�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�M�H�Y�� �Y��
KCJT 

20.371 900 2990 

�â�W�H�Y�L�O�R���Y�V�H�K���G�R�J�R�G�N�R�Y 262 81 167 
�6�N�X�S�Q�R���ã�W�H�Y�L�O�R���R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�Y 57.421 12.603 22.509 

 
 
Sodelovanje s �S�R�G�U�R�þ�M�L���]�Q�R�W�U�D�M���]�D�Y�R�G�D 
 
�3�R�G�U�R�þ�M�H�� �N�X�O�W�X�U�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�� �V�R�G�H�O�X�M�H�� �]�� �R�V�W�D�O�L�P�L�� �S�R�G�U�R�þ�M�L�� �]�D�Y�R�G�D�� �S�U�H�G�Y�V�H�P�� �S�U�L�� �S�U�L�S�U�D�Y�L�� �Y�V�H�E�L�Q�� ���9�H�V�H�O�L��
�G�H�F�H�P�E�H�U�����â�S�R�U�W�Q�L�N���O�H�W�D�����P�O�D�G�L�Q�D���«���� 
 
�.�D�G�U�R�Y�V�N�R���S�R�U�R�þ�L�O�R 
 
�9���O�H�W�X�������������V�R���E�L�O�H���Q�D���S�R�G�U�R�þ�M�X���N�X�O�W�X�U�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�H�������R�V�H�E�H���G�R���������D�Y�J�X�V�W�D�����R�G tega datuma dalje pa 5 
�R�V�H�E���Y���U�H�G�Q�H�P���G�H�O�R�Y�Q�H�P���U�D�]�P�H�U�M�X���]�D���Q�H�G�R�O�R�þ�H�Q���þ�D�V�� 
 
 
 
 



 
 
 

184 

�)�L�Q�D�Q�þ�Q�R���S�R�U�R�þ�L�O�R���S�U�R�J�U�D�P�D 
 
Kultura  2019 2020 2021 
�3�U�L�K�R�G�N�L���L�]���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���0�2�1�0 ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼ 
Ostali viri prihodkov �����������������������¼ �����������������������¼ �����������������������¼ 
Odhodki �����������������������¼ 192.580,34 �����������������������¼ 
Bilanca  �������������������¼ - ���������������������¼ - ���������������������¼ 

 
Turizem  
 
Letni cilji  
�/�H�W�Q�L���F�L�O�M�L���Q�D���S�R�G�U�R�þ�M�X���W�X�U�L�]�P�D���Q�L�V�R���Y���F�H�O�R�W�L���G�R�V�H�å�H�Q�L�����5�H�D�O�L�]�L�U�D�O�L���V�P�R���Y�H�þ�M�L���G�H�O���S�U�R�P�R�F�L�M�V�N�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L����
�â�W�H�Y�L�O�R���R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�Y���L�Q���Q�R�þ�L�W�H�Y���M�H���G�U�D�V�W�L�þ�Q�R���X�S�D�G�O�R�� 
 
Ocena uspeha v primerjavi s preteklim letom  
 
�8�V�S�H�K���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H���S�U�R�J�U�D�P�D���Q�D���S�R�G�U�R�þ�M�X���W�X�U�L�]�P�D���M�H���R�F�H�Q�M�H�Q���N�R�W���Q�H�]�D�G�R�Y�R�O�M�L�Y�����R�]�����]�D�G�R�Y�R�O�M�L�Y���Y���G�D�Q�L�K��
�R�N�Y�L�U�L�K���P�R�å�Q�H�J�D�� 
 
Pojasnila pri nedoseganju ciljev  
 
Cilji niso bil�L���G�R�V�H�å�H�Q�L���]�D�U�D�G�L���X�V�W�D�Y�L�W�Y�H���Y�V�H�K���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�����S�R�Y�H�]�D�Q�R���]���H�S�L�G�H�P�L�M�R���N�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V�D�� 
 
Kazalniki uspeha  
 
Kazalnik  2019 2020 2021 
�â�W�H�Y�L�O�R���Q�R�þ�L�W�H�Y 129.369 50.531 55.638 
�â�W�H�Y�L�O�R���W�X�U�L�V�W�R�Y 45.914 15.205 25.405 

 
�6�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�H���V���S�R�G�U�R�þ�M�L���]�Q�R�W�U�D�M���]�D�Y�R�G�D 
 
�3�R�G�U�R�þ�M�H�� �W�X�U�L�]�P�D�� �U�H�G�Q�R�� �V�R�G�H�O�X�M�H�� �]�� �R�V�W�D�O�L�P�L�� �S�R�G�U�R�þ�M�L�� �]�D�Y�R�G�D�� �S�U�L�� �S�U�L�S�U�D�Y�L�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�Q�H�� �S�R�Q�X�G�E�H�� �N�R�W��
�V�S�U�H�P�O�M�H�Y�D�O�Q�H���S�R�Q�X�G�E�H���S�U�L���S�U�R�M�H�N�W�L�K���W�H�U���S�U�L���R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�X���W�X�U�L�V�W�L�þ�Q�L�K���S�U�R�G�X�N�W�R�Y�� 
 
�.�D�G�U�R�Y�V�N�R���S�R�U�R�þ�L�O�R 
 
V letu 2021 je bila na turizmu zaposlena 1 oseba do 15. decembra, nato pa 2 osebi v rednem 
�G�H�O�R�Y�Q�H�P���U�D�]�P�H�U�M�X���]�D���Q�H�G�R�O�R�þ�H�Q���þ�D�V�� 
 
�)�L�Q�D�Q�þ�Q�R���S�R�U�R�þ�L�O�R���S�U�R�J�U�D�P�D 
 
Turizem  2019 2020 2021 
�3�U�L�K�R�G�N�L���L�]���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���0�2�1�0 ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼ 
Ostali viri prihodkov �������������������¼ �����������¼ ���������������������¼ 
Odhodki ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼ 
Bilanca  �������������������¼ ���������������¼ - �������������������¼ 

 
Mladina  
 
Letni cilji  
 
�9�H�þ�L�Q�D�� �O�H�W�Q�L�K�� �F�L�O�M�H�Y�� �Q�D�� �S�R�G�U�R�þ�M�X�� �P�O�D�G�L�Q�H�� �M�H�� �R�V�W�D�O�R�� �Q�H�U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K���� �.�O�M�X�E�� �]�D�K�W�H�Y�Q�L�P�� �H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�ã�N�L�P��
�U�D�]�P�H�U�D�P���V�P�R���X�V�S�H�ã�Q�R���U�H�D�O�L�]�L�U�D�O�L���S�U�R�M�H�N�W�D���6�,�$���L�Q���0�O�D�G�L�Q�V�N�D���W�U�å�Q�L�F�D�����2�V�W�D�O�L���U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�L���S�U�R�J�U�D�P�L���V�R��
�Q�D�Y�H�G�H�Q�L���Y�����F�H�O�R�W�Q�H�P���S�R�V�O�R�Y�Q�H�P���S�R�U�R�þ�L�O�X���=�1�0���]�D���O�H�W�R������������ 
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Ocena uspeha v primerjavi s preteklim letom  
 
�8�V�S�H�K���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H���S�U�R�J�U�D�P�D���Q�D���S�R�G�U�R�þ�M�X���W�X�U�L�]�P�D���M�H���R�F�H�Q�M�H�Q���N�R�W���]�D�G�R�Y�R�O�M�L�Y���Y���G�D�Q�L�K���R�N�Y�L�U�L�K���P�R�å�Q�H�J�D�� 
 
Pojasnila pri nedoseganju ciljev  
 
�&�L�O�M�L���Q�L�V�R���E�L�O�L���G�R�V�H�å�H�Q�L���]�D�U�D�G�L���X�V�W�D�Y�L�W�Y�H���Y�V�H�K���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�����S�R�Y�H�]�D�Q�R���]���H�S�L�G�H�P�L�M�R���N�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V�D�� 
 
Kazalniki uspeha  
 
Kazalnik  2019 2020 2021 
�â�W�H�Y�L�O�R���R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�Y���0�&���2�W�R�Q 100 + 184 378 1385 
Koob sessions �± ogledi na spletu 6583 2720 / 
�â�W�H�Y�L�O�R���G�H�O�D�Y�Q�L�F 10 11 17 

 
�6�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�H���V���S�R�G�U�R�þ�M�L���]�Q�R�W�U�D�M���]�D�Y�R�G�D 
 
�3�R�G�U�R�þ�M�H���P�O�D�G�L�Q�H���V�H���Y�N�O�M�X�þ�X�M�H���Y���S�U�R�J�U�D�P�H���R�V�W�D�O�L�K���S�R�G�U�R�þ�L�M���=�1�0���S�R�Y�V�R�G�����N�M�H�U���O�D�K�N�R���]�D�V�W�R�S�D���L�Q�W�H�U�H�V�H��
�L�Q���S�R�W�U�H�E�H���P�O�D�G�L�K���Y���P�H�V�W�Q�L���R�E�þ�L�Q�L���1�R�Y�R���P�H�V�W�R�����$�G�Y�H�Q�W���1�R�Y�R���P�H�V�W�R�����.�U�N�D���å�L�Y�L�����6�N�R�N�L���Y���.�U�N�R���«���� 
 
�.�D�G�U�R�Y�V�N�R���S�R�U�R�þ�L�O�R 
 
V letu 2021 je bila na programu mladina zaposlena 0.7 osebe v rednem delovnem razmerju za 
�Q�H�G�R�O�R�þ�H�Q���þ�D�V�� 
 
�)�L�Q�D�Q�þ�Q�R���S�R�U�R�þ�L�O�R���S�U�R�J�U�D�P�D 
 
Mladina  2019 2020 2021 
�3�U�L�K�R�G�N�L���L�]���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���0�2�1�0 11�����������������¼ �������������������¼ ���������������������¼ 
Ostali viri prihodkov ���������������������¼ ���������������¼ �������������������¼ 
Odhodki ���������������������¼ �������������������¼ ���������������������¼ 
Bilanca  -�������������������¼ �������������¼ �������������������¼ 

 
Mestni management  
 
Letni cilji  
 
Letni cilji znotraj programa Mestni management so delno realizirani zaradi razmer, povezanih z 
�H�S�L�G�H�P�L�M�R���N�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V�D�����.�O�M�X�E���]�D�K�W�H�Y�Q�L�P���U�D�]�P�H�U�D�P���V�R���E�L�O�L���U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�L���G�R�J�R�G�N�L���� �1�R�þ���L�Q���G�D�Q���Q�D���.�U�N�L����
Skoki v Krko, Advent Novo mesto.  
 
Ocena uspeha v primerjavi s preteklim letom  
 
�8�V�S�H�K���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H���S�U�R�J�U�D�P�D���Q�D���S�R�G�U�R�þ�M�X���P�H�V�W�Q�H�J�D���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D���M�H���R�F�H�Q�M�H�Q���N�R�W���G�H�O�Q�R���]�D�G�R�Y�R�O�M�L�Y���Y��
�G�D�Q�L�K���R�N�Y�L�U�L�K���P�R�å�Q�H�J�D�� 
 
Pojasnila pri nedoseganju ciljev  
 
�&�L�O�M�L�� �Q�L�V�R�� �E�L�O�L�� �G�R�V�H�å�H�Q�L�� �]�D�U�D�G�L�� �X�V�W�D�Y�L�W�Y�H�� �Y�V�H�K�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �Y�� �S�U�Y�H�P�� �G�H�O�X�� �O�H�W�D����povezano z epidemijo 
koronavirusa. 
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Kazalniki uspeha  
 
Naziv kazalnika  2020 2021 
�â�W�H�Y�L�O�R���W�H�N�P�R�Y�D�O�F�H�Y���± Skoki v Krko / 8 
�â�W�H�Y�L�O�R���R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�Y���± Skoki v Krko / 2500 
�'�U�V�D�O�L�ã�þ�H���± Advent Novo mesto (obiskovalci na dan) / 300 
Advent Novo mesto �± �ã�W�H�Y�L�O�R���R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�Y���Q�D���G�D�Q / 2000 

 
�6�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�H���V���S�R�G�U�R�þ�M�L���]�Q�R�W�U�D�M���]�D�Y�R�G�D 
 
�3�R�G�U�R�þ�M�H���P�H�V�W�Q�H�J�D���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D���S�R�Y�H�]�X�M�H���R�V�W�D�O�D���S�R�G�U�R�þ�M�D���=�1�0���]�Q�R�W�U�D�M���V�N�X�S�Q�L�K���S�U�R�M�H�N�W�R�Y���� �N�L���V�H��
�R�G�Y�L�M�D�M�R���Q�D���P�H�V�W�Q�L�K���S�U�L�]�R�U�L�ã�þ�L�K�� 
 
�.�D�G�U�R�Y�V�N�R���S�R�U�R�þ�L�O�R 
 
V letu 2021 na programu �P�H�V�W�Q�H�J�D���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D���Q�L���E�L�O�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�D���Q�R�E�H�Q�D���R�V�H�E�D�����S�R�G�U�R�þ�M�H���V�P�R��
�S�R�N�U�L�Y�D�O�L���]���Q�R�W�U�D�Q�M�L�P�L���U�D�]�S�R�U�H�G�L�W�Y�D�P�L���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���]���G�U�X�J�L�K���S�R�G�U�R�þ�L�M�� 
 
�)�L�Q�D�Q�þ�Q�R���S�R�U�R�þ�L�O�R���S�U�R�J�U�D�P�D 
 
Mestni management  2019 2020 2021 
�3�U�L�K�R�G�N�L���L�]���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���0�2�1�0 �����������������������¼ ���������������������¼ 235.564,40 

�¼ 
Ostali viri prihodkov ���������������������¼ ���������������¼ ���������������������¼ 
Odhodki �����������������������¼ ���������������������¼ 231.749,12 

�¼ 
Bilanca  �������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼ 

 
Upravljanje z objekti  
 
Letni cilji  
 
Letni cilji upravljanja z objekti so v veliki meri dobro realizirani, saj je bil zaradi odsotnosti dogodkov 
�G�H�O�R�Y�Q�L�� �þ�D�V�� �Q�D�P�H�Q�M�H�Q�� �Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�X�� �R�E�M�H�N�W�R�Y���� �R�G�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �Q�D�S�D�N�� �Q�D�� �R�E�M�H�N�W�L�K�� �L�Q�� �S�R�V�R�G�D�E�O�M�D�Q�M�X��
�R�E�M�H�N�W�R�Y�����,�]�G�H�O�D�Q�L���V�R���E�L�O�L���W�X�G�L���P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�L���Q�D�þ�U�W�L���]�D���Y�V�D�N���R�E�M�H�N�W���S�R�V�H�E�H�M�� 
 
Ocena uspeha v primerjavi s preteklim letom  
 
�8�V�S�H�K���Q�D���S�R�G�U�R�þ�M�X���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���M�H���Y���S�U�L�P�H�U�M�D�Y�L���V���S�U�H�W�H�N�O�L�P���O�H�W�R�P���Y�H�þ�M�L�����V�D�M���V�R���L�]�G�H�O�D�Q�L���S�R�G�U�R�E�Q�L���Q�D�þ�U�W�L��
�]�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���L�Q���W�U�å�H�Q�M�H���R�E�M�H�N�W�R�Y�� 
 
Pojasnila pri nedoseganju ciljev  
 
�&�L�O�M�L���V�R���Y���Y�H�þ�M�L���P�H�U�L���U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�����Y���Q�H�N�D�W�H�U�L�K���V�H�J�P�H�Q�W�L�K���W�X�G�L���S�U�H�V�H�å�H�Q�L�� 
 
S�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�H���V���S�R�G�U�R�þ�M�L���]�Q�R�W�U�D�M���]�D�Y�R�G�D 
 
�8�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���]���R�E�M�H�N�W�L���Y�S�O�L�Y�D���Q�D���Y�V�D���S�R�G�U�R�þ�M�D���G�H�O�R�Y�D�Q�M�D���]�D�Y�R�G�D�� 
 
�.�D�G�U�R�Y�V�N�R���S�R�U�R�þ�L�O�R 
 
�1�D���S�R�G�U�R�þ�M�X���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���]���R�E�M�H�N�W�L���������������������P2) je bilo v letu 2021 zaposlenih 14,5 redno zaposlenih 
�G�H�O�D�Y�F�H�Y�����G�H�O�R�Y�R�G�H�Q�M�H�����Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�H�����þ�L�ã�þ�H�Q�M�H�����]�D���Q�H�G�R�O�R�þ�H�Q���þ�D�V���L�Q�������S�U�H�N�R���M�D�Y�Q�L�K���G�H�O�� 
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�)�L�Q�D�Q�þ�Q�R���S�R�U�R�þ�L�O�R���S�U�R�J�U�D�P�D 
 

Upravljanje z objekti  2019 2020 2021 
�3�U�L�K�R�G�N�L���L�]���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���0�2�1�0 �����������������������¼ �����������������������¼ �����������������������¼ 
Ostali viri prihodkov �����������������������¼ �����������������������¼ �����������������������¼ 
Odhodki �����������������������¼ �����������������������¼ �����������������������¼ 
Bilanca  �����������������������¼ �����������������������¼ �����������������������¼ 
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�3�R�Y�]�H�W�H�N���S�R�M�D�V�Q�L�O���N���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�L�P���L�]�N�D�]�R�P 
 
�3�U�H�G�S�L�V�L�����N�L���G�R�O�R�þ�D�M�R���]�D�Y�H�]�D�Q�F�H���L�Q���V�H�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���W�H�U���S�U�H�G�O�D�J�D�Q�M�H���O�H�W�Q�L�K���S�R�U�R�þ�L�O���G�R�O�R�þ�H�Q�L�K���X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y��
�H�Q�R�W�Q�H�J�D���N�R�Q�W�Q�H�J�D���Q�D�þ�U�W�D�����N�D�P�R�U���V�S�D�G�D���W�X�G�L���M�D�Y�Q�L���]�D�Y�R�G���=�D�Y�R�G���]�D���ã�S�R�U�W�����N�X�O�W�X�U�R�����W�X�U�L�]�H�P���L�Q���P�O�D�G�L�Q�R��
Novo mesto, so:  
 
Zakon o javnih financah (Ur. l. RS�����ã�W. 11/11 �± �X�U�D�G�Q�R���S�U�H�þ�L�ã�þ�H�Q�R���E�H�V�H�G�L�O�R�����������������± popr., 101/13, 
55/15 ZFisP, 96/15 �± ZIPRS1617, 13/18 in 195/20 �± odl.US),  
�=�D�N�R�Q���R���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X��(Ur. l. RS�����ã�W�� 23/99, 30/02 - ZJF-C, 114/06-ZUE),  
�3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�� �R�� �U�D�]�þ�O�H�Q�M�H�Y�D�Q�M�X�� �L�Q�� �P�H�U�M�H�Q�M�X�� �S�U�L�K�R�G�N�R�Y�� �L�Q�� �R�G�K�R�G�N�R�Y�� �S�U�D�Y�Q�L�K�� �R�V�H�E�� �M�D�Y�Q�H�J�D�� �S�U�D�Y�D��
(Ur. l. RS���� �ã�W�� 134/03, 34/04, 13/05, 114/06-4631, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15, 
75/17 in 82/18),  
�3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�� �R�� �H�Q�R�W�Q�H�P�� �N�R�Q�W�Q�H�P�� �Q�D�þ�U�W�X�� �]�D�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q���� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�H�� �X�S�R�U�D�E�Q�L�N�H���L�Q�� �G�U�X�J�H�� �R�V�H�E�H��
javnega prava (Ur. l. RS�����ã�W�� 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14, 100/15, 84/16, 
82/18, 75/17, 79/19, 10/21 in 203/21),  
�3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�� �R�� �Q�D�þ�L�Q�X�� �L�Q�� �V�W�R�S�Q�M�D�K�� �R�G�S�L�V�D�� �Q�H�R�S�U�H�G�P�H�W�H�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�H�Y�� �L�Q���R�S�U�H�G�P�H�W�H�Q�L�K�� �R�V�Q�R�Y�Q�Lh 
sredstev (Ur. l. RS�����ã�W�� 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),  
�3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�� �R�� �Q�D�þ�L�Q�X�� �L�Q�� �U�R�N�L�K�� �X�V�N�O�D�M�H�Y�D�Q�M�D�� �W�H�U�M�D�W�H�Y�� �L�Q�� �R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�� �S�R�� �������� �þ�O�H�Q�X�� �=�D�N�R�Q�D�� �R��
�U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X��(Ur. l. RS�����ã�W�� 117/02, 134/03 in 108/13), 
Pravilnik o sestavlja nju letnih �S�R�U�R�þ�L�O�� �]�D�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q���� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�H�� �X�S�R�U�D�E�Q�L�N�H�� �L�Q�� �G�U�X�J�H�� �R�V�H�E�H��
javnega prava (Ur. l. RS���� �ã�W�� 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, popr. 60/10, 
104/10, 104/11, 86/16, 80/19 in 153/21), 
�1�D�Y�R�G�L�O�R���R���S�U�L�S�U�D�Y�L���]�D�N�O�M�X�þ�Q�H�J�D���U�D�þ�X�Q�D���G�U�å�D�Y�Q�H�J�D �L�Q���R�E�þ�L�Q�V�N�H�J�D���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���W�H�U���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�H���]�D��
�S�U�L�S�U�D�Y�R�� �S�R�U�R�þ�L�O�D�� �R�� �G�R�V�H�å�H�Q�L�K�� �F�L�O�M�L�K�� �L�Q�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�K�� �Q�H�S�R�V�U�H�G�Q�L�K�� �L�Q�� �S�R�V�U�H�G�Q�L�K�� �X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D��
(Ur. l. RS�����ã�W�� 12/01, 10/06, 8/07 in 102/10),  
�1�D�Y�R�G�L�O�R���R���S�U�H�G�O�R�å�L�W�Y�L���O�H�W�Q�L�K���L�Q���]�D�N�O�M�X�þ�Q�L�K���S�R�U�R�þ�L�O��ter drugih podatkov poslovnih subjektov (Ur. l. 
RS�����ã�W�� 86/16 in 76/17). 
 
Poleg zgoraj navedenih zakonov in pravilnikov zavod uporablja tudi nekatere druge predpise: 
Zakon o davku na dodano vrednost, 
�=�D�N�R�Q���R���M�D�Y�Q�H�P���Q�D�U�R�þ�D�Q�M�X�� 
�=�D�N�R�Q���R���G�D�Y�þ�Q�H�P���S�R�V�W�R�S�N�X�� 
Zakon o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov. 
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�.�R�W���S�U�D�Y�Q�D���R�V�H�E�D���M�D�Y�Q�H�J�D���S�U�D�Y�D���S�R�����������þ�O�H�Q�X���=�D�N�R�Q�D���R���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X���]�D�Y�R�G���X�S�R�U�D�E�O�M�D���N�R�Q�W�Q�L���Q�D�þ�U�W��
�]�D�� �G�R�O�R�þ�H�Q�H�� �X�S�R�U�D�E�Q�L�N�H�� �H�Q�R�W�Q�H�J�D�� �N�R�Q�W�Q�H�J�D�� �Q�D�þ�U�W�D���� �5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�H�� �L�]�N�D�]�H�� �V�H�V�W�D�Y�O�M�D�� �S�R�� �Q�D�þ�H�O�X��
�R�E�U�D�þ�X�Q�V�N�H�J�D�� �R�Edobja za poslovno leto, ki je enako koledarskemu in kot posredni uporabnik 
�S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���L�V�W�R�þ�D�V�Q�R���W�X�G�L���S�R���Q�D�þ�H�O�X���G�H�Q�D�U�Q�H�J�D���W�R�N�D�� 
 
�5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�L���L�]�N�D�]�L���V�R���V�H�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L���Y���H�Y�U�L�K���E�U�H�]���F�H�Q�W�R�Y�����3�R�V�O�R�Y�Q�L���G�R�J�R�G�N�L�����Q�R�P�L�Q�L�U�D�Q�L���Y���W�X�M�L�K���Y�D�O�X�W�D�K����
�V�H���S�U�H�U�D�þ�X�Q�D�M�R���Y���H�Y�U�H���Q�D���G�D�Q���Q�D�V�W�D�Q�N�D���S�R���G�Q�H�Y�Q�H�P���W�H�þ�D�M�X���%�D�Q�N�H���6�O�R�Y�H�Q�L�M�H�����7�H�þ�D�M�Q�H���U�D�]�O�L�N�H�����N�L���V�H��
�S�R�M�D�Y�L�M�R�� �G�R�� �G�Q�H�Y�D�� �S�R�U�D�Y�Q�D�Y�H�� �W�D�N�ã�Q�L�K�� �W�H�U�M�D�W�H�Y�� �D�O�L�� �G�R�� �G�Q�H�Y�D�� �E�L�O�D�Q�F�H�� �V�W�D�Q�M�D���� �V�H�� �ã�W�H�M�H�M�R�� �N�R�W�� �S�R�V�W�D�Y�N�D��
�I�L�Q�D�Q�þ�Q�L�K�� �S�U�L�K�R�G�N�R�Y�� �R�]���� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�L�K�� �R�G�K�R�G�N�R�Y���� �1�D�� �E�L�O�D�Q�þ�Q�L�� �S�U�H�V�H�þ�Q�L�� �G�D�Q�� �V�H�� �W�H�U�M�D�W�Y�H�� �L�Q�� �R�E�Y�H�]nosti 
�S�U�H�U�D�þ�X�Q�D�M�R���Q�D���G�Q�H�Y�Q�L���W�H�þ�D�M���%�D�Q�N�H���6�O�R�Y�H�Q�L�M�H�� 
 
�5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�D���L�]�N�D�]�D���G�R�O�R�þ�H�Q�L�K���X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y���V�W�D���%�L�O�D�Q�F�D���V�W�D�Q�M�D���W�H�U���,�]�N�D�]���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���L�Q���R�G�K�R�G�N�R�Y���� 
 
Prilogi k bilanci stanja sta preglednici Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih 
osnovnih �V�U�H�G�V�W�H�Y���W�H�U���6�W�D�Q�M�H���L�Q���J�L�E�D�Q�M�H���G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�L�K���N�D�S�L�W�D�O�V�N�L�K���Q�D�O�R�å�E���L�Q���S�R�V�R�M�L�O�� 
 
�3�U�L�O�R�J�D���N���L�]�N�D�]�X���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���L�Q���R�G�K�R�G�N�R�Y���M�H���,�]�N�D�]���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���L�Q���R�G�K�R�G�N�R�Y���G�R�O�R�þ�H�Q�L�K���X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y���S�R��
vrstah dejavnosti. 
 
Posebna vrsta predpisanih vrednostnih pojasnil so tako imenovani e�Y�L�G�H�Q�þ�Q�L�� �L�]�N�D�]�L���� �N�L�� �M�L�K�� �G�R�O�R�þ�D��
�S�U�D�Y�L�O�Q�L�N���R���V�H�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�X���O�H�W�Q�L�K���S�R�U�R�þ�L�O���Y�����������G�R�����������þ�O�H�Q�X�����7�R���V�R���,�]�N�D�]���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���L�Q���R�G�K�R�G�N�R�Y���G�R�O�R�þ�H�Q�L�K��
�X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y�� �S�R�� �Q�D�þ�H�O�X�� �G�H�Q�D�U�Q�H�J�D�� �W�R�N�D���� �,�]�N�D�]�� �U�D�þ�X�Q�D�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�L�K�� �W�H�U�M�D�W�H�Y�� �L�Q�� �Q�D�O�R�å�E�� �G�R�O�R�þ�H�Q�L�K��
�X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y���W�H�U���,�]�N�D�]���U�D�þ�X�Q�D���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���G�R�O�R�þ�H�Q�L�K���X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y�� 
 
�9�V�L���L�]�N�D�]�L���V�R���S�U�L�O�R�J�D���S�R�U�R�þ�L�O�D�� 
 

5.1. BILANCA STANJA  
 
Izkaz vsebuje podatke o stanju sredstev in obveznosti do njihovih virov. 

5.1.1. Sredstva  
 
�6�W�D�Q�M�H���V�U�H�G�V�W�H�Y���Y���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X���Q�D���G�D�Q�����������������������������]�Q�D�ã�D�������������������������(�8�5�����2�G���W�H�J�D���� 
- neopredmetena sredstva 2.728 EUR,  
- �]�H�P�O�M�L�ã�þ�D���L�Q���S�R�V�O�R�Y�Q�L���R�E�M�H�N�W�L�����������������������(�8�5���� 
- oprema 345.755 EUR.  
 
�'�H�Q�D�U�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���Y���E�O�D�J�D�M�Q�L���]�Q�D�ã�D�M�R���Q�D���G�D�Q�������������������������������������(�8�5�����1�D���S�R�G�U�D�þ�X�Q�X���M�H���V�W�D�Q�M�H����������������
EUR. 
 
�.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���W�H�U�M�D�W�Y�H���G�R���N�X�S�F�H�Y���]�Q�D�ã�D�M�R�����������������(�8�5�����9�H�þ�L�Q�D���M�L�K���]�D�S�D�G�H���Y���S�O�D�þ�L�O�R�����Y���O�H�W�X�������������L�Q���V�R��
bile usklajene s kupci z izpisom odprtih postavk. Za opominjanje zapadlih terjatev v prvi vrsti skrbijo 
skrbniki prog�U�D�P�R�Y�� �Y�� �V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�X�� �]�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R�P���� �9�� �O�H�W�X�� ���������� �M�H�� �E�L�O�R�� �Y�O�R�å�H�Q�L�K�� ���� �S�U�H�G�O�R�J�R�Y�� �]�D��
�L�]�Y�U�ã�E�H���� ���� �V�R�� �E�L�O�H�� �X�V�S�H�ã�Q�R�� �N�R�Q�þ�D�Q�H���� �G�Y�H�� �V�W�D�� �ã�H�� �Y�� �S�R�V�W�R�S�N�X���� �1�H�N�D�W�H�U�D�� �ã�S�R�U�W�Q�D�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �V�Y�R�M�L�K��
�R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���Q�H���S�R�U�D�Y�Q�D�Y�D�M�R���Y���U�R�N�X�����N�H�U���Q�H���G�R�E�L�M�R���V�U�H�G�V�W�H�Y���L�]���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� 
 
�.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H �W�H�U�M�D�W�Y�H�� �G�R�� �X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y�� �H�Q�R�W�Q�H�J�D�� �N�R�Q�W�Q�H�J�D�� �Q�D�þ�U�W�D�� �Y�V�H�E�X�M�H�M�R�� �W�H�U�M�D�W�Y�H�� �G�R�� �0�2�� �1�0�� �]�D��
�����������������(�8�5�����]�D�K�W�H�Y�N�L���]�D���S�O�D�þ�H���G�H�F�H�P�E�H�U�������������L�Q���]�D�K�W�H�Y�N�L���]�D���V�R�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���S�U�R�J�U�D�P�R�Y�������G�R���G�U�X�J�L�K��
�S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K���X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y���S�D���L�P�D�P�R���W�H�U�M�D�W�Y�H���Y���Y�L�ã�L�Q�L�����������������(�8�5���� 
 
Pri drugih k�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K�� �W�H�U�M�D�W�Y�D�K�� �V�R�� �Y�N�O�M�X�þ�H�Q�H�� �W�H�U�M�D�W�Y�H�� �G�R�� �=�=�=�6�� ���U�H�I�X�Q�G�D�F�L�M�D�� �E�R�O�H�]�Q�L�Q������ �W�H�U�M�D�W�Y�H�� �G�R��
�)�8�5�6�����S�U�H�Y�H�þ���S�O�D�þ�D�Q�L���'�'�3�2�����E�R�Q�����������W�H�U�M�D�W�Y�H���G�R���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�����S�O�D�þ�L�O�R���S�D�U�N�L�U�Q�H���N�D�U�W�L�F�H�������W�H�U�M�D�W�Y�H���G�R��
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�S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���E�D�Q�N�����S�O�D�þ�L�O�D���S�U�H�N�R���3�2�6���W�H�U�P�L�Q�D�O�D�������W�H�U�M�D�W�H�Y���G�R���S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D���Sartnerja (spletna prodaja) ter 
�G�H�Q�D�U�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D�����G�U�R�E�L�å�����N�L���ã�H���Q�L���E�L�O���S�R�O�R�å�H�Q���Q�D���S�R�G�U�D�þ�X�Q������ 
 
�9�� �D�N�W�L�Y�Q�H�� �þ�D�V�R�Y�Q�H�� �U�D�]�P�H�M�L�W�Y�H�� �V�R�� �Y�N�O�M�X�þ�H�Q�L�� �U�D�þ�X�Q�L�� �]�D�� �Y�Q�D�S�U�H�M�� �S�O�D�þ�D�Q�H�� �Q�D�U�R�þ�Q�L�Q�H�� �L�Q�� �V�W�R�U�L�W�Y�H���� �N�L�� �V�H��
�Q�D�Q�D�ã�D�M�R���Q�D���O�H�W�R�������������L�Q���M�L�K���E�R�P�R���ã�H�O�H���W�D�N�U�D�W���X�S�R�ã�W�H�Y�D�O�L���N�R�W���V�W�U�R�ã�H�N���� 

5.1.2. Obveznosti do virov sredstev  
 
�.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���]�D���S�U�H�M�H�W�H���S�U�H�G�X�M�P�H���N�R�Q�H�F���O�H�W�D���]�Q�D�ã�D�M�R���������������(�8�5�����9���W�D���]�Q�H�V�H�N���V�R���]�D�M�H�W�L��
�Y�U�H�G�Q�R�V�W�Q�L���E�R�Q�L���]�D���R�J�O�H�G���S�U�H�G�V�W�D�Y�H�����N�L���V�R���E�L�O�L���å�H���N�X�S�O�M�H�Q�L�����Q�L�V�R���S�D���ã�H���L�]�N�R�U�L�ã�þ�H�Q�L�����]�D�W�R���V�H���ã�H���Q�H���ã�W�H�M�H�M�R��
kot prihode�N�����7�X���V�R���X�S�R�ã�W�H�Y�D�Q�L���W�X�G�L���G�R�E�U�R�S�L�V�L�����N�L���V�P�R���M�L�K���L�]�G�D�O�L���D�E�R�Q�H�Q�W�R�P���N�X�O�W�X�U�Q�L�K���D�E�R�Q�P�D�M�H�Y�����7�L��
zaradi epidemije COVID-19 niso mogli v celoti izkoristiti abonmaja (odpadle predstave). Glede na 
�L�]�U�D�å�H�Q�R���å�H�O�M�R���V�P�R���M�L�P���X�V�W�U�H�]�Q�L���G�H�O�H�å���S�O�D�þ�L�O�D���Y�U�Q�L�O�L���Y���R�E�O�L�N�L���Q�D�N�D�]�L�O�D��na TRR ali izdanega dobropisa, 
ki ga bodo izkoristili pri ogledu predstav v letu 2022. 
  
�.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���G�R���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���]�Q�D�ã�D�M�R�����������������(�8�5���L�Q���V�H���Q�D�Q�D�ã�D�M�R���Q�D���S�O�D�þ�R�����E�U�X�W�R���S�O�D�þ�D���V��
�S�R�Y�U�D�þ�L�O�L���V�W�U�R�ã�N�R�Y���]�D���S�U�H�K�U�D�Q�R���L�Q���S�U�H�Y�R�]�����]�D���P�H�V�H�F���G�H�F�H�P�E�H�U�����N�L���M�H���E�L�O�D���L�]�S�O�D�þ�D�Q�D���Y���]�D�þ�H�W�N�X���M�D�Q�X�D�U�M�D��
2022.  
 
�2�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���G�R���G�R�E�D�Y�L�W�H�O�M�H�Y���N�R�Q�H�F���O�H�W�D���]�Q�D�ã�D�M�R�������������������(�8�5���� 
 
�'�U�X�J�H���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���L�]���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���Y���Y�L�ã�L�Q�L�����������������(�8�5���Y�N�O�M�X�þ�X�M�H�M�R���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���G�H�O�R�G�D�M�D�O�F�D��
�L�]���Q�D�V�O�R�Y�D���G�D�M�D�W�H�Y���Q�D���G�H�F�H�P�E�U�V�N�H���S�O�D�þ�H���L�Q���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���]�D���'�'�9��  
 
�.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���G�R���X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y���H�Q�R�W�Q�H�J�D���N�R�Q�W�Q�H�J�D���U�D�þ�X�Q�D���]�Q�D�ã�D�M�R���������������(�8�5���� 
 
�.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���L�]���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���V�H���Q�D�Q�D�ã�D�M�R���Q�D���R�G�S�O�D�þ�L�O�R���N�U�H�G�L�W�D���S�U�L���6�.�%���E�D�Q�N�L�����N�L���]�D�S�D�G�H���Y��
letu 2022. 
 
�3�D�V�L�Y�Q�H�� �þ�D�V�R�Y�Q�H�� �U�D�]�P�H�M�L�W�Y�H�� �Y�� �Y�L�ã�L�Q�L�� �������������� �(�8�5�� �V�H�� �Q�D�Q�D�ã�D�M�R �Q�D�� �S�U�H�M�H�W�D�� �S�O�D�þ�L�O�D���� �N�L�� �V�R�� �M�L�K�� �S�O�D�þ�D�O�L��
�J�O�H�G�D�O�F�L�����R�J�O�H�G���S�U�H�G�V�W�D�Y�����L�Q���G�U�X�ã�W�Y�D�����S�U�L�M�D�Y�D���Q�D���W�H�N�P�R�Y�D�Q�M�H�������,�]�Y�H�G�E�D���W�H�K���G�R�J�R�G�N�R�Y���M�H���S�U�H�G�Y�L�G�H�Q�D���Y��
�O�H�W�X�������������L�Q���M�L�K���E�R�P�R���W�D�N�U�D�W���Y�N�O�M�X�þ�L�O�L���Y���S�U�L�K�R�G�H�N�� 
 
�'�R�O�J�R�U�R�þ�Q�H�� �S�D�V�L�Y�Q�H�� �þ�D�V�R�Y�Q�H�� �U�D�]�P�H�M�L�W�Y�H�� �Y�N�O�M�X�þ�X�M�H�M�R�� �G�R�Q�D�F�L�M�R�� �.�U�N�H���� �G.d pri prenovi klimatskega 
�V�L�V�W�H�P�D���Y���R�E�O�L�N�L���S�U�L�S�U�D�Y�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�H���L�Q���V�W�U�R�N�R�Y�Q�H�J�D���Q�D�G�]�R�U�D���Q�D�G���L�]�Y�H�G�E�R���G�H�O�����G�R�Q�L�U�D�Q�R���S�O�D�V�W�L�þ�Q�R��
�G�U�V�D�O�L�ã�þ�H���L�Q���Y�D�U�ã�þ�L�Q�R���Q�D�M�H�P�Q�L�N�D���N�D�Y�D�U�Q�H���Y���D�Y�O�L���.�X�O�W�X�U�Q�H�J�D���F�H�Q�W�U�D���-�D�Q�H�]�D���7�U�G�L�Q�H�� 
 
�9���G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�H���I�L�Q�D�Q�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���M�H���]�D�M�H�W���G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�L���N�U�H�G�L�W���G�R���S�R�V�O�R�Y�Q�H���E�D�Q�N�H�����N�L���J�D���E�R�P�R���S�R�U�D�Y�Q�D�O�L��
v prihodnjih letih. 
 
�2�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D���� �S�U�H�M�H�W�D�� �Y�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���� �V�R�� �V�H�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �]�P�D�Q�M�ã�D�O�D�� �]�D�� �R�G�S�L�V�D�Q�L�� �G�H�O��
�D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���Y���Y�L�ã�L�Q�L������������������ �(�8�5�����2�G���0�2���1�0���V�P�R���G�R�G�D�W�Q�R���S�U�H�M�H�O�L���V�U�H�G�V�W�Y�D���Y���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H �Y���Y�L�ã�L�Q�L��
���������������� �(�8�5�� ���.�R�]�L�Q�R�Y�D�� �]�L�G�D�Q�L�F�D���� �M�H�N�O�H�Q�L�� �S�R�O�L�J�R�Q���� �Y�O�D�J�D�Q�M�D�� �Y�� �â�S�R�U�W�Q�L�� �S�D�U�N�� �3�R�U�W�R�Y�D�O�� �L�Q�� �2�O�L�P�S�L�M�V�N�L��
�F�H�Q�W�H�U������ �L�]�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �S�D�� �V�R�� �E�L�O�D�� �Y�]�H�W�D�� �L�J�U�D�O�D�� �L�Q�� �]�H�P�O�M�L�ã�þ�D�� �Y�� �V�N�X�S�Q�L�� �Y�L�ã�L�Q�L�� �������������� �(�8�5���� �3�U�H�V�H�å�H�N��
�S�U�L�K�R�G�N�R�Y���Q�D�G���R�G�K�R�G�N�L���S�R���S�O�D�þ�L�O�X���G�D�Y�N�D���R�G���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���S�U�D�Y�Q�L�K���R�V�H�E���]�D���O�H�W�R�������������]�Q�D�ã�D�����������������(�8�5����
�3�U�H�V�H�å�H�N���M�H���X�S�R�U�D�E�O�M�H�Q���]�D���S�R�N�U�L�Y�D�Q�M�H���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�H�J�D���U�H�]�X�O�W�D�W�D���L�]���S�U�H�W�H�N�O�L�K���O�H�W�����=�D�Y�R�G���ã�H���Y�H�G�Q�R���E�H�O�H�å�L��
�S�U�H�V�H�å�H�N���R�G�K�R�G�N�R�Y���Q�D�G���S�U�L�K�R�G�N�L���Y���Y�L�ã�L�Q�L�����������������(�8�5�� 
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5.2. IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV  
 
Obrazec vsebuje podatke o prihodkih in odhodkih glede na nastanek poslovnega dogodka. 

5.2.1. Prihodki  
 
�=�D�Y�R�G���M�H���Y���O�H�W�X�������������G�R�V�H�J�H�O���S�U�L�K�R�G�N�H���Y���Y�L�ã�L�Q�L�����������������������(�8�5�� 
 
�,�]���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���0�2�1�0���M�H���]�D�Y�R�G���S�U�H�M�H�O�����������������������(�8�5�����N�D�U���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�������������������Y�V�H�K���S�U�L�K�R�G�N�R�Y�����Y���O�H�W�X��
2020 73,99 %). Sred�V�W�Y�D�� �V�R�� �Y�� �Q�D�P�H�Q�M�H�Q�D�� �S�O�D�þ�D�P���� �W�H�N�R�þ�H�P�X�� �L�Q�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�H�P�� �Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�X�� �L�Q��
�V�R�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�X�� �S�U�R�J�U�D�P�D���� �5�D�]�O�R�J�� �]�D�� �S�R�Y�H�þ�D�Q�M�H�� �G�H�O�H�å�D�� �M�H�� �]�P�D�Q�M�ã�D�Q�M�H�� �R�V�W�D�O�L�K�� �S�U�L�K�R�G�N�R�Y�� �]�D�U�D�G�L��
epidemije COVID-19. 
 
�9���S�U�L�K�R�G�N�H���V�R���Y�N�O�M�X�þ�H�Q�D���W�X�G�L���V�U�H�G�V�W�Y�D�����N�L���M�L�K���M�H���]�D�Y�R�G���S�U�L�G�R�E�L�O���Q�D���U�D�]�S�L�V�Lh za projekte v okviru redne 
dejavnosti. Ministrstvo za kulturo je prispevalo 20.520,37 EUR (za program Muzika eklektika in 
�-�D�]�]�L�Q�W�\�������)�X�Q�G�D�F�L�M�D���]�D���ã�S�R�U�W���M�H���S�U�L�V�S�H�Y�D�O�D���������������(�8�5���]�D���V�R�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���U�H�N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K���S�U�L�U�H�G�L�W�H�Y�����=�â�5�6��
Planica pa 9.847 EUR za sofina�Q�F�L�U�D�Q�M�H���ã�R�O�V�N�L�K���ã�S�R�U�W�Q�L�K���W�H�N�P�R�Y�D�Q�M���� �=�D�Y�R�G���]�D���]�D�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���M�H���]�D��
sofinanciranje javnih del prispeval 30.034 EUR. V letu 2021 je zavod dodatno pridobil sredstva iz 
�G�U�å�D�Y�Q�H�J�D���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���]�D���R�P�H�M�L�W�H�Y���S�R�V�O�H�G�L�F���H�S�L�G�H�P�L�M�H���&�2�9�,�'-���������=�D���G�H�O�Q�R���S�R�N�U�L�Y�D�Q�M�H���V�W�U�R�ã�N�R�Y���G�H�Oa 
���þ�D�N�D�Q�M�H���Q�D���G�R�P�X�����E�R�O�H�]�Q�L�Q�H�����G�R�G�D�W�N�L�����M�H���]�D�Y�R�G���S�U�H�M�H�O���V�U�H�G�V�W�Y�D���Y���Y�L�ã�L�Q�L�����������������(�8�5�� 
 
�1�D���W�U�J�X���M�H���]�D�Y�R�G���S�U�L�G�R�E�L�O�������������������(�8�5���R�]���������������������Y�V�H�K���S�U�L�K�R�G�N�R�Y�����Y���O�H�W�X�������������������������������0�H�G���W�U�å�Q�R��
�G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�� �ã�W�H�M�H�P�R�� �R�J�O�D�ã�H�Y�D�Q�M�H���� �R�G�G�D�M�D�Q�M�H�� �S�U�R�V�W�R�U�R�Y�� �L�Q�� �R�S�U�H�P�H���� �Q�D�M�H�P�Q�L�Q�H��za poslovni prostor, 
organizacijo, pripravo in izvedbo kongresov, posvetovanj, seminarjev, predavanj, sejmov in drugih 
�S�U�L�U�H�G�L�W�H�Y���N�R�P�H�U�F�L�D�O�Q�H���Q�D�U�D�Y�H�����1�D���S�R�G�U�R�þ�M�X���W�X�U�L�]�P�D���V�P�R���]�D�þ�H�O�L���]���Q�R�Y�L�P���S�U�R�M�H�N�W�R�P���=���Y�H�V�O�L���S�R���.�U�N�L���L�Q��
�R�G�G�D�M�R���W�X�U�L�V�W�L�þ�Q�H���R�S�U�H�P�H�����1�D���S�R�G�U�R�þ�M�X��mestnega managementa pa smo v okviru projekta Advent v 
�1�R�Y�H�P���P�H�V�W�X���S�U�L�G�R�E�L�O�L���V�S�R�Q�]�R�U�M�H���L�Q���W�U�å�L�O�L���G�U�V�D�O�L�ã�þ�H�� 
 
���������������� �S�U�L�K�R�G�N�R�Y�����Y���O�H�W�X������������ ������������������ �S�D���M�H���]�D�Y�R�G���S�U�L�G�R�E�L�O���]�� �R�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�P���M�D�Y�Q�H���V�O�X�å�E�H�����N�D�U���M�H��
osnovno poslanstvo zavoda - prihodki od prodaje vstopnic za ogled predstav, prihodki od uporabe 
�ã�S�R�U�W�Q�L�K���R�E�M�H�N�W�R�Y���W�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���ã�S�R�U�W�Q�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� 

5.2.2. Odhodki  
 
�2�G�K�R�G�N�L���Y���O�H�W�X�������������]�Q�D�ã�D�M�R�����������������������(�8�5���� 
 
�6�W�U�R�ã�N�L���P�D�W�H�U�L�D�O�D���L�Q���V�W�R�U�L�W�H�Y���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R���������������������Y���O�H�W�X�������������������������������Y�V�H�K���V�W�U�R�ã�N�R�Y�����9�H�O�L�N���G�H�O�H�å��
�R�G�S�D�G�H���Q�D���V�W�U�R�ã�N�H�����N�L���V�R���S�R�Y�H�]�D�Q�L���L�]�Y�D�M�D�Q�M�H�P���M�D�Y�Q�H���V�O�X�å�E�H�� 
 
�6�W�U�R�ã�N�L���G�H�O�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R�������������������R�G�K�R�G�N�R�Y�����Y���O�H�W�X���������������������������������7�X���V�R���Y�N�O�M�X�þ�H�Q�H���W�X�G�L���M�X�E�L�O�H�M�Q�H��
nagrade in odpravnine za delavca, ki mu je prenehalo delovno razmerje. 
 
�6�W�U�R�ã�N�H�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H�� �V�P�R�� �R�E�U�D�þ�X�Q�D�O�L�� �Y�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �S�U�H�G�S�L�V�D�Q�L�P�L�� �V�W�R�S�Q�M�D�P�L�� �L�Q�� �J�O�H�G�H�� �Q�D�� �W�U�å�Q�L�� �G�H�O�H�å��
obremenili prihodke.  
 
�9�� �G�U�X�J�H�� �V�W�U�R�ã�N�H�� �M�H�� �Y�N�O�M�X�þ�H�Q�R�� �Q�D�G�R�P�H�V�W�L�O�R�� �]�D�� �X�S�R�U�D�E�R�� �V�W�D�Y�E�Q�H�J�D�� �]�H�P�O�M�L�ã�þ�D���� �V�W�U�R�ã�N�L�� �]�D�� �Y�D�U�V�W�Y�R��
�þ�O�R�Y�H�N�R�Y�H�J�D���R�N�R�O�M�D�����þ�O�D�Q�D�U�L�Q�H�����R�E�U�H�V�W�L���S�R�V�R�M�L�O�D, nagrade dijakom na obvezni praksi. 
 
�9���S�U�H�Y�U�H�G�Q�R�W�R�Y�D�O�Q�L�K���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���R�G�K�R�G�N�L�K���S�D���V�R���]�D�E�H�O�H�å�H�Q�H���R�G�S�L�V�D�Q�H���W�H�U�M�D�W�Y�H���L�Q���R�V�Q�R�Y�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D����
�N�L���V�P�R���M�L�K���L�]�O�R�þ�L�O�L���L�]���H�Y�L�G�H�Q�F�� 
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5.2.3. Rezultat  
 
�=�D�Y�R�G���M�H���O�H�W�R�������������]�D�N�O�M�X�þ�L�O���V���S�U�H�V�H�å�N�R�P���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���Q�D�G���R�G�K�R�G�N�L�����5�H�]�X�O�W�D�W���M�H���]�P�D�Q�M�ã�D�Q���]�D���G�D�Y�H�N���R�G��
�G�R�K�R�G�N�D�� �S�U�D�Y�Q�L�K�� �R�V�H�E�� �L�Q�� �]�Q�D�ã�D�� �������������� �(�8�5���� �3�U�H�V�H�å�H�N�� �M�H�� �Q�D�P�H�Q�M�H�Q�� �S�R�N�U�L�Y�D�Q�M�X�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�H�J�D��
rezultata iz preteklih let. 

���������� �6�7�$�1�-�(�� �,�1�� �*�,�%�$�1�-�(�� �1�(�2�3�5�(�'�0�(�7�(�1�,�+�� �'�2�/�*�2�5�2�ý�1�,�+�� �6�5�(�'�6�7�(�9�� �,�1��
OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV 
 
V letu 2021 je zavod s strani MONM dodatno prejel v upravljanje investicijo v zgradbo Olimpijskega 
�F�H�Q�W�U�D�� �L�Q�� �â�S�R�U�W�Q�L�� �S�D�U�N�� �3�R�U�W�R�Y�D�O���� �9�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �V�P�R�� �S�U�H�M�H�O�L�� �W�X�G�L�� �.�R�]�L�Q�R�Y�R�� �]�L�G�D�Q�L�F�R�� �Q�D�� �7�U�ã�N�L�� �J�R�U�L�� �V��
�S�U�L�S�D�G�D�M�R�þ�L�P���]�H�P�O�M�L�ã�þ�H�P���L�Q���M�H�N�O�H�Q�L���S�R�O�L�J�R�Q���Y���â�3���3�R�U�W�R�Y�D�O�����,�]���H�Y�L�G�H�Q�F���V�R���E�L�O�D���L�]�Y�]�H�W�D���R�W�U�R�ã�N�D���L�J�U�D�O�D���L�Q��
�]�H�P�O�M�L�ã�þ�D�� 
 
Viri za nabavo novih sredstev so bila sredstva ustanovitelja. V letu 2021 je zavod za potrebe svojega 
�G�H�O�R�Y�D�Q�M�D���Q�D�E�D�Y�L�O�����R�V�Q�R�Y�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���Y�H�þ�M�H���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���� 
 

- scenska oprema 
- �J�O�H�G�D�O�L�ã�N�L���I�X�Q�G�X�V 
- �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�ã�N�D���R�S�U�H�P�D 
- �]�Y�R�þ�Q�D���L�Q���O�X�þna oprema v KCJT 
- �O�H�G�R�P�D�W���Y���â�'�0 
- �W�L�V�N�D�O�Q�L�N���Y�V�W�R�S�Q�L�F���L�Q���S�U�H�P�L�þ�Q�D���E�O�D�J�D�M�Q�D 
- �S�L�V�D�U�Q�L�ã�N�D���R�S�U�H�P�D���]�D���Q�R�Y�H���S�L�V�D�U�Q�H���Y���.�&�-�7 
- �þ�L�V�W�L�O�Q�R���S�R�P�H�W�D�O�Q�L���V�W�U�R�M 
- garderobna stojala za OC 
- �V�H�M�H�P�V�N�H���K�L�ã�N�H 
- osvetlitev za potrebe projekta Advent v Novem mestu 

                      
�2�S�U�H�P�D�����N�L���M�H���E�L�O�D���X�Q�L�þ�H�Q�D�����L�]�W�U�R�ã�H�Q�D���D�O�L���Q�D�G�R�P�H�ã�þ�H�Q�D���]���Q�R�Y�L�P�L���R�V�Q�R�Y�Q�L�P�L���V�U�H�G�V�W�Y�L�����M�H���E�L�O�D���R�G�S�H�O�M�D�Q�D��
�Q�D���X�Q�L�þ�H�Q�M�H�� 

���������� �,�=�.�$�=�� �3�5�,�+�2�'�.�2�9�� �,�1�� �2�'�+�2�'�.�2�9�� �'�2�/�2�ý�(�1�,�+�� �8�3�2�5�$�%�1�,�.�2�9�� �3�2�� �9�5�6�7�$�+��
DEJAVNOSTI 
 
�3�R�G�D�W�N�L���R���R�G�K�R�G�N�L�K���R�]�����V�W�U�R�ã�N�L���S�R���Y�U�V�W�D�K���Gejavnosti niso vedno razvidni iz dokumentacije, zato zavod 
�N�R�W���V�R�G�L�O�R���]�D���U�D�]�P�H�M�H�Y�D�Q�M�H���X�S�R�U�D�E�O�M�D���U�D�]�P�H�U�M�H���P�H�G���S�U�L�K�R�G�N�L���G�R�V�H�å�H�Q�L�P�L���S�U�L���R�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X���S�R�V�D�P�H�]�Q�H��
vrste dejavnosti. 

���������� �,�=�.�$�=�� �3�5�,�+�2�'�.�2�9�� �,�1�� �2�'�+�2�'�.�2�9�� �'�2�/�2�ý�(�1�,�+�� �8�3�2�5�$�%�1�,�.�2�9�� �3�2�� �1�$�ý�(�/�8��
DENARNEGA TOKA  
 
K�R�W���V�R�G�L�O�R���]�D���U�D�]�P�H�M�H�Y�D�Q�M�H���R�G�K�R�G�N�R�Y���X�S�R�U�D�E�O�M�D�P�R���U�D�]�P�H�U�M�H���P�H�G���S�U�L�K�R�G�N�L�����M�D�Y�Q�D���L�Q���W�U�å�Q�D���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W������
�U�D�]�H�Q���S�U�L���S�R�V�W�D�Y�N�D�K���R�G���$�2�â�����������G�R���$�2�3�������������N�L���V�R���Y���F�H�O�R�W�L���R�G�K�R�G�N�L���M�D�Y�Q�H���V�O�X�å�E�H�� 

�����������6�7�$�1�-�(���,�1���*�,�%�$�1�-�(���)�,�1�$�1�ý�1�,�+���7�(�5�-�$�7�(�9���,�1���1�$�/�2�ä�% 
 
Zavod nima kapitalskih na�O�R�å�E���L�Q���S�R�V�R�M�L�O�� 

�����������,�=�.�$�=���5�$�ý�8�1�$���)�,�1�$�1�&�,�5�$�1�-�$���'�2�/�2�ý�(�1�,�+���8�3�2�5�$�%�1�,�.�2�9 
 
�,�]�N�D�]�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �]�D�G�R�O�å�H�Y�D�Q�M�H�� �L�Q�� �R�G�S�O�D�þ�L�O�D�� �G�R�O�J�D�� �]�D�Y�R�G�D���� �9�� �O�H�W�X�� ���������� �M�H�� �]�D�U�D�G�L�� �H�S�L�G�H�P�L�M�H�� �=�D�Y�R�G�� �V��
�S�R�V�O�R�Y�Q�R�� �E�D�Q�N�R�� �G�R�V�H�J�H�O�� �G�R�J�R�Y�R�U�� �R�� �R�G�O�R�J�X�� �S�O�D�þ�L�O�D�� �J�O�D�Y�Q�L�F�H���� �7�D�N�R�� �V�R�� �E�L�O�L�� �Y�� �O�H�W�R�ã�Q�M�H�P�� �O�H�W�X�� �S�O�D�þ�D�Q�L��
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�R�E�U�R�N�L���]�D���H�Q�D�M�V�W���P�H�V�H�F�H�Y�����2�E�U�H�V�W�L���V�R���E�L�O�H���S�O�D�þ�D�Q�H���Y���U�R�N�X�����9���O�H�W�X�������������V�H���L�]�W�H�þ�H���N�U�H�G�L�W���]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H��
�R�E�Q�R�Y�H���N�H�J�O�M�L�ã�þ�D�����S�R�Y�H�þ�D�O���S�D���V�H���E�R���R�E�U�R�N���]�D���R�E�Q�R�Y�R���D�Y�O�H���Y���.�&�-�7�� 

5.8. IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC  
 
V letu 2021 je bila opravljena notranja revizija poslovanja zavoda, katere predmet je bil pregled 
�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���V���S�R�J�R�G�E�D�P�L���Y���O�H�W�L���������������5�H�Y�L�]�L�M�R���M�H���L�]�Y�H�G�O�R���S�R�G�M�H�W�M�H���5�H�I�L�Q���G���R���R�������9�R�G�Q�L�N�R�Y�D��
ulica 14, 4248 Lesce. 

5.9. REALIZACIJA JANUAR �± DECEMBER 2021 
 

PRIHODKI 

 

plan realizacija realizacija indeks indeks 

2021 2020 2021 
real.21/real.2

0 
real.21/plan.2

1 
1. 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

�3�5�,�+�2�'�.�,�� �,�=�� �3�5�2�5�$�ý�8�1�$��
MONM 

1.586.300,0
0 

1.327.107,2
5 

1.623.042,4
6 122,30% 102,32% 

 - �V�W�U�R�ã�N�L���G�H�O�D 612.000,00 624.876,20 588.971,53 94,25% 96,24% 

 - izvedba programov 264.100,00 164.529,29 392.413,60 238,51% 148,59% 

   �ã�S�R�U�W 48.800,00 69.792,58 46.706,84 66,92% 95,71% 

   mestni management 105.500,00 30.777,28 235.564,40 765,38% 223,28% 

   kultura 45.000,00 43.500,00 45.000,00 103,45% 100,00% 

   mladina 15.000,00 4.362,20 15.000,00 343,86% 100,00% 

   turizem 49.800,00 16.097,23 50.142,36 311,50% 100,69% 

 - �P�D�W�H�U�L�D�O�Q�L���V�W�U�R�ã�N�L 500.200,00 429.800,00 500.472,93 116,44% 100,05% 
 - �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�R�� �Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�H��
objektov 190.000,00 88.750,07 121.963,65 137,42% 64,19% 

 - �R�W�U�R�ã�N�D���L�Q���ã�S�R�U�W�Q�D���L�J�U�L�ã�þ�D 20.000,00 19.151,69 17.007,23 88,80% 85,04% 

 - javna dela     2.213,52     
2. 
  
  

ZRSZ + ZZZS 78.000,00 85.049,77 104.430,42 122,79% 133,89% 

 - javna dela 28.000,00 15.844,05 30.034,18 189,56% 107,26% 

 - covid 50.000,00 69.205,72 74.396,24 107,50% 148,79% 
3. PRIHODKI IZ LASTNE 

DEJAVNOSTI  451.200,00 289.620,25 322.978,82 111,52% 71,58% 

 - �ã�S�R�U�W 27.500,00 15.497,07 9.263,59 59,78% 33,69% 

 - kultura 143.200,00 110.575,33 89.351,45 80,81% 62,40% 

 - turizem 2.500,00       0,00% 

 - mladina   110,67 1.832,34 1655,68%   

 - mestni management 38.000,00   1.000,00   2,63% 

 - �S�U�R�V�W�R�U�L�����M�D�Y�Q�D���V�O�X�å�E�D�� 200.000,00 128.171,14 178.192,23 139,03% 89,10% 

 - ostalo 40.000,00 35.266,04 43.339,21 122,89% 108,35% 
4. PRIHODKI NA TRGU 211.800,00 64.657,96 119.158,86 184,29% 56,26% 

 - �ã�S�R�U�W 5.000,00 2.000,00 1.125,00 56,25% 22,50% 

 - kultura 16.200,00 1.600,00 2.679,70 167,48% 16,54% 

 - turizem     14.769,59     

 - objekti, oprema 180.000,00 60.295,10 48.572,35 80,56% 26,98% 

 - vozila   443,09 692,66 156,32%   

 - mestni management 10.600,00 319,77 51.319,56 16048,90% 484,15% 
5. RAZPISI 56.548,70 27.014,80 36.967,46 136,84% 65,37% 
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 - Zavod Planica+Fundacija za 
financiranje 20.000,00 9.966,10 16.447,09 165,03% 82,24% 

 - Ministrstvo za kulturo 36.548,70 17.048,70 20.520,37 120,36% 56,15% 
 

  SKUPAJ PRIHODKI 
2.383.848,7

0 
1.793.450,0

3 
2.206.578,0

2 123,04% 92,56% 
 
  

  ODHODKI 

 

plan realizacija realizacija indeks indeks 

2021 2020 2021 
real.21/real.2

0 
real.21/plan.2

1 
1. 
  
  
  
  
  

PROGRAM 667.848,07 335.396,96 553.156,80 164,93% 82,83% 

 - �ã�S�R�U�W 151.000,00 73.515,64 55.511,95 75,51% 36,76% 

 - kultura 277.948,07 192.580,34 180.758,29 93,86% 65,03% 

 - turizem 70.300,00 15.839,24 69.354,55 437,87% 98,66% 

 - mladina 15.000,00 4.519,72 15.782,89 349,20% 105,22% 
 - programi mestnega 
managementa 153.600,00 48.942,02 231.749,12 473,52% 150,88% 

2. 
  
  

�3�/�$�ý�( 971.800,00 831.348,61 947.346,99 113,95% 97,48% 

 - zaposleni 921.500,00 796.475,93 896.771,56 112,59% 97,32% 

 - javna dela 50.300,00 34.872,68 50.575,43 145,03% 100,55% 
3. ZGRADBE IN VOZILA  407.000,00 366.476,08 410.452,75 112,00% 100,85% 

 - elektrika 65.000,00 59.590,82 68.103,68 114,29% 104,77% 

 - ogrevanje 110.000,00 101.333,60 152.144,55 150,14% 138,31% 

 - �P�D�W�H�U�L�D�O���]�D���þ�L�ã�þ�H�Q�M�H 20.000,00 18.206,31 17.453,24 95,86% 87,27% 

 - komunala 35.000,00 31.433,23 40.041,92 127,39% 114,41% 

 - zavarovanje 14.000,00 14.515,53 18.007,28 124,06% 128,62% 

 - varovanje 22.000,00 20.487,66 22.080,52 107,77% 100,37% 
 - nadomestilo za uporabo 
�V�W�D�Y�E�����]�H�P�O�M�L�ã�þ�D 7.000,00 6.914,90 6.838,80 98,90% 97,70% 
 - �W�H�N�R�þ�H���Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�H���R�E�M�H�N�W�R�Y��
in opreme 50.000,00 31.398,21 34.144,94 108,75% 68,29% 
 - �V�W�U�R�ã�N�L�� �]�D�� �Y�D�U�V�W�Y�R�� �þ�O�R�Y����
okolja 3.500,00 2.537,03 2.457,99 96,88% 70,23% 
 - �Y�R�]�L�O�D���L�Q���V�W�U�R�M�L�����Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�H����
�J�R�U�L�Y�R���«�� 13.000,00 12.077,52 10.032,41 83,07% 77,17% 

 - �Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�H���R�W�U�R�ã�N�L�K���L�J�U�L�ã�þ 20.000,00 19.222,24 18.388,31 95,66% 91,94% 

 - obresti dol.posojila 2.500,00 2.252,09 1.797,28 79,80% 71,89% 

 - ostalo 45.000,00 46.506,94 18.961,83 40,77% 42,14% 
4. 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

�0�$�7�(�5�,�$�/�1�,�� �6�7�5�2�â�.�,�� �,�1��
OSTALE STORITVE 53.000,00 61.257,46 106.714,07 174,21% 201,35% 

 - �S�L�V�D�U�Q�L�ã�N�L���P�D�W�H�U�L�D�O 2.000,00 1.630,87 1.931,03 118,40% 96,55% 
 - strokovna literatura, 
�þ�D�V�R�S�L�V�L 1.500,00 1.583,05 1.823,27 115,17% 121,55% 

 - ostali material 1.500,00 4.229,40 10.264,96 242,70% 684,33% 

 - pravne storitve, svetovanje 3.000,00 4.777,63 6.151,94 128,77% 205,06% 

 - �L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K 1.000,00 284,88 1.602,35 562,46% 160,24% 

 - telefon 9.000,00 8.709,95 10.351,30 118,84% 115,01% 

 - �S�R�ã�W�D 5.000,00 2.691,63 4.955,91 184,12% 99,12% 

 - �V�O�X�å�E�H�Q�D���S�R�W 1.500,00   1.553,72   103,58% 
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 - �Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�H��
�U�D�þ�X�Q���S�U�R�J�U�D�P�R�Y�����V�S�O�H�W�D 15.000,00 15.129,83 14.406,55 95,22% 96,04% 

 - reprezentanca 500,00 473,10 1.879,89 397,36% 375,98% 

 - varstvo pri delu 4.000,00 3.533,70 3.478,73 98,44% 86,97% 

 - ostale storitve 9.000,00 18.213,42 48.314,42 265,27% 536,83% 

5. 
INVESTICIJSKO 
�9�=�'�5�ä�(�9�$�1�-�( 190.000,00 69.032,25 121.169,45 175,53% 63,77% 

6. AMORTIZACIJA  35.000,00 18.470,32 49.535,23 268,19% 141,53% 

    

7. SKUPAJ ODHODKI  

plan realizacija realizacija indeks indeks 

2021 2020 2021 
real.21/real.2

0 
real.21/plan.2

1 
2.324.648,0

7 
1.681.981,6

8 
2.188.375,2

9 130,11% 94,14% 

               

8. PRIHODKI - ODHODKI 59.200,63 111.468,35 18.202,73 16,33% 30,75% 

9. 
DAVEK OD DOHODKA 
PRAVNIH OSEB   1.832,78 857,61 46,79%   

  
  
            

  REZULTAT   109.635,57 17.345,12 15,82%   

 
�1�D���S�R�G�U�R�þ�M�X���]�G�U�D�Y�V�W�Y�D���G�H�O�X�M�H�W�D���G�Y�D���M�D�Y�Q�D���]�D�Y�R�G�D�����N�D�W�H�U�L�K���X�V�W�D�Q�R�Y�L�W�H�O�M�L�F�D���M�H���0�H�V�W�Q�D���R�E�þ�L�Q�D���1�R�Y�R��
mesto.  

 
�3�R�G�U�R�þ�M�H��
delovanja 

�â�W�H�Y�L�O�R���M�D�Y�Q�L�K���]�D�Y�R�G�R�Y��
�± ustanoviteljica 

MONM 

Javni zavodi �8�V�S�H�ã�Q�R�V�W��
poslovanja v letu 

2021 
Zdravstvo 2 - Dolenjska lekarna Novo 

mesto, 
- Zdravstveni dom Novo mesto   

Zavoda sta 
poslovala pozitivno. 

 
Zavod DL �M�H�� �Q�D�V�W�D�O�� �O�H�W�D�������������� �N�R���M�H�� �S�U�L�ã�O�R�� �G�R�� �]�G�U�X�å�L�W�Y�H�� �G�R�� �W�D�N�U�D�W�� �V�D�P�R�V�W�R�M�Q�L�K�� �R�E�þ�L�Q�V�N�L�K�� �O�H�N�D�U�Q�� �Q�D��
�R�E�P�R�þ�M�X���'�R�O�H�Q�M�V�N�H���L�Q���%�H�O�H���N�U�D�M�L�Q�H�� 
 
�'�R�O�H�Q�M�V�N�H���O�H�N�D�U�Q�H���1�R�Y�R���P�H�V�W�R���V�R���M�D�Y�Q�L���]�D�Y�R�G�����N�L���V�R���J�D���O�H�W�D�������������]�D���R�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���O�H�N�D�U�Q�L�ã�N�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L��
�X�V�W�D�Q�R�Y�L�O�H���W�D�N�U�D�W�Q�H���R�E�þ�L�Q�H���1�R�Y�R���P�H�V�W�R�����ý�U�Q�R�P�H�O�M�����0�H�W�O�L�N�D���L�Q���7�U�H�E�Q�M�H�����2�V�Q�R�Y�Q�R���S�R�V�O�D�Q�V�W�Y�R���]�D�Y�R�G�D��
�M�H���S�U�H�V�N�U�E�D���S�U�H�E�L�Y�D�O�V�W�Y�D���]���]�G�U�D�Y�L�O�L���Q�D���R�E�P�R�þ�M�X���'�R�O�H�Q�M�V�N�H���L�Q��Bele krajine. �7�U�H�Q�X�W�Q�R���G�H�O�X�M�H���Q�D���R�E�P�R�þ�M�X��
�'�R�O�H�Q�M�V�N�H���L�Q���%�H�O�H���N�U�D�M�L�Q�H���������O�H�N�D�U�Q���L�Q���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�����R�G���W�H�J�D���M�H���������O�H�N�D�U�Q���Y���V�H�V�W�D�Y�L���]�D�Y�R�G�D���'�R�O�H�Q�M�V�N�L�K��
�O�H�N�D�U�Q�����=�D�Y�R�G���M�H���H�G�L�Q�L�����N�L���L�P�D���]�D���R�E�P�R�þ�M�H�����N�L���J�D���S�R�N�U�L�Y�D���L�Q���ã�L�U�ã�H�����R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R���G�H�å�X�U�Q�R���V�O�X�å�E�R�� 
 
�=�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�L�� �G�R�P�� �1�R�Y�R�� �P�H�V�W�R�� �M�H�� �W�H�P�H�O�M�Q�L�� �Q�R�V�L�O�H�F�� �S�U�L�P�D�U�Q�H�J�D�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�D�� �]�D�� �R�E�P�R�þ�M�H�� �R�E�þ�L�Q��
ustanoviteljic (�0�H�V�W�Q�D���R�E�þ�L�Q�D���1�R�Y�R���P�H�V�W�R�����2�E�þ�L�Q�D���â�H�Q�W�M�H�U�Q�H�M�����2�E�þ�L�Q�D���ä�X�å�H�P�E�H�U�N�����2�E�þ�L�Q�D���6�W�U�D�å�D����
�2�E�þ�L�Q�D���'�R�O�H�Q�M�V�N�H���7�R�S�O�L�F�H�����2�E�þ�L�Q�D���â�N�R�F�M�D�Q�����2�E�þ�L�Q�D���â�P�D�U�M�H�ã�N�H���7�R�S�O�L�F�H�����2�E�þ�L�Q�D���0�L�U�Q�D���3�H�þ���� 
 
�'�H�M�D�Y�Q�R�V�W���]�D�Y�R�G�D���M�H���M�D�Y�Q�D���V�O�X�å�E�D�����N�D�W�H�U�H���L�]�Y�D�M�D�Q�M�H���M�H���Y���M�D�Y�Q�H�P���L�Q�W�H�U�H�V�X�����=�D�Y�R�G���Q�D���V�H�G�H�å�X���Y���1�R�Y�H�P��
�P�H�V�W�X�� �]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�� �V�S�O�R�ã�Q�R���L�]�Y�H�Q�� �E�R�O�Q�L�ã�Q�L�þ�Q�R zdravstveno dejavnost predvsem za prebivalstvo z 
�R�E�P�R�þ�M�D���X�V�W�D�Q�R�Y�L�W�H�O�M�L�F�����S�R�V�D�P�H�]�Q�H���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�L�þ�Q�H���]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�H���V�W�R�U�L�W�Y�H���L�Q���R�E���X�S�R�ã�W�H�Y�D�Q�M�X���S�U�D�Y�L�F�H���G�R��
svobodne izbire zdravnika pa tudi za druge. 
 
 

�3�2�5�2�ý�,�/�2���2���3�2�6�/�2�9�$�1�-�8���-�$�9�1�,�+���=�$�9�2�'�2�9���1�$���3�2�'�5�2�ý�-�8���=�'�5�$�9�6�7�9�$ ZA LETO 2021 
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DOLENJSKE LEKARNE  
 
�3�R�Y�]�H�W�H�N���S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D���S�R�U�R�þ�L�O�D 
 

Predstavitev Dolenjskih lekarn Novo mesto  

 
Ime pravne osebe:  DOLENJSKE LEKARNE NOVO MESTO, p.o. 
�6�H�G�H�å��    Kandijska cesta 1, 8000 Novo mesto 
Telefon:   07/393 2 900 
E- �S�R�ã�W�D��   tajnistvo@dolenjske-lekarne.si  
�3�R�G�U�D�þ�X�Q���S�U�L���8�-�3��  01285-6030275522 
�0�D�W�L�þ�Q�D���ã�W�H�Y�L�O�N�D��  5198984 
�'�D�Y�þ�Q�D���ã�W�H�Y�L�O�N�D��  32984375 
Zastopnik:   �P�D�J�����0�L�U�R�V�O�D�Y�D���$�E�D�]�R�Y�L�ü�����P�D�J�����I�D�U�P�������V�S�H�F�������G�L�U�H�N�W�R�U�L�F�D 
Dejavnost:   47.730 Dejavnost lekarn 
 

 
 
Nastanek 
�=�D�Y�R�G���M�H���Q�D�V�W�D�O���O�H�W�D���������������N�R���M�H���S�U�L�ã�O�R���G�R���]�G�U�X�å�L�W�Y�H���G�R���W�D�N�U�D�W���V�D�P�R�V�W�R�M�Q�L�K���R�E�þ�L�Q�V�N�L�K���O�H�N�D�U�Q���Q�D���R�E�P�R�þ�Mu 
Dolenjske in Bele krajine. 
�'�R�O�H�Q�M�V�N�H���O�H�N�D�U�Q�H���1�R�Y�R���P�H�V�W�R���V�R���M�D�Y�Q�L���]�D�Y�R�G�����N�L���V�R���J�D���O�H�W�D�������������]�D���R�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���O�H�N�D�U�Q�L�ã�N�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L��
�X�V�W�D�Q�R�Y�L�O�H���W�D�N�U�D�W�Q�H���R�E�þ�L�Q�H���1�R�Y�R���P�H�V�W�R�����ý�U�Q�R�P�H�O�M�����0�H�W�O�L�N�D���L�Q���7�U�H�E�Q�M�H�� 
 
Dejavnost 
�/�H�N�D�U�Q�L�ã�N�D���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�� Osnovno poslanstvo zavod�D���M�H���S�U�H�V�N�U�E�D���S�U�H�E�L�Y�D�O�V�W�Y�D���]���]�G�U�D�Y�L�O�L���Q�D���R�E�P�R�þ�M�X��
�'�R�O�H�Q�M�V�N�H�� �L�Q�� �%�H�O�H�� �N�U�D�M�L�Q�H���� �7�U�H�Q�X�W�Q�R�� �G�H�O�X�M�H�� �Q�D�� �R�E�P�R�þ�M�X�� �'�R�O�H�Q�M�V�N�H�� �L�Q�� �%�H�O�H�� �N�U�D�M�L�Q�H�� ������ �O�H�N�D�U�Q�� �L�Q��
�S�R�G�U�X�å�Q�L�F�����R�G���W�H�J�D���M�H���������O�H�N�D�U�Q���Y���V�H�V�W�D�Y�L���]�D�Y�R�G�D���'�R�O�H�Q�M�V�N�L�K���O�H�N�D�U�Q�����=�D�Y�R�G���M�H���H�G�L�Q�L�����N�L���L�P�D���]�D���R�E�P�R�þ�M�H����
ki ga pokri�Y�D���L�Q���ã�L�U�ã�H�����R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R���G�H�å�X�U�Q�R���V�O�X�å�E�R�����9���O�H�N�D�U�Q�L���1�R�Y�R���P�H�V�W�R���L�P�D���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R���V�W�D�O�Q�R��
�G�H�å�X�U�Q�R���V�O�X�å�E�R�����3�U�H�E�L�Y�D�O�F�H�P���V�R���Q�X�M�Q�D���]�G�U�D�Y�L�O�D���G�R�V�W�R�S�Q�D���������X�U���Q�D���G�D�Q�����3�R�O�H�J���/�H�N�D�U�Q�H���1�R�Y�R���P�H�V�W�R��
�L�P�D���]�D�Y�R�G���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R���G�H�å�X�U�D�Q�M�H���R�E���Q�H�G�H�O�M�D�K���L�Q���S�U�D�]�Q�L�N�L�K���ã�H���Y���/�H�N�D�U�Q�L���ý�U�Q�Rmelj in Lekarni Trebnje. 
Ostale dejavnosti: Ostale dejavnosti so lastna proizvodnja zdravil in izdelkov za nego in varovanje 
�]�G�U�D�Y�M�D�����R�V�N�U�E�D���S�U�H�E�L�Y�D�O�V�W�Y�D���]���P�H�G�L�F�L�Q�V�N�L�P�L���S�U�L�S�R�P�R�þ�N�L�����]���]�G�U�D�Y�L�O�L���]�D���X�S�R�U�D�E�R���Y���Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�V�N�L���P�H�G�L�F�L�Q�L����
s sredstvi za nego in higien�R�����V���V�U�H�G�V�W�Y�L���]�D���Y�D�U�R�Y�D�Q�M�H���]�G�U�D�Y�M�D�����]���R�W�U�R�ã�N�R���K�U�D�Q�R���L�Q���G�L�H�W�H�W�L�þ�Q�L�P�L���L�]�G�H�O�N�L����
Zavod ima �V�W�D�W�X�V�� �X�þ�Q�H�J�D�� �]�D�Y�R�G�D���� �â�W�X�G�H�Q�W�M�H�� �I�D�U�P�D�F�L�M�H�� �R�S�U�D�Y�L�M�R�� �Y�� �Q�D�ã�H�P�� �]�D�Y�R�G�X�� �S�U�D�N�W�L�þ�Q�L�� �G�H�O��
�L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�D�����S�U�D�Y���W�D�N�R���G�L�M�D�N�L���I�D�U�P�D�F�H�Y�W�V�N�H���V�U�H�G�Q�M�H���ã�R�O�H���R�E�Y�H�]�Q�R���S�U�D�N�V�R�� 

mailto:tajnistvo@dolenjske-lekarne.si
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Organizacijske enote 
�9���V�H�V�W�D�Y�L���]�D�Y�R�G�D���M�H���E�L�O�R���Y���O�H�W�X�������������������O�H�N�D�U�Q���L�Q�������O�H�N�D�U�Q�L�ã�N�H���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H�����/�R�N�D�F�L�M�H���O�H�N�D�U�Q���L�Q���S�R�G�U�X�å�Q�L�F��
so naslednje: Novo mesto �± Kandijska c. 1, Novo mesto �± �/�R�þ�Q�D�����1�R�Y�R���P�H�V�W�R���± �%�U�ã�O�M�L�Q�����ý�U�Q�R�P�H�O�M����
�0�H�W�O�L�N�D�����6�H�P�L�þ�����7�U�H�E�Q�M�H���± Goliev trg 3, Trebnje �± �2�E�U�W�Q�L�ã�N�D���X�O�L�F�D�����������0�L�U�Q�D�����S�R�G�U�X�å�Q�L�F�D�������0�R�N�U�R�Q�R�J��
���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�D������ �â�H�Q�W�M�H�U�Q�H�M���� �â�N�R�F�M�D�Q���� �'�R�O�H�Q�M�V�N�H�� �7�R�S�O�L�F�H���� �0�L�U�Q�D�� �3�H�þ�� ���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�D���� �L�Q�� �â�P�D�U�M�H�W�D��
���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�D���� 
 
Zaposleni 
�9�� �O�H�W�X�� ���������� �M�H�� �]�Q�D�ã�D�O�R�� �ã�W�H�Y�L�O�R�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �U�D�þ�X�Q�D�Q�R�� �L�]�� �X�U�� ������������ �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���� �N�D�U���M�H�� �Y�H�þ�� �N�R�W�� �V�P�R����
�S�O�D�Q�L�U�D�O�L�����1�D�þ�U�W�R�Y�D�O�L���V�P�R�����G�D���E�R�P�R���L�P�H�O�L���Y���O�H�W�X�������������S�R�Y�S�U�H�þ�Q�R���������������G�H�O�D�Y�F�H�Y�����L�]�U�D�þ�X�Q�D�Q�R���L�]���ã�W�H�Y�L�O�D��
�R�E�U�D�þ�X�Q�D�Q�L�K�� �X�U�� �Y�� �E�U�H�P�H�� �]�D�Y�R�G�D������ �=�D�U�D�G�L�� �Y�H�þ�M�H�J�D�� �L�]�S�D�G�D�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� ���]�D�� ���������� �]�D�S�R�V�O�H�Q�H�J�D�� �L�]�� �X�U����
�]�D�U�D�G�L���E�R�O�Q�L�ã�N�L�K���R�G�V�R�W�Q�R�V�W�L�����Q�H�J�H�����Y�D�U�R�Y�D�Q�M�D���Rtrok, izolacij in karanten, smo zaposlili 1,66 zaposlenih 
�U�D�þ�X�Q�D�Q�R���L�]���X�U���Y�H�þ�����N�R�W���M�H���E�L�O�R���Q�D�þ�U�W�R�Y�D�Q�R�� 
 
�.�R�Q�H�F�� �O�H�W�D�� ���������� �V�P�R�� �L�P�H�O�L�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�H�� �������� �G�H�O�D�Y�F�H�� ���R�G�� �W�H�J�D�� �ã�W�L�U�L�� �S�U�L�S�U�D�Y�Q�L�N�H������ �N�D�U�� �M�H�� �]�D�� �V�H�G�H�P��
�G�H�O�D�Y�F�H�Y���Y�H�þ���N�R�W���N�R�Q�H�F���O�H�W�D���������������N�R���V�P�R���L�P�H�O�L���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K������ delavcev (od tega tri pripravnike). 
 
�)�O�X�N�W�X�D�F�L�M�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�����W�U�L�M�H���R�G�K�R�G�L���L�Q���G�H�V�H�W���S�U�L�K�R�G�R�Y�����M�H���E�L�O�D���Y���O�H�W�X�������������Y�H�þ�M�D���N�R�W���O�H�W�D���������������N�R���V�P�R��
�L�P�H�O�L�� �ã�W�L�U�L�� �R�G�K�R�G�H�� �L�Q�� �ã�H�V�W�� �S�U�L�K�R�G�R�Y���� �9�� �O�H�W�X�� ���������� �V�W�D�� �V�H�� �X�S�R�N�R�M�L�O�L�� �G�Y�H�� �I�D�U�P�D�F�H�Y�W�V�N�L�� �W�H�K�Q�L�F�L���� �H�Q�L��
farmacevtski tehni�F�L���V�H���M�H���L�]�W�H�N�O�D���S�R�J�R�G�E�D���R���]�D�S�R�V�O�L�W�Y�L���]�D���G�R�O�R�þ�H�Q���þ�D�V�� 
�0�H�G���S�U�L�K�R�G�L���V�P�R���L�P�H�O�L���S�U�L�K�R�G���W�U�H�K���I�D�U�P�D�F�H�Y�W�V�N�L�K���W�H�K�Q�L�N�R�Y�����G�Y�H�K���P�D�J�L�V�W�U�R�Y���I�D�U�P�D�F�L�M�H���L�Q���H�Q�H���O�H�N�D�U�Q�L�ã�N�H��
�G�H�O�D�Y�N�H�� �W�H�U�� �S�U�L�K�R�G�� �ã�W�L�U�L�K�� �I�D�U�P�D�F�H�Y�W�V�N�L�K�� �W�H�K�Q�L�N�R�Y���� �N�L�� �V�P�R�� �M�L�P�� �R�P�R�J�R�þ�L�O�L�� �S�U�L�S�U�D�Y�Q�L�ã�W�Y�R���� �3�U�L�S�U�D�Y�Q�L�ã�W�Y�R��
f�L�Q�D�Q�F�L�U�D���G�U�å�D�Y�D�����P�D�Q�M�ã�L���G�H�O���S�D���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�P�R���V�D�P�L�� 
 
Po stanju na dan 31. 12. 2021 je 82,7 % zaposlenih po izobrazbi farmacevtov (specialistov, 
magistrov, tehnikov). 
 
�3�U�D�N�W�L�þ�Q�R���X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M�H���M�H���Y���O�H�W�X�������������S�R�G���P�H�Q�W�R�U�V�W�Y�R�P���Q�D�ã�L�K���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���]�D�N�O�M�X�þ�L�O�R���ã�H�V�W���ã�W�X�Gentov, 
�H�Q���ã�W�X�G�H�Q�W���E�R���X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�O���I�H�E�U�X�D�U�M�D�������������L�Q���������G�L�M�D�N�R�Y�����Y���O�H�W�X�������������V�P�R���L�P�H�O�L���W�X�G�L���ã�H�V�W��
�ã�W�X�G�H�Q�W�R�Y�����N�L���V�R���]�D�N�O�M�X�þ�L�O�L���X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M�H���L�Q���������G�L�M�D�N�R�Y���� 
 
Vizija 
�.�D�N�R�Y�R�V�W�Q�D���L�Q���S�U�L�M�D�]�Q�D���V�W�R�U�L�W�H�Y�����Y�H�þ�M�D���S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�Q�R�V�W�����X�W�U�G�L�W�H�Y���L�Q���ã�L�U�L�W�H�Y���G�H�M�D�Y�Q�R�V�Wi. 

�2���G�H�O�X���L�Q���S�R�P�H�P�E�Q�H�M�ã�L�K���G�R�V�H�å�N�L�K���]�D�Y�R�G�D 

 
Leto 2021 je bilo tako kot leto 2020 zaznamovano z epidemijo koronavirusa, zato so bila potrebna 
�ã�W�H�Y�L�O�Q�D�� �S�U�L�O�D�J�D�M�D�Q�M�D�� �Y�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L�� �G�H�O�D���� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�� �L�Q�� �Q�D�þ�U�W�R�Y�D�Q�M�X�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �9�O�D�G�D�� �M�H�� �V�S�U�H�M�H�P�D�O�D��
�ã�W�H�Y�L�O�Q�H���X�N�U�H�S�H�����N�L���V�P�R���M�L�K���G�R�V�O�H�G�Q�R���X�S�R�ã�W�H�Y�D�O�L�����6�Y�R�M�L�P���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�P���V�P�R���ã�H���Q�D�S�U�H�M���]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�O�L���Y�V�R��
�S�R�W�U�H�E�Q�R���]�D�ã�þ�L�W�Q�R���R�S�U�H�P�R���W�H�U���U�D�]�N�X�å�L�O�D���]�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�H���L�Q���S�D�F�L�H�Q�W�H�����=�D�U�D�G�L���þ�D�N�D�Q�M�D���Q�D���G�H�O�R���R�G���G�R�P�D����
�E�R�O�Q�L�ã�N�L�K���R�G�V�R�W�Q�R�V�W�L�����Y�D�U�R�Y�D�Q�M�D���R�W�U�R�N�����ã�W�H�Y�L�O�Q�L�K���N�D�U�D�Q�W�H�Q���L�Q���L�]�R�O�D�F�L�M���V�P�R���R�E�þ�D�V�Q�R���V�N�U�D�M�ã�H�Y�D�O�L���R�G�S�L�U�D�O�Q�H��
�þ�D�V�H���Y���Q�H�N�D�W�H�U�L�K���O�H�N�D�U�Q�D�K���L�Q���U�H�V���L�]�M�H�P�R�P�D���]�D���N�D�N�ã�H�Q���G�D�Q���]�D�S�U�O�L���H�Q�R���R�G���P�D�Q�M�ã�L�K���O�H�N�D�U�Q�����9�H�V���þ�D�V���V�P�R��
tudi zagotavljali 24-�X�U�Q�R���G�H�å�X�U�Q�R���V�O�X�å�E�R�� 

�9���O�H�W�X�������������V�R���E�L�O�H���Y�V�H���Q�D�ã�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���X�V�P�H�U�M�H�Q�H���N���L�]�S�R�O�Q�M�H�Y�D�Q�M�X���Q�D�ã�H�J�D��poslanstva, to je preskrbe 
prebivalcev Dolenjske in Bele krajine z zdravili in drugimi izdelki za krepitev in ohranjanje zdravja. 
�3�D�F�L�H�Q�W�R�P�� �V�P�R�� �E�L�O�L�� �Q�D�� �Y�R�O�M�R�� �]�D�� �S�R�V�Y�H�W�� �L�Q�� �S�R�P�R�þ�� �W�X�G�L�� �Y�� �S�U�L�P�H�U�X���� �N�R�� �Q�L�V�R�� �X�V�S�H�O�L�� �S�U�L�W�L�� �G�R�� �V�Y�R�M�H�J�D��
zdravnika in do receptov za zdr�D�Y�L�O�D�����7�D�N�R���N�R�W���Y���O�H�W�X�������������V�P�R���M�L�P���R�P�R�J�R�þ�D�O�L���W�X�G�L���G�R�V�W�D�Y�R���]�G�U�D�Y�L�O���Q�D��
�G�R�P���V���S�R�P�R�þ�M�R���S�U�R�V�W�R�Y�R�O�M�F�H�Y���R�]�L�U�R�P�D���F�L�Y�L�O�Q�H���]�D�ã�þ�L�W�H�� 

�,�]�Y�D�M�D�Q�M�H���Q�R�Y�L�K���N�R�J�Q�L�W�L�Y�Q�L�K���V�W�R�U�L�W�H�Y���M�H���E�L�O�R���]�D�U�D�G�L���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�ã�N�L�K���U�D�]�P�H�U���ã�H���]�P�H�U�D�M���R�W�H�å�H�Q�R�����V�P�R���S�D��
brez zapletov nadaljevali z izvajanjem farmacevtskega svetovanja v ambulanti farmacevta 
�V�Y�H�W�R�Y�D�O�F�D���Y���=�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�H�P���G�R�P�X���ý�U�Q�R�P�H�O�M�����N�L���S�R�N�U�L�Y�D���ã�H���S�R�G�U�R�þ�M�H���=�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�H�J�D���G�R�P�D���0�H�W�O�L�N�D�� 
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Nenehno skrbimo tudi za razvoj Galenskega laboratorija, strokovna vodja laboratorija s svojim timom 
poleg uvajanja novih galenskih izdelkov skrbi za povezovanje s strokovnjaki iz drugih javnih zavodov 
�]�� �Q�D�P�H�Q�R�P�� �L�]�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �L�]�G�H�O�N�R�Y�� �L�Q�� �S�R�V�R�G�D�E�O�M�D�Q�M�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �9�� �O�H�W�X�� ���������� �V�P�R�� �Q�D�E�D�Y�L�O�L��
�Q�H�N�D�M�� �Q�R�Y�L�K�� �V�W�U�R�M�H�Y���� �L�]�E�R�O�M�ã�D�O�L�� �Q�H�N�D�W�H�U�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�ãke procese in dali v prodajo dva nova izdelka. 
�3�R�P�H�P�E�Q�D�� �L�]�E�R�O�M�ã�D�Y�D�� �S�D�� �M�H�� �E�L�O�D�� �W�X�G�L�� �U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �G�H�O�D���� �V�D�M�� �M�H�� �Y�S�O�L�Y�D�O�D�� �W�D�N�R�� �Q�D�� �V�W�R�U�L�O�Q�R�V�W�� �N�R�W��
�U�D�]�S�R�O�R�å�H�Q�M�H���Y���N�R�O�H�N�W�L�Y�X�� 

V letu 2021 smo odprli drugo lekarno v Trebnjem, kar je bil tako organizacijsko kot str�R�ã�N�R�Y�Q�R���Y�H�O�L�N��
�]�D�O�R�J�D�M���]�D���Q�D�ã���]�D�Y�R�G�����6�P�R���S�D���Q�D���W�R���O�H�N�D�U�Q�R���]�H�O�R���S�R�Q�R�V�Q�L�����V�D�M���M�H���S�U�Y�D���R�G���Q�D�ã�L�K���O�H�N�D�U�Q�����N�L���L�P�D���U�R�E�R�W�D��
�]�D���V�N�O�D�G�L�ã�þ�H�Q�M�H���L�Q���G�R�V�W�D�Y�R���]�G�U�D�Y�L�O���L�Q���W�U�H�W�M�D���O�H�N�D�U�Q�D���Y���6�O�R�Y�H�Q�L�M�L���]���P�R�å�Q�R�V�W�M�R���G�U�L�Y�H���L�Q���S�U�H�Y�]�H�P�D���]�G�U�D�Y�L�O��
in drugih izdelkov. 

�2�E���X�S�R�ã�W�H�Y�D�Q�M�X���Y�V�H�K �S�R�J�R�M�H�Y���L�Q���R�N�R�O�L�ã�þ�L�Q���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���L�Q���Q�D���S�R�G�O�D�J�L���S�U�H�J�O�H�G�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���Y���S�U�L�P�H�U�M�D�Y�L��
�]�� �]�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�P�L�� �F�L�O�M�L�� �O�D�K�N�R�� �S�R�Y�]�D�P�H�P�R���� �G�D�� �V�P�R�� �X�V�S�H�ã�Q�R�� �X�U�H�V�Q�L�þ�L�O�L�� �O�H�W�Q�H�� �F�L�O�M�H�� �L�Q�� �W�X�G�L�� �U�D�]�Y�R�M�Q�H�� �F�L�O�M�H��
�]�D�Y�R�G�D���� �W�R�� �M�H�� �]�D�J�R�W�R�Y�L�W�L�� �G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�R�� �V�W�D�E�L�O�Q�R�� �L�Q�� �X�U�D�Y�Q�R�W�H�å�H�Q�R�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �]�D�Y�Rda ter zagotavljati 
�V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���U�D�]�Y�R�M���O�H�N�D�U�Q�L�ã�N�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� 



 
 
 

203 

 



 
 
 

204 

 



 
 
 

205 

 



 
 
 

206 

 



 
 
 

207 

   

 



 
 
 

208 

 
 

 
   
 �3�R�Y�]�H�W�H�N���S�R�M�D�V�Q�L�O���N���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�L�P���L�]�N�D�]�R�P 
 

�)�L�Q�D�Q�þ�Q�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���]�D�Y�R�G�D���± izkaza in pojasnila k izkazoma  

 
�/�Ì�l���Ì���‰�Œ�]�Z�}���l�}�À���]�v���}���Z�}���l�}�À�����}�o�}�����v�]�Z���µ�‰�}�Œ�����v�]�l�}�À���Ì�����o���š�}���î�ì21  
                                v EUR 

Naziv 2021 % Plan 
2021 

% Razlika 
na plan 

I21/plan 2020 % Razlika 
na 2020 

I21/ 20 

  

PRIHODKI  

Poslovni prihodki 29.533.614 99,9 28.682.327 99,9 851.287 103,0 27.267.925 100,0 2.265.689 108,3 

Recepti 21.503.655 72,8 20.785.360 72,4 718.295 103,5 19.676.993 72,1 1.826.662 109,3 

Recepti �t ���}�‰�o�����]�o�� 366.413 1,2 421.918 1,5 -55.505 86,8 392.455 1,4 -26.042 93,4 

Prosta prodaja 6.062.728 20,5 6.057.654 21,1 5.074 100,1 5.798.313 21,3 264.415 104,6 

Prodaja pravnim osebam 780.414 2,6 720.136 2,5 60.278 108,4 623.173 2,3 157.241 125,2 

Provizija dopolnilno zavarovanje 46.266 0,2 47.328 0,2 -1.063 97,8 44.831 0,2 1.435 103,2 

�����Î�µ�Œ�•�š�À�} 139.917 0,5 141.666 0,5 -1.750 98,8 141.666 0,5 -1.750 98,8 

Najemnine 77.430 0,3 90.707 0,3 -13.277 85,4 91.385 0,3 -13.954 84,7 

�/�Ì�}���Œ���Î���À���v�i�� 3.070 0,0 4.752 0,0 -1.682 64,6 4.581 0,0 -1.511 67,0 

Farmacevtske obravnave 37.597 0,1 12.236 0,0 25.361 307,3 12.525 0,0 25.072 300,2 

Prihodki po PKP paketih 516.124 1,7 400.568 1,4 115.556 128,8 482.002 1,8 34.122 107,1 

�&�]�v���v���v�]���‰�Œ�]�Z�}���l�] 287 0,0 250 0,0 37 114,8 1.017 0,0 -730 28,2 

Drugi prihodki 13.947 0,0 17.204 0,1 -3.257 81,1 5.917 0,0 8.030 235,7 

Prevrednotovalni poslovni prihodki 16 0,0 300 0,0 -284 5,5 361 0,0 -344 4,5 

PRIHODKI SKUPAJ 29.547.864 100,0 28.700.081 100,0 847.783 103,0 27.275.220 100,0 2.272.644 108,3 
   

ODHODKI  

�^�š�Œ�}�“�l�]���u���š���Œ�]���o�����]�v�����v���Œ�P�]�i�� 267.173 0,9 266.101 0,9 1.072 100,4 297.527 1,1 -30.354 89,8 

�^�š�Œ�}�“�l�]���•�š�}�Œ�]�š���À 403.007 1,4 404.303 1,4 -1.296 99,7 354.607 1,3 48.400 113,6 

Amortizacija 219.112 0,7 213.073 0,7 6.039 102,8 196.736 0,7 22.376 111,4 

�^�š�Œ�}�“�l�]�������o�� 4.102.488 13,9 3.988.553 13,9 113.935 102,9 3.970.402 14,6 132.086 103,3 
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���Œ�µ�P�]���•�š�Œ�}�“�l�] 47.680 0,2 52.328 0,2 -4.648 91,1 52.690 0,2 -5.010 90,5 

Nabavna vrednost blaga 23.816.980 80,6 23.279.690 81,1 537.290 102,3 21.901.324 80,3 1.915.656 108,7 

�&�]�v���v���v�]���}���Z�}���l�] 3.772 0,0 3.498 0,0 274 107,8 1.665 0,0 2.107 226,6 

Izredni odhodki 413 0,0 425 0,0 -12 97,1  594 0,0 -182 69,4 

Prevrednotovalni poslovni odhodki 1.642 0,0 0 0,0 1.642   0 0,0 1.642  
ODHODKI SKUPAJ 28.862.267 97,7 28.207.971 98,3 654.296 102,3 26.775.547 98,2 2.086.721 107,8 
   

          

�����s���<���K�������K���/���<�� 72.174 0,2 50.854 0,2 21.320 141,9 51.636 0,2 20.538 139,8 

 
REZULTAT 613.423 2,1 441.256 1,5 172.167 139,0 448.037 1,6 165.386 136,9 

 
  realiz. 2021 plan 2021 Indeks realiz. 2020 Indeks 

�Z�����o�]�Ì�����]�i�����“�š�X���š�}���l���Ì�����Ì���Œ���À�]�o�����]�Ì�����v�����v�����Œ�������‰�š 642.148 636.937 100,8 628.860 102,1 
�s�Œ�����v�}�•�š���š�}���l�����À�����h�Z 3,44 3,43 100,3 3,39 101,5 

 
Izkaz prihodkov in odhodkov 
V letu 2021 �Ì�v���“�����‰�Œ���•���Î���l���‰�Œ�]�Z�}���l�}�À���v�������}���Z�}���l�]��613.423 EUR. 

Tabela: Analiza izkaza poslovnega izida 
          v EUR  

2021 Plan 2021 Razlika na 
plan 

2020 Razlika na 
2020 

+ Prihodki 29.547.864 28.700.081 847.784 27.275.220 2.272.644 

- Nabavna vred. blaga 23.816.980 23.279.690 537.290 21.901.324 1.915.656 

�A���•���•�o�µ�Î���l 5.730.884 5.420.391 310.493 5.373.895 356.988 

Rezultat iz financiranja -3.486 -3.248 -238 -648 -2.838 

Rezultat izredni 11.908 17.079 -5.171 5.683 6.225 

�A���•���•�o�µ�Î���l���]�Ì���‰�}�•�o�}�À���v�i�� 5.716.633 5.402.636 313.997 5.366.600 350.033 

�9���•���•�o�µ�Î�l�����~�u���Œ�Î���•���]�Ì���‰�}�•�o�}�À���v�i�� 24,0 23,2  24,5  
 

�^�š�Œ�}�“�l�]���u���š���Œ�]���o���U�����v���Œ�P�]�i���U���•�š�}�Œ�]�š���À 717.860 722.732 -4.872 704.825 13.036 

�^�š�Œ�}�“�l�]�������o�� 4.102.488 3.988.553 113.935 3.970.402 132.086 

Amortizacija 219.112 213.073 6.039 196.736 22.376 

 
�����À���l���}�������}���]���l�� 72.174 50.854 21.320 51.636 20.538 

= Rezultat iz poslovanja 605.000 427.424 177.576 443.002 161.998 

Poslovni izid 613.423 441.256 172.167 448.037 165.386 

�5�H�]�X�O�W�D�W�� �O�H�W�D�� ���������� �M�H�� �]�D�� ���������������� �(�8�5�� �R�]�L�U�R�P�D�� ������ ���� �Y�L�ã�M�L�� �R�G�� �S�O�D�Q�D���� �9�� �O�H�W�X�� ���������� �V�P�R�� �X�V�W�Y�D�U�L�O�L�� �L�]��
�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� ���������������� �(�8�5�� �Y�L�ã�M�L�� �]�D�V�O�X�å�H�N�� �Y�� �S�U�L�P�H�U�M�D�Y�L�� �V�� �S�O�D�Q�R�P�� �S�U�H�G�Y�V�H�P�� �Q�D�� �U�D�þ�X�Q�� �L�]�G�D�M�H�� �K�L�W�U�L�K��
�D�Q�W�L�J�H�Q�V�N�L�K�� �W�H�V�W�R�Y���� �.�H�U�� �V�R�� �V�H�� �S�R�� �G�U�X�J�L�� �V�W�U�D�Q�L�� �S�R�Y�H�þ�D�O�L�� �W�X�G�L�� �V�W�U�R�ã�N�L�� ���S�U�H�G�Y�V�H�P�� �V�W�U�R�ã�N�L�� �G�H�O�D������ �M�H�� �E�L�O��
�U�H�]�X�O�W�D�W���L�]���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���O�H���]�D�������������������(�8�5���E�R�O�M�ã�L���R�G���S�O�D�Q�D�� 

�5�H�]�X�O�W�D�W���Y���O�H�W�X�������������M�H���]�D�������������������(�8�5���R�]�L�U�R�P�D�������������Y�L�ã�M�L���Y���S�U�L�P�H�U�M�D�Y�L���]���O�H�W�R�P���������������9���O�H�W�X������������
�V�P�R�� �X�V�W�Y�D�U�L�O�L�� �]�D�� ���������������� �(�8�5�� �Y�H�þ�� �]�D�V�O�X�å�N�D�� �L�]�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �.�H�U�� �V�R�� �V�H�� �S�R���G�U�X�J�L�� �V�W�U�D�Q�L�� �S�R�Y�H�þ�D�O�L���W�X�G�L��
�V�W�U�R�ã�N�L�����S�U�H�G�Y�V�H�P���V�W�U�R�ã�N�L���G�H�O�D�������M�H���E�L�O���U�H�]�X�O�W�D�W���L�]���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���O�H���]�D�������������������(�8�5���E�R�O�M�ã�L���R�G���O�H�W�D������������ 

Bilanca stanja na dan 31. 12. 2020  
  31.12.2021 % 31.12.2020 % Razlika 

AKTIVA  

���}�o�P�}�Œ�}���v�����•�Œ�����•�š�À�� 3.728.282 46,6% 3.553.581 45,6% 174.701 

�E���}�‰�Œ�����u���š���v�������}�o�P�}�Œ�}���v�����•�Œ�����•�š�À�� 91.748 1,1% 14.849 0,2% 76.899 

�K�‰�Œ�����u���š���v�������}�o�P�}�Œ�}���v�����•�Œ�����•�š�À�� 3.624.279 45,3% 3.528.019 45,3% 96.260 

���}�o�P�}�Œ�}���v�����(�]�v�X���v���o�}�Î�������]�v���š���Œ�i���š�À�����]�Ì���‰�}�•�o�}�À���v�i�� 12.255 0,2% 10.713 0,1% 1.542 
            

�<�Œ���š�l�}�Œ�}���v�����•�Œ�����•�š�À�� 4.271.238 53,4% 4.236.098 54,4% 35.140 
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Zaloge 1.978.333 24,7% 1.845.616 23,7% 132.717 

�<�Œ���š�l�}�Œ�}���v�����š���Œ�i���š�À�������}���l�µ�‰�����À 2.123.740 26,5% 2.239.480 28,7% -115.740 

���Œ�µ�P�����l�Œ���š�l�}�Œ�}���v�����š���Œ�i���š�À�� 50.445 0,6% 51.000 0,7% -555 

Denarna sredstva 41.942 0,5% 97.718 1,3% -55.776 

���l�š�]�À�v���������•�}�À�v�����Œ���Ì�u���i�]�š�À�� 76.778 1,0% 2.284 0,0% 74.494 

 SKUPAJ SREDSTVA  7.999.520 100,0% 7.789.679 100,0% 209.841 
PASIVA 

�>���•�š�v�]���À�]�Œ�]���]�v�����}�o�P�}�Œ�}���v�����}���À���Ì�v�}�•�š�] 6.787.817 84,9% 6.388.733 82,0% 399.084 

Ugotovljeni poslovni izid 613.423 7,7% 448.037 5,8% 165.386 

���}�o�P�}�Œ�}���v�����Œ���Ì���Œ�À�����]�i�����]�v�����}�o�P�}�Œ�}���v�����W���Z 0 0,0% 0 0,0% 0 

�K���À���Ì�v�}�•�š�]���Ì�������}�o�P�}�Œ�}���v�����(�]�v���v���v�����v���o�}�Î���� 316 0,0% 316 0,0% 0 

Obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje 6.174.078 77,2% 5.940.380 76,3% 233.698 
            

�<�Œ���š�l�}�Œ�}���v�����}���À���Ì�v�}�•�š�] 1.211.703 15,1% 1.400.946 18,0% -189.243 

�<�Œ���š�l�}�Œ�}���v�����}���À���Ì�v�}�•�š�]���Ì�����‰�Œ���i���š�����‰�Œ�����µ�i�u�� 13.000 0,2% 13.340 0,2% -340 

�<�Œ���š�l�}�Œ�}���v�����}���À���Ì�v�}�•�š�]�����}���Ì���‰�}�•�o���v�]�Z 280.458 3,5% 363.451 4,7% -82.993 
�<�Œ���š�l�}�Œ�}���v�����}���À���Ì�v�}�•�š�]�����}�����}�����À�]�š���o�i���À 712.845 8,9% 759.081 9,7% -46.236 

���Œ�µ�P�����l�Œ���š�l�}�Œ�}���v�����}���À���Ì�v�}�•�š�]���]�Ì���‰�}�•�o�}�À���v�i�� 118.385 1,5% 134.074 1,7% -15.689 

�<�Œ���š�l�}�Œ�}���v�}���‰�Œ���i���š�]���l�Œ�����]�š�] 0 0,0% 131.000 1,7% -131.000 

�<�Œ���š�l�}�Œ�}���v�����}���À���Ì�v�}�•�š�]���]�Ì��financiranja 9 0,0% 0 0,0% 9 

�W���•�]�À�v���������•�}�À�v�����Œ���Ì�u���i�]�š�À�� 87.006 1,1% 0 0,0% 87.006 

 SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV 7.999.520 100,0% 7.789.679 100,0% 209.841 

 

�,�]�� �E�L�O�D�Q�F�H�� �V�W�D�Q�M�D�� �O�D�K�N�R�� �X�J�R�W�R�Y�L�P�R���� �G�D���M�H���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H�� �]�D�Y�R�G�D�� �V�W�D�E�L�O�Q�R���� �V�D�M���G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�L�� �Y�L�U�L��pokrivajo 
�G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���L�Q���W�X�G�L���G�H�O���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�H�Y�� 
 
�=�Q�L�å�D�O�H���V�R���V�H���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���W�H�U�M�D�W�Y�H���G�R���N�X�S�F�H�Y���L�Q���G�H�Q�D�U�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���Q�D���U�D�þ�X�Q�X�����=�D�G�R�O�å�H�Q�R�V�W���]�D�Y�R�G�D��
�V�H���M�H���]�Q�L�å�D�O�D�����3�R���V�W�D�Q�M�X���Q�D���G�D�Q�����������������������������Q�L�P�D�P�R���R�G�S�U�W�L�K���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���L�]���Q�D�V�O�R�Y�D���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H�J�D 
�N�U�H�G�L�W�D���]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���R�E�U�D�W�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�H�Y�����.�R�Q�H�F���O�H�W�D�������������M�H���V�W�D�Q�M�H���N�U�H�G�L�W�D���]�Q�D�ã�D�O�R�������������������(�8�5����
�=�Q�L�å�D�O�H���V�R���V�H���W�X�G�L���Y�V�H���R�V�W�D�O�H���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���U�D�]�H�Q���S�D�V�L�Y�Q�L�K���þ�D�V�R�Y�Q�L�K���U�D�]�P�H�M�L�W�H�Y�� 

Problematika zavoda  

 
Nov Odlok o ustanovitvi zavoda  
�=�D�Y�R�G�� �V�L�� �å�H�� �R�G�� �Q�D�V�W�D�Q�N�D�� �O�R�N�D�O�Q�H�� �V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H�� �S�U�L�]�D�G�H�Y�D���� �G�D�� �E�L�� �X�V�W�D�Q�R�Y�L�W�H�O�M�L�F�H�� �]�D�Y�R�G�D�� ���R�E�þ�L�Q�H��
�'�R�O�H�Q�M�V�N�H�� �L�Q�� �%�H�O�H�� �N�U�D�M�L�Q�H���� �V�S�U�H�M�H�O�H�� �Q�R�Y�� �R�G�O�R�N�� �R�� �X�V�W�D�Q�R�Y�L�W�Y�L�� �]�D�Y�R�G�D���� �N�L�� �E�L�� �R�P�R�J�R�þ�L�O�� �L�]�Y�U�ã�H�Y�D�Q�M�H��
�X�V�W�D�Q�R�Y�L�W�H�O�M�V�N�L�K���S�U�D�Y�L�F���Y�V�H�P���Q�R�Y�R�Q�D�V�W�D�O�L�P���R�E�þ�L�Q�D�P�����Y���Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�Q�M�X���2�G�O�R�N�������.�R�Q�H�F���O�H�W�D����016 je bil 
�V�S�U�H�M�H�W���Q�R�Y���=�D�N�R�Q���R���O�H�N�D�U�Q�L�ã�N�L���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�����Y���Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�Q�M�X���=�/�'-1), ki je pomembno vplival na vsebino 
Odloka. V ZLD-�����M�H���G�R�O�R�þ�H�Q�R�����G�D���P�R�U�D���X�V�W�D�Q�R�Y�L�W�H�O�M���S�R���S�U�H�G�K�R�G�Q�H�P���P�Q�H�Q�M�X���S�U�L�V�W�R�M�Q�H���]�E�R�U�Q�L�F�H���L�Q���V��
soglasjem ministrstva v dveh letih od uveljavitve ZLD-1, to je do 27. 1. 2019, uskladiti akte o 
�X�V�W�D�Q�R�Y�L�W�Y�L�����R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R�V�W���L�Q���G�H�O�R�Y�D�Q�M�H���R�E�V�W�R�M�H�þ�L�K���M�D�Y�Q�L�K���]�D�Y�R�G�R�Y���V���W�H�P���]�D�N�R�Q�R�P�����9���O�H�W�X�������������V�R���V�H��
aktivnosti v zvezi s pripravo in sprejemanjem Odloka nadaljevale. Iniciativo pri vsebini in sprejemanju 
Odloka �M�H���S�U�H�Y�]�H�O�D���0�H�V�W�Q�D���R�E�þ�L�Q�D���1�R�Y�R���P�H�V�W�R�����2�G�O�R�N���M�H���Q�D���R�E�þ�L�Q�V�N�L�K���V�Y�H�W�L�K���R�E�U�D�Y�Q�D�Y�D�O�D���L�Q���S�R�W�U�G�L�O�D��
�Y�H�þ�L�Q�D�� �R�E�þ�L�Q�� �X�V�W�D�Q�R�Y�L�W�H�O�M�L�F���� �'�R�N�O�H�U�� �2�G�O�R�N�D�� �Q�H�� �S�R�W�U�G�L�M�R�� �Y�� �H�Q�D�N�L�� �Y�V�H�E�L�Q�L�� �Y�V�H�� �R�E�þ�L�Q�H�� �X�V�W�D�Q�R�Y�L�W�H�O�M�L�F�H��
Odlok ni sprejet. 

�6�N�X�S�Q�R���M�D�Y�Q�R���Q�D�U�R�þ�L�O�R���]�D���]�G�U�D�Y�L�O�D 
Izvedba javneg�D���Q�D�U�R�þ�L�O�D���]�D���Q�D�E�D�Y�R���]�G�U�D�Y�L�O���]�D���Q�D�G�D�O�M�Q�M�R���L�]�G�D�M�R�����S�U�R�G�D�M�R���Y���V�N�O�D�G�X���]���=�D�N�R�Q�R�P���R���M�D�Y�Q�L�K��
�Q�D�U�R�þ�L�O�L�K���M�H���]�D�U�D�G�L���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L���W�U�J�D���L�Q���S�U�H�G�P�H�W�D���Q�D�E�D�Y�H�����]�G�U�D�Y�L�O�������N�L���M�H���]�H�O�R���U�H�J�X�O�L�U�D�Q�����W�H�å�N�R���L�]�Y�H�G�O�M�L�Y�D��
�R�]�L�U�R�P�D���S�R���Q�D�ã�H�P���P�Q�H�Q�M�X���U�D�]�S�L�V���O�D�K�N�R���S�R�V�O�D�E�ã�D���S�R�J�R�M�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���]���G�R�E�D�Y�L�W�H�O�M�L�����=�D�W�R���V�H���/�H�N�D�U�Q�L�ã�N�D��
�]�E�R�U�Q�L�F�D���6�O�R�Y�H�Q�L�M�H���S�R�J�D�M�D���]���P�L�Q�L�V�W�U�V�W�Y�L���]�D���L�]�O�R�þ�L�W�H�Y���]�G�U�D�Y�L�O���L�Q���R�V�W�D�O�H�J�D���E�O�D�J�D�����N�L���J�D���O�H�N�D�U�Q�H���Q�D�E�D�Y�O�M�D�M�R��
�]�D���Q�D�G�D�O�M�Q�M�R���S�U�R�G�D�M�R���L�]���V�L�V�W�H�P�D���M�D�Y�Q�L�K���Q�D�U�R�þ�L�O�� 
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�9�V�L�� �O�H�N�D�U�Q�L�ã�N�L�� �M�D�Y�Q�L�� �]�D�Y�R�G�L�� �Y�� �6�O�R�Y�H�Q�L�M�L�� �V�P�R�� �]�D�� �L�]�Y�H�G�E�R�� �V�N�X�S�Q�H�J�D�� �U�D�]�S�L�V�D�� �S�R�R�E�O�D�V�W�L�O�L�� �/�H�N�D�U�Q�L�ã�N�R��
�]�E�R�U�Q�L�F�R�� �6�O�R�Y�H�Q�L�M�H�� ���Y�� �Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�Q�M�X�� �/�=�6������ �/�=�6�� �M�H�� �S�U�H�G�� �L�]�Y�H�G�E�R�� �U�D�]�S�L�V�D�� �S�R�V�N�X�ã�D�O�D�� �]�D�� �Q�H�N�D�W�H�U�D��
�Q�H�U�H�ã�H�Q�D���Y�S�U�D�ã�D�Q�M�D���Y���]�Y�H�]�L���]���U�D�]�S�L�V�R�P���S�U�L�G�R�E�L�W�L���P�Q�H�Q�M�H���0�L�Q�L�V�W�U�V�W�Y�D���]�D���M�D�Y�Q�R���X�S�U�D�Y�R�����0�L�Q�L�V�W�U�V�W�Y�D���]�D��
�]�G�U�D�Y�M�H�� �L�Q�� �(�Y�U�R�S�V�N�H�� �N�R�P�L�V�L�M�H���� �9�H�V�� �þ�D�V���M�H�� �R�� �S�R�W�H�N�X�� �V�N�X�S�Q�H�J�D�� �M�D�Y�Q�H�J�D�� �Q�D�U�R�þ�L�O�D�� �R�E�Y�H�ã�þ�D�O�D�� �W�X�G�L��
�5�D�þ�X�Q�V�N�R���V�R�G�L�ã�þ�H�����6�N�X�S�Q�L���M�D�Y�Q�L���U�D�]�S�L�V���]�D���]�G�U�D�Y�L�O�D���M�H���E�L�O���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q���Y���M�X�O�L�M�X���������������5�D�]�S�L�V���M�H���E�L�O���]�D�U�D�G�L��
�N�R�P�S�O�H�N�V�Q�R�V�W�L���S�R�G�D�O�M�ã�D�Q���G�R���N�R�Q�F�D���Q�R�Y�H�P�E�U�D���������������5�D�]�Y�H�O�M�D�Y�L�O�D���J�D���M�H���'�U�å�D�Y�Q�D���U�H�Y�L�]�L�M�V�N�D���N�R�P�L�V�L�M�D��
na po�E�X�G�R���H�Q�H�J�D���R�G���S�R�Q�X�G�Q�L�N�R�Y�����1�D���U�D�]�S�L�V���M�H���Y�O�R�å�L�O�D���]�D�K�W�H�Y�R���]�D���U�H�Y�L�]�L�M�R���W�X�G�L���$�J�H�Q�F�L�M�D���]�D���Y�D�U�V�W�Y�R��
konkurence. Na LZS je bila imenovana nova komisija, ki je v sodelovanju z zunanjim pravnim 
svetovalcem pripravila nov razpis. �ä�D�O���M�H���W�X�G�L���M�D�Y�Q�L���U�D�]�S�L�V���]�D���]�G�U�D�Y�L�O�D����ki smo ga objavili maja 2021, 
�S�D�G�H�O���� �â�W�L�U�M�H�� �M�D�Y�Q�L�� �O�H�N�D�U�Q�L�ã�N�L�� �]�D�Y�R�G�L�� �V�P�R�� �V�H�� �]�D�U�D�G�L�� �W�H�J�D�� �M�H�V�H�Q�L�� ���������� �]�Q�D�ã�O�L�� �Q�D�� �V�R�G�L�ã�þ�X���� �*�U�H�� �]�D��
�V�L�V�W�H�P�V�N�R�� �W�H�å�D�Y�R���� �]�D�W�R�� �M�H�� �Q�H�G�R�S�X�V�W�Q�R���� �G�D�� �M�D�Y�Q�L�� �O�H�N�D�U�Q�L�ã�N�L�� �]�D�Y�R�G�L�� �Y�� �V�N�U�E�L���� �G�D�� �Q�D�� �W�U�J�X�� �Q�H�� �S�U�L�G�H�� �G�R��
�S�R�P�D�Q�M�N�D�Q�M�D���]�G�U�D�Y�L�O�����S�O�D�þ�X�M�H�P�R���N�D�]�Q�L���]�D�U�D�G�L���Q�H�L�]�Y�H�G�H�Q�L�K���M�D�Y�Q�L�K���Q�D�U�R�þ�L�O���E�O�D�J�D���]�D���Q�D�G�D�O�M�Q�M�R���S�U�R�G�D�M�R����
�5�D�]�S�L�V�� �]�D�� �]�G�U�D�Y�L�O�D�� �S�R�G�� �S�R�J�R�M�L���� �N�L�� �M�L�K�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�D�� �'�U�å�D�Y�Q�D�� �U�H�Y�L�]�L�M�V�N�D�� �N�R�P�L�V�L�M�D�� �L�Q�� �$�J�H�Q�F�L�M�D�� �]�D�� �Y�D�U�V�W�Y�R��
�N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�H���� �M�D�Y�Q�L�P�� �O�H�N�D�U�Q�L�ã�N�L�P�� �]�D�Y�R�G�R�P�� �Q�H�� �R�P�R�J�R�þ�D�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�R�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���� �N�D�U�� �M�H�� �Y�� �Q�D�V�S�U�R�W�M�X�� �] 
�Q�D�þ�H�O�L���=�D�N�R�Q�D���R���M�D�Y�Q�H�P���Q�D�U�R�þ�D�Q�M�X���R���J�R�V�S�R�G�D�U�Q�R�V�W�L�����X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���L�Q���X�V�S�H�ã�Q�R�V�W�L�����]�D�W�R���V�P�R���Y���O�H�W�X������������
�Y�O�R�å�L�O�L���X�V�W�D�Y�Q�R���S�U�H�V�R�M�R���=�D�N�R�Q�D���R���M�D�Y�Q�H�P���Q�D�U�R�þ�D�Q�M�X���Y���S�R�Y�H�]�D�Y�L���]���=�D�N�R�Q�R�P���R���]�G�U�D�Y�L�O�L�K���L�Q���=�D�N�R�Q�R�P���R��
�O�H�N�D�U�Q�L�ã�N�L���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� 

Kadrovska problematika  
�7�H�å�N�R���G�R�E�L�P�R���N�D�G�H�U�����P�D�J�L�V�W�U�H���I�D�U�P�D�F�L�M�H�����]�D�U�D�G�L���Y�H�O�L�N�H�J�D���]�D�S�R�V�O�R�Y�D�O�F�D���Y���U�H�J�L�M�L�����.�H�U���J�U�H���]�D���S�U�H�W�H�å�Q�R��
�å�H�Q�V�N�L�� �N�R�O�H�N�W�L�Y���� �M�H�� �S�R�O�H�J���E�R�O�H�]�Q�L�Q�� �ã�H���Y�H�O�L�N�R�� �R�G�V�R�W�Q�R�V�W�L�� �]�D�U�D�G�L�� �S�R�U�R�G�Q�L�ã�N�L�K���G�R�S�X�V�W�R�Y���� �Q�H�J�H���� �Y�D�U�V�W�Y�D��
�R�W�U�R�N�� ������������ �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �U�D�þ�X�Q�D�Q�R�� �L�]�� �X�U�� �M�H�� �E�L�O�R�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �R�G�V�R�W�Q�L�K�� �L�]�� �Wega naslova oziroma slabih 
12 �����Y�V�H�K���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�������9���O�H�W�X�������������V�H���M�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�O���G�H�O�R�Y�Q�R�S�U�D�Y�Q�L���V�S�R�U�����N�L���V�H���M�H���]�D�þ�H�O���O�H�W�D���������������=�D�Y�R�G��
�M�H���S�R���V�R�G�Q�L���R�G�O�R�þ�E�L���G�H�O�D�Y�F�X���L�]�S�O�D�þ�D�O���]�D�R�V�W�D�O�L�K���������S�O�D�þ���W�H�U���V�N�O�D�G�Q�R���]���.�R�O�H�N�W�L�Y�Q�R���S�R�J�R�G�E�R���]�D���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W��
zdravstva in socialnega v�D�U�V�W�Y�D���R�G�ã�N�R�G�Q�L�Q�R���Y���Y�L�ã�L�Q�L�������E�U�X�W�R���S�O�D�þ���G�H�O�D�Y�F�D�����9�V�L���V�W�U�R�ã�N�L���V�S�R�U�D���V�R���]�Q�D�ã�D�O�L��
57.996 EUR. 

�3�U�H�Q�R�V���Q�H�S�U�H�P�L�þ�Q�L�Q�H���Q�D���X�V�W�D�Q�R�Y�L�W�H�O�M�D 
�2�E�þ�L�Q�D���ý�U�Q�R�P�H�O�M���M�H���V���6�N�O�H�S�R�P���]���G�Q�H���������������������������L�]�Y�]�H�O�D���L�]���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���'�R�O�H�Q�M�V�N�L�K���O�H�N�D�U�Q���1�R�Y�R���P�H�V�W�R��
�V�W�D�Y�E�R���ã�W�����������Y���N�D�W�D�V�W�U�V�N�L���R�E�þ�L�Q�L�������������ý�U�Q�R�P�H�O�M���Q�D���Q�D�V�O�R�Y�X���.�R�O�R�G�Y�R�U�V�N�D���F�H�V�W�D���������D���������������ý�U�Q�R�P�H�O�M����
�3�U�H�Q�R�V�� �V�W�D�Y�E�H�� �L�Q�� �S�U�L�S�D�G�D�M�R�þ�H�J�D�� �]�H�P�O�M�L�ã�þ�D�� �V�H�� �M�H�� �Y�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �N�Q�M�L�J�D�K�� �R�S�U�D�Y�L�O�� �Q�D�� �G�D�Q�� ������ ������ ������������
�2�P�H�Q�M�H�Q�R���Q�H�S�U�H�P�L�þ�Q�L�Q�R���M�H���]�D�Y�R�G���W�U�D�M�Q�R���S�U�H�Q�H�K�D�O���X�S�R�U�D�E�O�M�D�W�L���]�D���L�]�Y�D�M�D�Q�M�H���V�Y�R�M�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���å�H���O�Hta 
�������������]�D�U�D�G�L���V�H�O�L�W�Y�H���Q�D���Q�R�Y�R���O�R�N�D�F�L�M�R�����9���Y�P�H�V�Q�H�P���R�E�G�R�E�M�X���M�H���E�L�O�D���Q�H�S�U�H�P�L�þ�Q�L�Q�D���G�D�Q�D���Y���E�U�H�]�S�O�D�þ�Q�L��
najem RIC Bela krajina za dobo 5 let. 

�)�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���O�H�N�D�U�Q�L�ã�N�L�K���V�W�R�U�L�W�H�Y 
�9�� �O�H�N�D�U�Q�D�K�� �L�]�� �O�H�W�D�� �Y�� �O�H�W�R�� �Q�D�U�D�ã�þ�D�� �R�E�V�H�J�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�H�J�D�� �G�H�O�D�� ���Y�� �O�H�W�X�� ���������� �M�H�� �E�L�O�R�� �Xvedeno 
�S�U�H�Y�H�U�M�D�Q�M�H���D�Y�W�H�Q�W�L�þ�Q�R�V�W�L���]�G�U�D�Y�L�O�����N�D�U���]�D�K�W�H�Y�D���R�S�W�L�þ�Q�R���E�U�D�Q�M�H���N�R�G�H���Q�D���Y�V�D�N�L���ã�N�D�W�O�L�F�L���]�G�U�D�Y�L�O�����Y���O�H�W�X������������
pa tiskanje PCT potrdil in izdaja hitrih antigenskih testov za samotestiranje), ki nam ga nalagajo 
zdravstvene zavarovalnice, Ministrstvo za zd�U�D�Y�M�H���L�Q���R�V�W�D�O�L�����Y�V�H���P�D�Q�M���S�D���M�H���þ�D�V�D���]�D���V�W�U�R�N�R�Y�Q�R���G�H�O�R��
�O�H�N�D�U�Q�L�ã�N�L�K���I�D�U�P�D�F�H�Y�W�R�Y�����V�Y�H�W�R�Y�D�Q�M�H�����S�U�H�J�O�H�G���L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M���P�H�G���]�G�U�D�Y�L�O�L�������ý�H�S�U�D�Y���V�P�R���V�O�R�Y�H�Q�V�N�H���O�H�N�D�U�Q�H��
�V�� �S�L�O�R�W�Q�L�P�� �S�U�R�M�H�N�W�R�P�� �E�H�O�H�å�H�Q�M�D�� �I�D�U�P�D�F�H�Y�W�V�N�L�K�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�M�� �S�R�N�D�]�D�O�H���� �G�D�� �V�P�R�� �Q�D�� �Y�V�D�N�� �Y�O�R�å�H�Q�� �H�Y�U�R��
prihran�L�O�L�� �V�H�G�H�P�� �H�Y�U�R�Y���� �G�U�å�D�Y�D�� �Q�H�� �Y�O�D�J�D�� �Y�� �Y�L�ã�M�R�� �G�R�G�D�Q�R�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�� �O�H�N�D�U�Q���� �D�P�S�D�N�� �ã�H�� �Q�D�S�U�H�M�� �S�O�D�þ�X�M�H��
�Y�L�V�R�N�H���V�W�U�R�ã�N�H���E�R�O�Q�L�ã�Q�L�þ�Q�H�J�D���]�G�U�D�Y�O�M�H�Q�M�D���]�D�U�D�G�L���]�D�S�O�H�W�R�Y���S�U�L���]�G�U�D�Y�O�M�H�Q�M�X���]���]�G�U�D�Y�L�O�L�� 
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ZDRAVSTVENI DOM NOVO MESTO   
 
 
�3�R�Y�]�H�W�H�N���S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D���S�R�U�R�þ�L�O�D 
 

 
 
 
 
 

�9���=�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�H�P���G�R�P�X���1�R�Y�R���P�H�V�W�R���V�P�R���S�R�V�O�R�Y�Q�R���O�H�W�R�������������]�D�N�O�M�X�þ�L�O�L���X�V�S�H�ã�Q�R�����6�O�H�G�L�O�L���V�P�R���Q�D�ã�H�P�X��
�R�V�Q�R�Y�Q�H�P�X���F�L�O�M�X�����R�K�U�D�Q�L�W�Y�L���L�Q���N�U�H�S�L�W�Y�L���S�U�R�J�U�D�P�R�Y���S�U�L�P�D�U�Q�H�J�D���]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�H�J�D���Y�D�U�V�W�Y�D�����.�O�M�X�E���ã�W�H�Y�L�O�Q�L�P��
izzivom, predvsem zaradi nadaljevanja pandemije COVID-19, smo z veliko mero entuziazma, 
�Y�V�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�H�J�D�� �V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �W�H�U�� �S�U�L�O�D�J�D�M�D�Q�M�D�� �]�� �Y�V�H�P�L�� �G�H�O�H�å�Q�L�N�L���� �N�L�� �V�N�X�S�D�M�� �]�� �Q�D�P�L�� �V�R�R�E�O�L�N�X�M�H�M�R��
�S�U�L�P�D�U�Q�R���]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�R���Y�D�U�V�W�Y�R�����X�V�S�H�O�L���]�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H���F�L�O�M�H���Y���Y�H�þ�M�L���P�H�U�L���U�H�D�O�L�]�L�U�D�W�L�� 
 
Poleg rednih dejavnosti smo v letu 2021 nadaljevali z aktivnostmi za zajezitev in obvladovanje 
pandemije COVID-�������� �2�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R�� �V�P�R�� �L�P�H�O�L�� �G�R�G�D�W�Q�R�� �W�U�L�D�å�Q�R�� �Y�V�W�R�S�Q�R�� �W�R�þ�N�R���� �]�R�E�R�]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�R��
ambulanto za zdravljenje COVID-19 pacientov, covid ambulanto za odrasle in covid pedia�W�U�L�þ�Q�R��
ambulanto, mobilni tim za testiranje s hitrimi antigenskimi testi, PCR testiranje ter cepljenje proti 
COVID-19 tako na lokaciji zavoda kot tudi na terenu z zato posebej organiziranimi cepilnimi 
mobilnimi timi. 
 
�9���S�U�H�W�H�N�O�H�P���O�H�W�X���V�P�R���N�O�M�X�E���W�H�å�N�L�P���S�R�J�R�M�H�P���G�H�O�R�Y�D�Q�M�D���]�D�U�D�G�L���ã�H���Y�H�G�Q�R���W�U�D�M�D�M�R�þ�H���S�D�Q�G�H�P�L�M�H���L�]�Y�D�M�D�O�L��
�Q�D�þ�U�W�R�Y�D�Q�H���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H���� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�R���Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�H���L�Q���Q�D�E�D�Y�R���R�V�Q�R�Y�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�H�Y�����Y���N�D�W�H�U�H���V�P�R���Y�O�R�å�L�O�L��
�Y�H�þ���N�R�W�����������P�L�O�L�M�R�Q�D���H�Y�U�R�Y�����3�U�H�Q�R�Y�L�O�L���V�P�R���G�Y�H���D�P�E�X�O�D�Q�W�L���V�S�O�R�ã�Q�H���P�H�G�L�F�L�Q�H�����S�U�L�G�R�E�L�O�L���W�U�L���Q�R�Y�H���S�U�R�Vtore 
�]�D�� �U�D�]�Y�R�M�Q�R�� �D�P�E�X�O�D�Q�W�R���� �X�U�H�G�L�O�L�� �S�R�N�U�L�W�R�� �L�Q�� �]�D�S�U�W�R�� �N�R�O�H�V�D�U�Q�L�F�R�� �W�H�U�� �G�R�G�D�W�Q�L�� �Q�D�G�V�W�U�H�ã�H�N�� �]�D�� �U�H�ã�H�Y�D�O�Q�D��
vozila. Prenovili smo prostor za izvajanje mamografije ter kupili nov mamografski aparat, v vrednosti 
cca. 320.000 evrov. V letu 2021 smo nabavili tudi dve urgentni vozili, 20 novih stacionarnih in 10 
�S�U�H�Q�R�V�Q�L�K���U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�N�R�Y�����W�U�L���V�R�G�R�E�Q�H���(�.�*���D�S�D�U�D�W�H�����K�O�D�G�L�O�Q�L�N���]�D���F�H�S�L�Y�D�����G�H�]�L�Q�I�H�N�F�L�M�V�N�L���V�W�U�R�M���]�D���X�S�R�U�D�E�R��
v COVID-������ �D�P�E�X�O�D�Q�W�D�K���� ���� �S�U�H�Q�R�V�Q�H�� �8�=�� �D�S�D�U�D�W�H�«�� �3�U�L�M�D�Y�L�O�L�� �V�P�R�� �V�H�� �Q�D�� �M�D�Y�Q�L�� �U�D�]�S�L�V�� �0�=�� �]�D��
sofinanciranje sredste�Y���]�D���Q�D�N�X�S���,�7���R�S�U�H�P�H���H�N�L�S���P�R�E�L�O�Q�L�K���H�Q�R�W���Q�X�M�Q�H���P�H�G�L�F�L�Q�V�N�H���S�R�P�R�þ�L�����1�0�3�������N�L��
�V�P�R���M�L�K���S�U�H�Y�]�H�O�L���Y���X�S�R�U�D�E�R���Y���P�H�V�H�F�X���G�H�F�H�P�E�U�X�����,�]�Y�H�G�O�L���V�P�R���W�X�G�L���Y�H�þ���M�D�Y�Q�L�K���U�D�]�S�L�V�R�Y�����Q�D�M�R�E�V�H�å�Q�H�M�ã�L��
pa je bil javni razpis za sanitetni, zobozdravstveni in laboratorijski material v obsegu 40 sklopov, za 
�G�R�E�R���ã�W�L�U�L�K���O�H�W�����Y���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���Y�H�þ���N�R�W�����������P�L�O�L�M�R�Q�D���H�Y�U�R�Y���� 
 
�9�� �O�H�W�X�� ���������� �Q�D�P�H�U�D�Y�D�P�R�� �G�R�N�R�Q�þ�D�W�L�� �S�U�H�Q�R�Y�R�� �S�V�L�K�L�D�W�U�L�þ�Q�H�� �D�P�E�X�O�D�Q�W�H�� �W�H�U�� �V�D�Q�D�F�L�M�R�� �Y�R�G�R�Y�R�G�Q�H�J�D�� �L�Q��
�S�U�H�]�U�D�þ�H�Y�D�O�Q�H�J�D���V�L�V�W�H�P�D���W�H�U���V�D�Q�L�W�D�U�L�M���Y���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�M�X�����1�D�þ�U�W�X�M�H�P�R���X�U�H�G�L�W�H�Y���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�L�þ�Q�H�����H�Q�G�R�G�R�Q�W�V�N�H����
ambulante z nabavo sodobnega mikroskopa ter nabavo novega zobozdravstvenega stola, nadalje 
�W�X�G�L�� �V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�L�þ�Q�H�� �S�D�U�D�G�R�Q�W�R�O�R�ã�N�H�� �D�P�E�X�O�D�Q�W�H�� �]�� �Q�D�E�D�Y�R�� �S�R�W�U�H�E�Q�H�� �R�S�U�H�P�H�� �]�D�� �L�]�Y�D�M�D�Q�M�H�� �Q�R�Y�H��
�G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�����9���S�O�D�Q�X���L�P�D�P�R���Q�D�N�X�S���H�Q�H�J�D���U�H�ã�H�Y�D�O�Q�H�J�D���Y�R�]�L�O�D���W�H�U���ã�W�L�U�L�K���R�V�H�E�Q�L�K���Y�R�]�L�O�������1�D�þ�U�W�X�M�H�P�R���W�X�G�L��
�S�R�V�R�G�R�E�L�W�H�Y���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�H���S�R�G�S�R�U�H���L�Q���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�R���V�L�V�W�H�P�D�����.�R�W���Y�H�þ�M�D���Y�]�G�U�å�H�Y�D�O�Q�D���G�H�O�D���V�R���Y���S�O�D�Q�X��
�W�X�G�L���E�H�O�M�H�Q�M�H�����N�M�H�U���Q�L���E�L�O�R���L�]�Y�H�G�H�Q�R���Y���O�H�W�X���������������W�H�U���S�U�H�J�O�H�G���L�Q���S�R�S�U�D�Y�L�O�R���å�D�O�X�]�L�M���� 
 
�2�E���X�V�S�H�ã�Q�H�P���ã�L�U�M�H�Q�M�X���S�U�R�J�U�D�P�R�Y �S�U�L�P�D�U�Q�H�J�D���]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�H�J�D���Y�D�U�V�W�Y�D���L�P�D�P�R���Y���]�D�Y�R�G�X���å�H���Q�H�N�D�M���þ�D�V�D��
�W�H�å�D�Y�H���V���S�R�P�D�Q�M�N�D�Q�M�H�P���S�U�R�V�W�R�U�D�����]�D�W�R���Q�D�P�H�U�D�Y�D�P�R���Y���O�H�W�X�������������L�]�G�H�O�D�W�L���S�U�R�M�H�N�W�Q�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�R���]�D��
izgradnjo prizidka k Zdravstvenemu domu Novo mesto. V novih prostorih nameravamo urediti 
prostore �]�D���&�H�Q�W�H�U���]�D���N�U�H�S�L�W�H�Y���]�G�U�D�Y�M�D�����&�H�Q�W�H�U���]�D���G�X�ã�H�Y�Q�R���]�G�U�D�Y�M�H���R�W�U�R�N���L�Q���P�O�D�G�R�V�W�Q�L�N�R�Y�����&�H�Q�W�H�U���]�D��
�G�X�ã�H�Y�Q�R�� �]�G�U�D�Y�M�H�� �R�G�U�D�V�O�L�K���� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �6�N�X�S�Q�R�V�W�Q�H�� �S�V�L�K�L�D�W�U�L�þ�Q�H�� �R�E�U�D�Y�Q�D�Y�H���� �5�D�]�Y�R�M�Q�H�� �D�P�E�X�O�D�Q�W�H�� �]��
�Y�N�O�M�X�þ�H�Q�L�P���&�H�Q�W�U�R�P���]�D���]�J�R�G�Q�M�R���R�E�U�D�Y�Q�D�Y�R���R�W�U�R�N���L�Q���G�U�X�J�H���S�R�W�U�H�E�Q�H���G�H�M�D�Y�Q�R�Vti. Glede na navedeno 
ocenjujemo, da je gradnja prizidka nujna, da bi lahko pridobili nove programe, ki jih v nekaterih drugih 
�U�H�J�L�M�D�K���å�H���L�]�Y�D�M�D�M�R�����â�H���Y�H�G�Q�R���S�D���Y�V�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R���L�ã�þ�H�P�R���X�V�W�U�H�]�Q�H���U�H�ã�L�W�Y�H���]�D���R�G�S�U�D�Y�R���S�U�R�V�W�R�U�V�N�H���V�W�L�V�N�H��
�Y���R�N�Y�L�U�X���R�E�V�W�R�M�H�þ�L�K���P�R�å�Q�R�V�W�L�����W�D�N�R���V�R���Y�V�H���Q�D�ã�H���S�U�H�Q�R�Y�H���L�Q���S�U�H�X�U�H�G�L�W�Y�H���X�V�P�H�U�M�H�Q�H���N���S�U�L�G�R�E�L�W�Y�L���Q�R�Y�L�K��
in sodobno urejenih prostorov.  
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�1�D�ã�D�� �R�V�Q�R�Y�Q�D�� �Y�L�]�L�M�D�� �E�R�� �W�X�G�L�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �R�K�U�D�Q�L�W�H�Y���� �S�R�W�U�H�E�Q�D�� �ã�L�U�L�W�H�Y�� �L�Q�� �N�U�H�S�L�W�H�Y�� �S�U�L�P�D�U�Q�H�J�D��
�]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�H�J�D���Y�D�U�V�W�Y�D�����.�R�W���å�H���S�U�H�W�H�N�O�D���O�H�W�D���V�L���E�R�P�R���W�X�G�L���Y���O�H�W�R�ãnjem letu prizadevali za ohranitev in 
�G�Y�L�J���S�R�P�H�Q�D���S�U�L�P�D�U�Q�H�J�D���]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�H�J�D���Y�D�U�V�W�Y�D�����]�O�D�V�W�L���V�L���å�H�O�L�P�R���R�N�U�H�S�L�W�L���E�D�]�L�þ�Q�R���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�N�R���L�Q���M�R���Y��
�Y�H�þ�M�L�� �P�H�U�L�� �S�U�H�Q�H�V�W�L�� �Q�D�� �S�U�L�P�D�U�Q�L�� �Q�L�Y�R���� �7�D�N�R�� �S�R�O�H�J�� �O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�M�V�N�H�� �� �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�N�H�� �ã�L�U�L�P�R�� �W�X�G�L�� �G�R�O�R�þ�H�Q�H��
slikovne in druge obposteljne storitve, saj lahko tako pomembno vplivamo na kvalitetno obravnavo 
�Q�D�ã�L�K�� �S�D�F�L�H�Q�W�R�Y���� �9�� �P�H�V�H�F�X�� �G�H�F�H�P�E�U�X�� ���������� �V�P�R�� �W�D�N�R�� �G�R�G�D�W�Q�R�� �R�S�U�H�P�L�O�L�� �W�U�L�� �D�P�E�X�O�D�Q�W�H�� �G�U�X�å�L�Q�V�N�H��
�P�H�G�L�F�L�Q�H���]���Q�R�Y�L�P�L���R�E�S�R�V�W�H�O�M�Q�L�P�L���8�=���D�S�D�U�D�W�L���]�D���L�]�Y�D�M�D�Q�M�H���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�N�H���Q�D���P�H�V�W�X�����W�R�U�H�M���å�H���Y��ambulanti 
izbranega zdravnika. 
 
�=�D�G�Q�M�D�� �O�H�W�D�� �V�H�� �S�U�R�D�N�W�L�Y�Q�R�� �X�G�H�O�H�å�X�M�H�P�R�� �Y�V�H�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �N�L�� �E�L�� �V�H�� �Q�D�M�� �R�G�U�D�å�D�O�H�� �Y�� �U�D�]�X�P�H�Y�D�Q�M�X�� �L�Q��
prepotrebni reorganizaciji primarnega zdravstvenega varstva, tako aktivno sodelujemo v raznih 
�G�H�O�R�Y�Q�L�K���V�N�X�S�L�Q�D�K���S�R�V�D�P�H�]�Q�L�K���R�G�O�R�þ�H�Y�D�O�F�H�Y���L�Q���V�R�G�H�O�X�M�H�P�R���]���Y�V�H�P�L���G�H�O�H�å�Q�L�N�L�����N�L���V�R���V�R�R�G�J�R�Y�R�U�Q�L���]�D��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R���G�R�V�W�R�S�Q�H�J�D�����X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�H�J�D�����Y�D�U�Q�H�J�D���L�Q���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�H�J�D���S�U�L�P�D�U�Q�H�J�D���]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�H�J�D���Y�D�U�V�W�Y�D����
�=���Y�V�H�P�L���W�H�P�L���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�P�L���E�R�P�R���Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�O�L���W�X�G�L���Y���O�H�W�R�ã�Q�M�H�P���O�H�W�X���� 
 
Za dosego vsega navedenega pa gr�H���Y���S�U�Y�L���Y�U�V�W�L���L�V�N�U�H�Q�D���]�D�K�Y�D�O�D���Y�V�H�P���Q�D�ã�L�P���W�L�P�R�P�����V�S�R�ã�W�R�Y�D�Q�L�P��
sodelavcem Zdravstvenega doma Novo mesto, ki si vsakodnevno prizadevajo, da svoje delo 
�R�S�U�D�Y�O�M�D�M�R�� �V�W�U�R�N�R�Y�Q�R���� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�� �L�Q�� �]�� �Y�H�O�L�N�R�� �P�H�U�R�� �H�P�S�D�W�L�M�H���� �S�U�L�S�D�G�Q�R�V�W�L�� �L�Q�� �S�R�å�U�W�Y�R�Y�D�O�Q�R�V�W�L����
Verjamem, da bomo z dobrim delom nadaljevali tudi v prihodnje. 
 
�6���V�S�R�ã�W�R�Y�D�Q�M�H�P�� 
�$�V�L�V�W�����P�D�J�����$�O�H�Q�N�D���6�L�P�R�Q�L�þ�����G�U�����P�H�G�������V�S�H�F�� 
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�=�D�Y�R�G���L�P�D���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R���S�U�L�P�D�U�Q�R���]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�R���Y�D�U�V�W�Y�R���Q�D���V�O�H�G�H�þ�L�K���O�R�N�D�F�L�M�D�K�����L�Q���V�L�F�H�U�� 

- Novo mesto �± �Q�D���ã�H�V�W�L�K���O�R�N�D�F�L�M�D�K�����.�D�Q�G�L�M�V�N�D���F�����������'�R�P���V�W�D�U�H�M�ã�L�K���R�E�þ�D�Q�R�Y���â�P�L�K�H�O�����9�D�U�V�W�Y�H�Q�R��
�G�H�O�R�Y�Q�L�� �F�H�Q�W�H�U�� �â�P�L�K�H�O���� �=�D�S�R�U�L�� �1�R�Y�R�� �P�H�V�W�R���� �-�H�U�H�E�R�Y�D�� �X�O�L�F�D���� �2�â�� �&�H�Q�W�H�U���� �=�R�E�R�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�D��
�D�P�E�X�O�D�Q�W�D���Y���/�R�þ�Q�L������ 

- �â�P�D�U�M�H�W�D���± na dveh lokacijah (socialno varstveni center Penzion Sr�H�þ�D�����'�6�2���7�U�H�E�Q�M�H���± enota 
�â�P�D�U�M�H�W�D������ 

- �=�3���â�H�Q�W�M�H�U�Q�H�M�����G�U�X�å�L�Q�V�N�D���P�H�G�L�F�L�Q�D���� �S�H�G�L�D�W�U�L�M�D�����P�O�D�G�L�Q�V�N�R���]�R�E�R�]�G�U�D�Y�V�W�Y�R�����]�R�E�R�]�G�U�D�Y�V�W�Y�R���]�D��
�R�G�U�D�V�O�H�����S�D�W�U�R�Q�D�å�D�����O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�M������ 

- �=�3�� �ä�X�å�H�P�E�H�U�N�� ���G�U�X�å�L�Q�V�N�D�� �P�H�G�L�F�L�Q�D���� �P�O�D�G�L�Q�V�N�R�� �L�Q�� �V�S�O�R�ã�Q�R�� �]�R�E�R�]�G�U�D�Y�V�W�Y�R���� �S�D�W�U�R�Q�D�å�D����
laboratorij),  

- �'�R�O�H�Q�M�V�N�H���7�R�S�O�L�F�H�����P�O�D�G�L�Q�V�N�R���L�Q���V�S�O�R�ã�Q�R���]�R�E�R�]�G�U�D�Y�V�W�Y�R���� 
- �6�W�U�D�å�D�����]�R�E�R�]�G�U�D�Y�V�W�Y�R���]�D���R�G�U�D�V�O�H���� 
- �0�L�U�Q�D���3�H�þ�����G�U�X�å�L�Q�V�N�D���P�H�G�L�F�L�Q�D���� 

 
�6�S�H�F�L�D�O�L�V�W�L�þ�Q�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���S�D�����V�R���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�H���Q�D���V�H�G�H�å�X���]�D�Y�R�G�D�����.�D�Q�G�L�M�V�N�D���������1�R�Y�R���P�H�V�W�R���� 

1. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJE NIH CILJEV 

1.1. REALIZACIJA LETNIH CILJEV  
 

- Cilji za �E�R�O�M�ã�R���G�R�V�W�R�S�Q�R�V�W���G�R���]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�L�K���V�W�R�U�L�W�H�Y 

- 100 % realizacija dogovorjenega programa z ZZZS  
 
V ZD NM smo redno spremljali realizacijo programa na ravni vodstva in vodij oddelkov s pregledom 
�P�H�V�H�þ�Q�H���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H�����2�F�H�Q�M�X�M�H�P�R�����G�D���V�P�R���E�L�O�L�����V�N�O�D�G�Q�R���]���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�ã�N�L�P���V�W�D�Q�M�H�P���Y���G�U�å�D�Y�L���X�V�S�H�ã�Q�L����
�V�D�M�� �V�P�R�� �N�O�M�X�E�� �]�D�R�V�W�U�H�Q�L�P�� �L�Q�� �Q�H�J�R�W�R�Y�L�P�� �U�D�]�P�H�U�D�P�� �X�V�S�H�O�L�� �G�R�E�U�R�� �S�R�V�O�R�Y�D�W�L���� �1�D�W�D�Q�þ�Q�H�M�ã�R�� �U�D�]�O�D�J�R��
�S�R�G�D�M�D�P�R���S�R�G���W�R�þ�N�R�������������5�H�D�O�L�]�D�F�L�M�D���G�H�O�R�Y�Q�H�J�D���S�U�R�J�U�D�P�D�� 
 

- Prizadevanj �D�� �]�D�� �]�D�G�U�å�D�Q�M�H�� �R�E�V�W�R�M�H�þ�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�R�Y�� �L�Q�� �ã�L�U�L�W�H�Y�� �G�R�O�R�þ�H�Q�L�K�� �R�E�V�W�R�M�H�þ�L�K��
programov, predvsem izvajanja programov ob morebitni vrnitvi koncesij javnemu 
�]�D�Y�R�G�X�����V�N�O�D�G�Q�R���V���S�R�W�U�H�E�D�P�L���R�E�þ�D�Q�R�Y�� 

 
�3�U�L�G�R�E�L�O�L���V�P�R���ã�L�U�L�W�H�Y���S�U�R�J�U�D�P�D���G�L�V�S�D�Q�]�H�U�M�D���]�D���P�H�Q�W�D�O�Q�R���]�G�U�D�Y�M�H���Y���R�E�V�H�J�X��0,293 tima. 
 

- Zagotavljanje kadrovske pokritosti �± �L�]�Y�D�M�D�Q�M�H�� �X�N�U�H�S�R�Y�� �]�D�� �R�K�U�D�Q�M�D�Q�M�H�� �R�E�V�W�R�M�H�þ�H�J�D��
�N�D�G�U�D�����S�U�H�G�Y�V�H�P���Q�R�V�L�O�F�H�Y���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���L�Q���D�N�W�L�Y�Q�R���S�U�L�G�R�E�L�Y�D�Q�M�H���Q�R�Y�L�K���N�D�G�U�R�Y���Y���ã�L�U�ã�L���U�H�J�L�M�L 

 
V letu 2021 smo zaposlili 1 zdravnika specialista psihiatrije, 1 zdravnika po opravljenem 
�V�H�N�X�Q�G�D�U�L�D�W�X���� ���� �]�G�U�D�Y�Q�L�N�H�� �V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�H�� �G�U�X�å�L�Q�V�N�H�� �P�H�G�L�F�L�Q�H���� ���� �]�G�U�D�Y�Q�L�F�R�� �V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�N�R�� �S�H�G�L�D�W�U�L�M�H���� ����
�]�G�U�D�Y�Q�L�N�H���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�Q�W�H���G�U�X�å�L�Q�V�N�H���P�H�G�L�F�L�Q�H���L�Q�������]�R�E�R�]�G�U�D�Y�Q�L�F�R���S�U�L�S�U�D�Y�Q�L�F�R�����6�S�U�R�W�L���V�P�R�����R�E���R�G�K�R�G�L�K��
in upokojitvah, zaposlovali ostali zdravstveni in nezdravstveni kader. 
 

-  �9���S�U�L�P�H�U�X���S�R�W�U�H�E���S�R���Y�H�þ�M�L���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�L���L�Q���U�D�]�S�R�O�R�å�O�M�L�Y�L�K���Y�L�U�R�Y�����N�D�G�H�U�����R�S�U�H�P�D�����L�]�Y�D�M�D�Q�M�H��
�V�D�P�R�S�O�D�þ�Q�L�ã�N�L�K���V�W�R�U�L�W�H�Y 

 
�6�N�R�]�L���F�H�O�R���O�H�W�R���V�P�R���R�E�Y�H�ã�þ�D�O�L���M�D�Y�Q�R�V�W�����S�U�H�N�R���P�H�G�L�M�H�Y�����S�U�H�N�R���V�S�O�H�W�Q�H���V�W�U�D�Q�L���]�D�Y�R�G�D�����]�O�R�å�H�Q�N�����R�E�Y�H�V�W�L�O����
�þ�O�D�Q�N�R�Y���R���L�]�Y�D�M�D�Q�M�X���V�D�P�R�S�O�D�þ�Q�L�ã�N�L�K���V�W�R�U�L�W�H�Y���L�Q���M�L�K���Y���V�N�O�D�G�X���]���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�ã�N�R���V�L�W�X�D�F�L�M�R���W�H�U�����Q�D�Y�R�G�L�O�L���0�=��
�L�Q���1�,�-�=���W�H�U���Y���V�N�O�D�G�X���]���U�D�]�S�R�O�R�å�O�M�L�Y�L�P�L���Y�L�U�L���W�X�G�L���L�]�Y�D�M�D�O�L���� 
 

-   Zagotavljanje hitre odzivnosti na epidemijo COVID -19 v smislu omilitve in 
�S�U�H�S�U�H�þ�H�Y�D�Q�M�D�� �S�R�V�O�H�G�L�F�� �H�S�L�G�Hmije (vzpostavitev COVID -19 ambulant: odrasle,  
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�R�W�U�R�ã�N�H�����]�R�E�R�]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�H�����&�2�9�,�'-�������Y�V�W�R�S�Q�H���W�R�þ�N�H���L�Q���V�L�V�W�H�P�D���W�H�V�W�L�U�D�Q�M�D���ª�G�U�L�Y�H���L�Q�©����
�S�R�P�R�þ�L�� �Q�D�� �G�R�P�X�� �W�H�U�� �L�]�Y�D�M�D�Q�M�H�� �Q�X�M�Q�H�� �P�H�G�L�F�L�Q�V�N�H�� �S�R�P�R�þ�L�� �L�Q�� �U�H�ã�H�Y�D�O�Q�L�K�� �W�H�U�� �Q�H�Q�X�M�Q�L�K��
�S�U�H�Y�R�]�R�Y���L�Q���S�R���S�R�W�U�H�E�L���Y�]�S�R�V�W�D�Y�L�W�H�Y���ª�S�R�V�W�F�R�Y�L�G�©���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�� 

 
Skozi celo leto smo aktivno spremljali stanje v povezavi z zajezitvijo  epidemije COVID-19 ter se 
�K�L�W�U�R���L�Q���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�����S�U�L�O�D�J�D�M�D�O�L���Q�D���V�S�U�H�P�L�Q�M�D�M�R�þ�H���S�R�W�U�H�E�H���� 
 

- �&�L�O�M�L���]�D���E�R�O�M�ã�H���R�E�Y�O�D�G�R�Y�D�Q�M�H���G�R�O�R�þ�H�Q�L�K���E�R�O�H�]�Q�L 
 

- �â�L�U�L�W�H�Y���W�L�P�R�Y���D�P�E�X�O�D�Q�W�H���G�U�X�å�L�Q�V�N�H���P�H�G�L�F�L�Q�H���]���U�H�I�H�U�H�Q�þ�Q�L�P�L���D�P�E�X�O�D�Q�W�D�P�L 
 

�9���O�H�W�X�������������Q�L���E�L�O�R���ã�L�U�L�W�H�Y���W�L�P�R�Y���D�P�E�X�O�D�Q�W���G�U�X�å�L�Q�V�N�H���P�H�G�L�F�L�Q�H���� 
- Nadaljevanje z uvedbo novih oblik diagnostike in terapije  

 
Glede na potek epidemije COVID-19 smo nadaljevali  z uvedbo  novih oblik diagnostike, vzpostavili 
�P�R�E�L�O�Q�H���W�R�þ�N�H���L�]�Y�D�M�D�Q�M�D���+�$�*���W�H�V�W�L�U�D�Q�M�D�����W�H�U���Y�V�R���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�N�R���S�R�Y�H�]�D�Q�R���V���6�$�5�6-CoV-2.  Uvedli smo 
novo obliko obposteljne diagnostike s pridobitvijo 3 prenosnih UZ aparatov. 
 

- Nadaljevanje s prenosom osnovne diagnostike in terapije na primarni nivo  
 
Glede na potek epidemije COVID-19 smo nadaljevali s prenosom osnovne diagnostike in terapije 
na primerni nivo ter vzpostavili nove oblike dejavnosti, predvsem  diagnostika povezana s SARS-
CoV-2 in obposteljna UZ diagnostika. 
 

- Aktivno sodelov �D�Q�M�H�����]���Y�V�H�P�L���G�H�O�H�å�Q�L�N�L���]�Q�R�W�U�D�M���]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�H�J�D���V�L�V�W�H�P�D 
 
�=�D�U�D�G�L�� �� �L�]�U�H�G�Q�R�� �]�D�K�W�H�Y�Q�L�K�� �H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�ã�N�L�K�� �U�D�]�P�H�U�� �Y�� �W�H�P�� �O�H�W�X���� �V�P�R�� �S�U�R�D�N�W�L�Y�Q�R�� �V�R�G�H�O�R�Y�D�O�L�� �]�� �Y�V�H�P�L��
�G�H�O�H�å�Q�L�N�L�� �]�Q�R�W�U�D�M�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�H�J�D�� �V�L�V�W�H�P�D�� �L�Q�� �V�H�� �Q�D�� �G�Q�H�Y�Q�H�P�� �Q�L�Y�R�M�X�� �X�V�N�O�D�M�H�Y�D�O�L�� �W�H�U�� �V�N�X�S�D�M�� �� �L�V�N�D�O�L��
�X�V�W�U�H�]�Q�H�� �U�H�ãitve za obvladovanje epidemije. Ob vseh obremenitvah na primarnem nivoju, smo 
�]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�L���N�D�G�H�U���G�R�G�D�W�Q�R�����S�U�H�U�D�]�S�R�U�H�M�D�O�L���Q�D���F�R�Y�L�G���G�H�O�R�Y�L�ã�þ�D���Q�D���V�H�N�X�Q�G�D�U�Q�H�P���Q�L�Y�R�M�X���� 

 
- �3�R���S�R�W�U�H�E�L���ã�L�U�L�W�H�Y���W�L�P�R�Y���]�D���R�E�U�D�Y�Q�D�Y�H���&�2�9�,�'���S�D�F�L�H�Q�W�R�Y���R�]�L�U�R�P�D���X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y 

 
V letu 2021 smo dodatno vzpostavili mobilne time za testiranje na dislociranih lokacijah (KC Janez 
�7�U�G�L�Q�D���� �.�&�� �3�U�L�P�R�å�D�� �7�U�X�E�D�U�M�D���� �*�5�&���� �G�R�G�D�W�Q�H�� �P�R�E�L�O�Q�H�� �H�Q�R�W�H���� �N�L�� �V�R�� �L�]�Y�D�M�D�O�H�� �W�H�V�W�L�U�D�Q�M�H�� �S�R�� �ã�R�O�D�K����
�S�R�G�M�H�W�M�L�K�����R�E�þ�L�Q�D�K���«�������W�H�U���G�R�G�D�W�Q�H���W�L�P�H���]�D���F�H�S�O�M�H�Q�M�H���Y���F�H�S�L�O�Q�H�P���F�H�Q�W�U�X���Y���ã�R�W�R�U�X���S�U�L���=�'���1�0�����P�R�E�L�O�Q�H��
�W�L�P�H���]�D���L�]�Y�D�M�D�Q�M�H���F�H�S�O�M�H�Q�M�D���S�R���G�R�O�H�Q�M�V�N�L���U�H�J�L�M�L�����Y���S�R�G�M�H�W�M�L�K�����R�E�þ�L�Q�D�K�����ã�R�O�D�K���«������ 

 
- �&�L�O�M�L�� �]�D�� �L�]�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�H�J�D�� �V�W�D�Q�M�D�� �S�U�L�� �S�R�V�D�P�H�]�Q�L�K�� �E�R�O�H�]�Q�L�K�� �D�O�L�� �S�R�S�X�O�D�F�L�M�V�N�L�K��

skupinah  

- �â�L�U�L�W�H�Y���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Q�L�K���S�U�R�J�U�D�P�R�Y 
 

Glede na epi�G�H�P�L�R�O�R�ã�N�R�� �V�L�W�X�D�F�L�M�R�� �V�P�R�� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Q�H�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �X�V�P�H�U�M�D�O�L�� �Y�� �R�]�D�Y�H�ã�þ�D�Q�M�H�� �V�S�O�R�ã�Q�H��
�S�R�S�X�O�D�F�L�M�H���R���X�N�U�H�S�L�K���]�D���R�E�Y�O�D�G�R�Y�D�Q�M�H���L�Q���S�U�H�S�U�H�þ�H�Y�D�Q�M�H���ã�L�U�M�H�Q�M�D���6�$�5�6-CoV-2. 
 

- �â�L�U�L�W�H�Y���S�D�O�L�D�W�L�Y�Q�L�K���W�L�P�R�Y 
 
�1�D�� �W�H�P�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �ã�H�� �Y�H�G�Q�R�� �S�R�W�H�N�D�M�R���� �]�D�U�D�G�L�� �S�R�W�U�H�E�H�� �S�R�� �S�U�R�D�N�W�L�Y�Qem medresorskem 
usklajevanju (MZ, lokalne skupnosti, NIJZ). 
 

- �9�]�S�R�V�W�D�Y�L�W�H�Y���G�R�G�D�W�Q�L�K���&�2�9�,�'���W�R�þ�N�����D�P�E�X�O�D�Q�W�����P�R�E�L�O�Q�L�K���H�Q�R�W 
 

�9�]�S�R�V�W�D�Y�L�O�L���V�P�R���G�R�G�D�W�Q�H���&�2�9�,�'���W�R�þ�N�H���]�D���L�]�Y�D�M�D�Q�M�H���+�$�*���W�H�V�W�L�U�D�Q�M�D���Q�D���G�L�V�O�R�F�L�U�D�Q�L�K���O�R�N�D�F�L�M�D�K���L�Q���V�L�F�H�U��
v KC Janez Trdina Novo mesto, v KC �3�U�L�P�R�å�D���7�U�X�E�D�U�M�D���â�H�Q�W�M�H�U�Q�H�M�����P�R�E�L�O�Q�L���N�R�Q�W�H�M�Q�H�U���S�U�L���*�5�&���1�R�Y�R��
�P�H�V�W�R�����G�R�G�D�W�Q�H���P�R�E�L�O�Q�H���H�Q�R�W�H�����N�L���V�R���L�]�Y�D�M�D�O�H���W�H�V�W�L�U�D�Q�M�H���S�R���ã�R�O�D�K�����S�R�G�M�H�W�M�L�K�����R�E�þ�L�Q�D�K���«�� 
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- �9�]�S�R�V�W�D�Y�L�W�H�Y���G�R�G�D�W�Q�L�K���F�H�S�L�O�Q�L�K���W�R�þ�N�����D�P�E�X�O�D�Q�W�����P�R�E�L�O�Q�L�K���H�Q�R�W 

 
Vzpostavili smo �G�R�G�D�W�Q�H�� �F�H�S�L�O�Q�H�� �W�R�þ�N�H�� �]�D��izvajanje cepljenja proti COVID-19. Zaradi prostorske 
�V�W�L�V�N�H���V�P�R���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�O�L���F�H�S�L�O�Q�L���F�H�Q�W�H�U���Y���ã�R�W�R�U�X���S�U�L���=�'���1�0���W�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�O�L���P�R�E�L�O�Q�H���F�H�S�L�O�Q�H���W�L�P�H�����N�L���V�R��
�L�]�Y�D�M�D�O�L�� �F�H�S�O�M�H�Q�M�D�� �S�R�� �Y�V�H�K�� �G�R�O�H�Q�M�V�N�L�K�� �R�E�þ�L�Q�D�K���� �S�R�G�M�H�W�M�L�K�� ���.�U�N�D���� �5�H�Y�R�]���� �«�� in ostalih, ki so izkazali 
�L�Q�W�H�U�H�V���S�R���F�H�S�O�M�H�Q�M�X���Y�H�þ�M�H�J�D���ã�W�H�Y�L�O�D������ 

 
- Vzpostavitev mobilnih timov za fizikalno rehabilitacijo  

 
�=�'���1�0���M�H���Y���I�H�E�U�X�D�U�M�X�������������V���S�U�L�M�D�Y�R���V�R�G�H�O�R�Y�D�O���Q�D���-�D�Y�Q�H�P���U�D�]�S�L�V�X���]�D���L�]�E�R�U���R�S�H�U�D�F�L�M���ª�0�R�E�L�O�Q�L���W�L�P�L���]�D��
�U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�L�M�R�©�����N�L���M�H���E�L�O���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q���Y���8�U�D�G�Q�H�P���O�L�V�W�X���5�6���Ln na Direktoratu za dolgotrajno oskrbo na MZ. 
ZD NM kljub velikim potrebam v regiji in vsebinsko utemeljeni vlogi, projekta in njegovega 
financiranja ni pridobil, si pa bo v prihodnje kljub temu prizadeval, da bi bile storitve mobilnih timov 
za fizikalno r�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�L�M�R���Y�N�O�M�X�þ�H�Q�H���Y���U�H�G�Q�H���S�U�R�J�U�D�P�H�� 
 

- �&�L�O�M�L���]�D���L�]�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���N�D�]�D�O�Q�L�N�R�Y���N�D�N�R�Y�R�V�W�L 

- O�K�U�D�Q�L�W�H�Y���F�H�U�W�L�I�L�N�D�W�D���,�6�2���L�Q���F�H�U�W�L�I�L�N�D�W�D���'�U�X�å�L�Q�L���S�U�L�M�D�]�Q�R���S�R�G�M�H�W�M�H 
 
V ZD NM imamo uveden sistem kakovosti ISO 9001:2015, ki je osnova za obvladovanje procesov. 
V ZD NM smo zavezani k ohranjanju in nadgrajevanju pridobljenega standarda, predvsem zaradi 
�Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�D�� �Y�D�U�Q�L�K�� �L�Q�� �N�D�N�R�Y�R�V�W�Q�L�K�� �G�H�O�R�Y�Q�L�K�� �S�U�R�F�H�V�R�Y�� �W�H�U�� �R�E�U�D�Y�Q�D�Y�� �S�D�F�L�H�Q�W�R�Y�� �R�]���� �X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y��
�V�W�R�U�L�W�H�Y�����W�X�G�L���]���Q�D�P�H�Q�R�P���Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�D���]�D�X�S�D�Q�M�D���Y�V�H�K���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�L�U�D�Q�L�K���V�W�U�D�Q�L�����9���P�H�V�H�F�X aprilu 2021 
�V�P�R�� �X�V�S�H�ã�Q�R�� �L�]�Y�H�G�O�L�� �]�X�Q�D�Q�M�R�� �S�U�H�V�R�M�R�� �N�D�N�R�Y�R�V�W�L���� �8�J�R�W�R�Y�O�M�H�Q�D�� �M�H�� �E�L�O�D�� �H�Q�D�� �P�D�Q�M�ã�D�� �Q�H�V�N�O�D�G�Q�R�V�W����
�S�R�G�D�Q�L�K���M�H���E�L�O�R���W�X�G�L���S�H�W�Q�D�M�V�W���S�U�L�S�R�U�R�þ�L�O�� 
 

- �2�E�Y�O�D�G�R�Y�D�Q�M�H�� �L�Q�� �L�]�S�R�S�R�O�Q�M�H�Y�D�Q�M�H�� �,�6�2�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�R�Y���� �Y�N�O�M�X�þ�Q�R�� �]�� �Q�R�W�U�D�Q�M�R�� �L�Q�� �]�X�Q�D�Q�M�R��
presojo  

 
1. Izvedba notranjih presoj  

 
�=�D���O�H�W�R�������������V�P�R���Y���]�D�þ�H�W�N�X���O�H�W�D���V�S�U�H�M�H�O�L���S�O�D�Q���U�H�G�Q�L�K���S�U�H�V�R�M���L�Q���Q�D�G�]�R�U�R�Y�����N�L���S�D���V�P�R���M�L�K���L�]�Y�H�G�O�L���S�U�H�W�H�å�Q�R��
�Y���S�U�Y�L���S�R�O�R�Y�L�F�L���O�H�W�D�����V�D�M���V�R���V�H���Y���G�U�X�J�L���S�R�O�R�Y�L�F�L���O�H�W�D�������������H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�ã�N�H���U�D�]�P�H�U�H���]�D�R�V�W�U�L�O�H���G�R���W�H���P�H�U�H����
da smo notranje presoje in nadzore izvedli v okrnjeni meri (predvsem zaradi pomanjkanja kadra in 
ukrepov namenjenih k obvladovanju epidemije COVID-19). Planirane, vendar neizvedene presoje, 
�V�P�R���S�U�H�Q�H�V�O�L���Y���Q�D�V�O�H�G�Q�M�H���O�H�W�R�����N�R���V�H���E�R�G�R���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�ã�N�H���U�D�]�P�H�U�H���S�U�L�þ�H�O�H���X�P�L�U�M�D�W�L���� 
 

2. Izvedba zunan je ISO presoje v celotnem obsegu  
 

Dne 14. aprila 2021 je potekala zunanja ISO presoja po standardu ISO 9001 : 2015, ki je bila 
�X�V�S�H�ã�Q�D���L�Q���S�R�W�U�M�X�M�H���G�R�E�U�R���R�E�Y�O�D�G�R�Y�D�Q�M�H���S�U�R�F�H�V�R�Y���N�D�N�R�Y�R�V�W�L�����7�H�N�R�P���S�U�H�V�R�M�H���M�H���E�L�O�D���X�J�R�W�R�Y�O�M�H�Q�D���H�Q�D��
�P�D�Q�M�ã�D���Q�H�V�N�O�D�G�Q�R�V�W�����S�R�G�D�Q�L�K���M�H���E�L�O�R���S�H�W�Q�D�M�V�W���S�U�L�S�R�U�R�þ�L�O�����N�L���Q�D�P���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R���S�U�L�O�R�å�Q�R�V�W���]�D���L�]�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H��
�Q�D�ã�H�J�D���S�U�R�F�H�V�D���G�H�O�D���� 
 

- �3�U�L�S�U�D�Y�D���L�Q���X�Y�H�G�E�D���S�U�D�Y�L�O�Q�L�N�R�Y���L�Q���S�R�V�W�R�S�N�R�Y���G�H�O�D���]�D���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�H�M�ã�H���G�H�O�R���]�D�Y�R�G�D 
 

3. Posodobitev Poslovnika kakovosti  
 
Poslovnik kakovosti smo ohranili iz preteklega leta. 
 

4. �3�R�V�R�G�R�E�L�W�H�Y�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�K�� �S�U�H�G�S�L�V�R�Y�� �]�D�� �G�R�O�R�þ�H�Q�D�� �S�R�G�U�R�þ�M�D�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�H�� �L�Q��
nezdravstvene dejavnosti  

 
Predpisi so se posodabljali sproti, tekom celega leta, po potrebi posameznega segmenta dela 
oziroma procesa.  
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5. Posodobitev izjave varnosti  z oceno tveganja in uskladitev pravilnikov in 
organizacijskih predpisov  

 
�9���=�'���1�0���V�P�R���W�U�H�Q�X�W�Q�R���Y���I�D�]�L���S�U�H�J�O�H�G�D���L�]�M�D�Y�H���Y�D�U�Q�R�V�W�L���]���R�F�H�Q�R���W�Y�H�J�D�Q�M�D���V���V�W�U�D�Q�L���R�G�J�R�Y�R�U�Q�L�K���V�O�X�å�E����
�3�R���V�S�U�H�M�H�P�X���R�]�L�U�R�P�D���G�R�N�R�Q�þ�Q�L���X�V�N�O�D�G�L�W�Y�L���O�H���W�H�����E�R�P�R���X�V�W�U�H�]�Q�R���S�U�L�O�D�J�R�G�L�O�L���W�X�G�L��interne organizacijske 
predpise. 
 

- Obvladovanje tveganj  
 
�,�]�Y�D�M�D�O�L�� �V�P�R���V�H�V�W�D�Q�N�H�� �V���S�R�V�D�P�H�]�Q�L�P�L�� �Y�R�G�M�L�� �R�G�G�H�O�N�R�Y�� �W�H�U�� �Q�M�L�K�R�Y�L�P���U�H�G�Q�L�P���S�R�U�R�þ�D�Q�M�H�P���Y�R�G�V�W�Y�X���� �W�H�U��
sproti, na dnevnem nivoju, sprejemali in izvajali ukrepe za obvladovanje tveganj. 
V letu 2021 smo posodob�L�O�L���U�H�J�L�V�W�H�U���W�Y�H�J�D�Q�M���L�Q���Q�D�þ�U�W���L�Q�W�H�J�U�L�W�H�W�H�� 
�3�U�L�G�R�E�L�Y�D�O�L�� �V�P�R�� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Q�H�� �L�Q�� �N�R�U�H�N�W�L�Y�Q�H�� �S�U�H�G�O�R�J�H�� �]�D�� �L�]�E�R�O�M�ã�D�Y�R�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �D�O�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �G�H�O�D����
�L�]�Y�H�G�O�L���Q�D�W�D�Q�þ�Q�R���D�Q�D�O�L�]�R���Q�H�S�U�H�G�Y�L�G�H�Q�L�K���G�R�J�R�G�N�R�Y���L�Q���G�R�O�R�þ�L�O�L���X�N�U�H�S�H���]�D���L�]�E�R�O�M�ã�D�Y�R�� 
�,�]�Y�H�G�O�L�� �V�P�R�� �U�H�G�Q�R�� �S�R�U�R�þ�D�Q�M�H�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �R�� �S�U�H�M�H�W�L�K�� �G�D�U�L�O�L�K�� �W�H�U�� �S�R�U�R�þ�D�O�L�� �.�3�.�� �Y�V�H�K�� �Y�� �N�R�P�L�V�L�M�D�K��
�V�R�G�H�O�X�M�R�þ�L�K���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���S�U�L���M�D�Y�Q�L�K���U�D�]�S�L�V�L�K���Q�D�G�������������������(�8�5�� 
 

- Merjenje klime, anketiranje  
 

a) Ohraniti zadovoljstvo uporabnikov  
 
Zadovoljstvo uporabnikov ugotavljamo s spletno anketo MZ o ugotavljanju kakovosti poslovanja z 
uporabniki v javnem zdravstvu. Tiskano verzijo ankete pa razdelimo tudi uporabnikom, ki pridejo na 
�R�E�U�D�Y�Q�D�Y�R���Y���=�'���1�0�����3�D�F�L�H�Q�W�L���V�R���V�S�O�R�ã�Q�R���]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R���Y���O�H�W�X�������������R�F�H�Q�L�O�L���]���R�F�H�Q�R���������������O�H�V�W�Y�L�F�D����-
5), v letu 2020 je bilo 4,60 in v letu 2019 je bila ocena 4,77. Z oceno uporabnikov smo zelo zadovoljni, 
�V�D�M���V�H���M�H���W�D���Y���þ�D�V�X�����N�R���V�P�R���V�H���Y�V�L���V�N�X�S�D�M���P�R�U�D�O�L���S�U�L�O�D�J�D�M�D�W�L���K�L�W�U�R���V�S�U�H�P�L�Q�M�D�M�R�þ�L�P���V�H���U�D�]�P�H�U�D�P�����N�D�W�H�U�L�K��
vzrok je bila epidemija SARS-CoV-�������ã�H���]�Y�L�ã�D�O�D���� 
 

- Ohraniti zadovoljstvo zaposlenih  
 

�0�H�U�M�H�Q�M�H�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�D�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �L�]�Y�D�M�D�P�R�� �]�� �X�S�R�U�D�E�R�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�V�N�H�J�D�� �Y�S�U�D�ã�D�O�Q�L�N�D���� �6�S�O�R�ã�Q�R��
zadovoljstvo so zaposleni v letu 2021 ocenili s 3,90 (lestvica 1-5). V letu 2020 je bilo zadovoljstvo 
zaposlenih ocenjeno z oceno 3,90, v letu 2019 pa s 3,95. Zadovoljstvo zaposlenih je ostalo na ravni 
iz leta 2020, kar ocenjujemo, da je glede na negotove razmere v zdravstvu, tudi zaradi epidemije 
SARS-CoV-2, zelo dobro in spodbudno. 
 

- �2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �G�U�X�å�D�E�Q�L�K�� �V�U�H�þ�D�Q�M�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �]�D�� �G�Y�L�J�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H�� �N�O�L�P�H�� �L�Q��
izvajanje vseb �L�Q�� �Y�� �R�N�Y�L�U�X�� �S�U�L�G�R�E�O�M�H�Q�H�J�D�� �S�R�O�Q�H�J�D�� �F�H�U�W�L�I�L�N�D�W�D�� �'�U�X�å�L�Q�L�� �S�U�L�M�D�]�Q�R��
podjetje  
 

�9�� �O�H�W�X�� ���������� �V�P�R�� �E�L�O�L�� �]�D�U�D�G�L�� �H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�ã�N�L�K�� �U�D�]�P�H�U�� �&�2�9�,�'-19 primorani, skladno z navodili in 
�S�U�L�S�R�U�R�þ�L�O�L�� �1�,�-�=���� �R�V�H�E�Q�D�� �V�U�H�þ�D�Q�M�D�� �R�P�H�M�L�W�L�� �D�O�L�� �R�G�S�R�Y�H�G�D�W�L���� �,�]�� �W�H�J�D�� �U�D�]�O�R�J�D�� �V�P�R�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R 
�W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�H�J�D���N�R�V�W�D�Q�M�H�Y�H�J�D���S�L�N�Q�L�N�D���L�Q���V�L�Q�G�L�N�D�O�Q�H���L�]�O�H�W�H���S�U�H�V�W�D�Y�L�O�L���Y���þ�D�V�����N�R���Q�D�P���E�R�G�R���U�D�]�P�H�U�H���W�R��
�G�R�S�X�ã�þ�D�O�H�����9�V�H�H�Q�R���S�D���V�P�R���Y���]�D�Y�R�G�X���S�R�V�N�U�E�H�O�L���W�D�N�R���]�D���S�R�]�R�U�Q�R�V�W���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�P�����N�R�W���Q�M�L�K�R�Y�L�K���Q�D�M�P�O�D�M�ã�L�K��
otrok. Tako smo tudi v letu 2021, kljub zaostrenim epidemi�R�O�R�ã�N�L�P�� �U�D�]�P�H�U�D�P���� �S�R�V�N�U�E�H�O�L�� �]�D��
tradicionalna novoletna darila za zaposlene in upokojence ter za novoletno obdaritev otrok 
�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�����Y���R�N�Y�L�U�X���F�H�U�W�L�I�L�N�D�W�D���'�U�X�å�L�Q�L���S�U�L�M�D�]�Q�R���S�R�G�M�H�W�M�H���� 
 

- �&�L�O�M�L���Q�D���S�R�G�U�R�þ�M�X���V�W�U�R�N�R�Y�Q�H�J�D���L�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H�J�D���G�H�O�D 
 
�1�D�� �]�D�þ�H�W�N�X�� �O�H�W�D������������ �M�H���E�L�O�� �V�S�U�H�M�H�W���S�O�D�Q�� �V�W�U�R�N�R�Y�Q�L�K�� �Q�D�G�]�R�U�R�Y�� �L�Q�� �Q�R�W�U�D�Q�M�L�K���S�U�H�V�R�M�� �N�D�N�R�Y�R�V�W�L���� �9�H�þ�L�Q�D��
�Q�D�þ�U�W�R�Y�D�Q�L�K�� �S�U�H�V�R�M�� �M�H�� �E�L�O�D���� �S�U�H�G�Y�V�H�P�� �Y�� �]�D�þ�H�W�N�X�� �O�H�W�D���� �L�]�Y�H�G�H�Q�D�� �Y�� �Q�D�þ�U�W�R�Y�D�Q�H�P�� �R�E�V�H�J�X���� �� �9�� �G�U�X�J�L��
�S�R�O�R�Y�L�F�L�� �O�H�W�D�� ���������� �S�D�� �M�H�� �E�L�O�R�� �]�D�U�D�G�L�� �S�R�V�O�D�E�ã�D�Q�M�D�� �H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�ã�N�L�K�� �U�D�]�P�H�U�� �L�Q�� �V�� �W�H�P��povezanega 
�S�R�P�D�Q�M�N�D�Q�M�D���N�D�G�U�D���Q�H�N�D�M���Q�D�þ�U�W�R�Y�D�Q�L�K���S�U�H�V�R�M���R�G�S�R�Y�H�G�D�Q�L�K���L�Q���S�U�H�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�K���Y���Q�D�V�O�H�G�Q�M�H���O�H�W�R�� 
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- �&�L�O�M�L���]�D���G�Y�L�J���Q�L�Y�R�M�D���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K 
 
�9���O�H�W�X�������������M�H���E�L�O�R���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�H���R�N�U�Q�M�H�Q�R���]�D�U�D�G�L���V�S�U�H�M�H�W�L�K���X�N�U�H�S�R�Y���]�D���R�P�H�M�H�Y�D�Q�M�H���ã�L�U�M�H�Q�M�D���R�N�X�å�E���V��
COVID-�������� �*�O�D�Y�Q�L�Q�D�� �L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�� �M�H�� �S�R�W�H�N�D�O�D�� �Q�D�� �G�D�O�M�D�Y�R���� �S�U�H�N�R�� �H-�V�H�P�L�Q�D�U�M�H�Y���� �$�9�� �N�R�Q�I�H�U�H�Q�F���«��
�2�S�X�V�W�L�W�L���V�P�R���P�R�U�D�O�L���Y�H�þ�M�L���G�H�O���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�����N�L���V�R���V�H���L�]�Y�D�M�D�O�D���Y���R�V�H�E�Q�H�P���V�W�L�N�X�����.�O�M�X�E���Y�V�H�P�X���Q�D�P���M�H���Y��
�]�D�Y�R�G�X�� �X�V�S�H�O�R�� �L�]�Y�H�V�W�L�� �Q�H�N�D�M�� �L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�� �W�X�G�L�� �Y�� �Q�D�ã�L�� �V�H�M�Q�L�� �V�R�E�L�����Y�� �P�D�Q�M�ã�L�K�� �V�N�X�S�L�Q�D�K�� �L�Q�� �Y�� �V�N�O�D�G�X�� �]��
�Y�V�H�P�L���Y�H�O�M�D�Y�Q�L�P�L���S�U�L�S�R�U�R�þ�L�O�L���V�W�U�R�N�H�� 
 

- �&�L�O�M�L���Q�D���S�R�G�U�R�þ�M�X���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H���]���M�D�Y�Q�R�V�W�M�R 
 
�9���O�H�W�X�������������V�P�R���S�R�V�H�E�Q�R���S�R�]�R�U�Q�R�V�W���L�Q���V�N�U�E�Q�R�V�W���Q�D�P�H�Q�L�O�L���D�å�X�U�Q�H�P�X���R�V�Y�H�ã�þ�D�Q�M�X���L�Q���R�E�Y�H�ã�þ�D�Q�M�X���Y�V�H�K��
�Q�D�ã�L�K���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���L�Q���W�X�G�L���V�S�O�R�ã�Q�H���M�D�Y�Q�R�V�W�L���R���V�W�D�Q�M�X���Q�D���S�R�G�U�R�þ�M�X���H�S�L�G�H�P�L�M�H���6�$�5�6-CoV-�������2�E�Y�H�ã�þ�D�Q�M�H��
pacientov in zaposlenih je potekalo preko medijev, preko spletne strani zavoda, intraneta, na 
�R�J�O�D�V�Q�L�K���G�H�V�N�D�K���]�D�Y�R�G�D�����Q�D���H�N�U�D�Q�X���Y���D�Y�O�L���W�H�U���S�U�H�N�R���H�O�H�N�W�U�R�Q�V�N�L�K���S�R�ã�W���Y�V�H�P���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�P�����6�N�R�]�L���F�H�O�R��
leto smo veliko �S�R�]�R�U�Q�R�V�W�L���Q�D�P�H�Q�L�O�L���R�V�Y�H�ã�þ�D�Q�M�X���R���S�R�P�H�Q�X���F�H�S�O�M�H�Q�M�D���S�U�R�W�L���&�2�9�,�'-19. 
 
�9���P�H�V�H�F�X���G�H�F�H�P�E�U�X���V�P�R���Y���V�N�O�R�S�X���Y�V�H�V�O�R�Y�H�Q�V�N�H���D�N�F�L�M�H���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�O�L���]�D���Q�D�ã�R���U�H�J�L�M�R���'�Q�H�Y�H���F�H�S�O�M�H�Q�M�D����
ki so potekali 5 dni, 24 ur na dan.   
 

- �&�L�O�M�L���V���S�R�G�U�R�þ�M�D���Q�R�W�U�D�Q�M�L�K���N�R�Q�W�U�R�O���L�Q���Q�R�W�U�D�Q�M�H�J�D���U�H�Y�L�Giranja  
 
V letu 2021 je bila opravljena notranja revizija s presojo ustreznosti in zakonitosti poslovanja zavoda 
�Q�D���S�R�G�U�R�þ�M�X���M�D�Y�Q�L�K���Q�D�U�R�þ�L�O���L�Q���S�D�Q�G�H�P�V�N�L�K���G�R�G�D�W�N�R�Y���Y���O�H�W�X�������������L�Q���O�H�W�X���������������S�U�L���þ�H�P�H�U���M�H���E�L�O�D���L�]�Y�H�G�E�D��
�Q�D�G�]�R�U�D�� �Q�D�G�� �L�]�S�O�D�þ�L�O�L�� �&�R�Y�L�G�� �G�R�G�D�W�N�R�Y�� �S�U�L�S�R�U�R�þ�H�Q�D�� �W�X�G�L�� �V�� �V�W�U�D�Q�L�� �0�=���� �6�� �V�W�U�D�Q�L�� �U�H�Y�L�]�L�M�V�N�H�� �V�O�X�å�E�H��
�Q�H�V�N�O�D�G�Q�R�V�W�L�� �Q�L�� �E�L�O�R�� �X�J�R�W�R�Y�O�M�H�Q�L�K���� �M�H�� �S�D�� �E�L�O�R�� �S�R�G�D�Q�L�K�� �Q�H�N�D�M�� �S�U�L�S�R�U�R�þ�L�O���� �V�� �N�D�W�H�U�L�P�L�� �V�H�� �E�R�G�R�� �Q�R�W�U�D�Q�M�H��
�N�R�Q�W�U�R�O�H���Q�D���S�U�H�J�O�H�G�D�Q�H�P���S�R�G�U�R�þ�M�X���ã�H���G�R�G�D�W�Q�R���R�N�U�H�S�L�O�H���� 
 

- Cilji za informatizacijo  
 

V letu 2021 smo v zavodu posod�R�E�L�O�L�� �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�ã�N�R�� �R�S�U�H�P�R�� �L�Q�� �]�D�� �W�D�� �Q�D�P�H�Q�� �Q�D�E�D�Y�L�O�L�� ������ �Q�R�Y�L�K��
�U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�N�R�Y�� �]�� �Y�V�R�� �S�U�L�S�D�G�D�M�R�þ�R�� �R�S�U�H�P�R���� �9�]�S�R�V�W�D�Y�L�O�L�� �V�P�R�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�� �V�L�V�W�H�P�� �]�D�� �Q�D�U�R�þ�D�Q�M�H�� �L�Q��
spremljanje cepljenja proti COVID-������ �W�H�U�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�R�� �S�R�G�S�R�U�R�� �]�� �P�R�E�L�O�Q�L�P�L�� �D�S�D�U�D�W�L�� �]�D�� �S�R�P�R�þ�� �S�U�L����
izvajanju  cepljenja proti COVID-19 ter hitrega testiranja. Vzpostavili smo  tudi sistem za elektronski 
�S�R�S�L�V�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�H�Y�� �V�� �þ�L�W�D�O�F�L�� �L�Q�� �V���W�H�P���]�D�J�R�W�R�Y�L�O�L�� �ã�H�� �Y�H�þ�M�R�� �S�U�H�J�O�H�G�Q�R�V�W�� �L�Q�Y�H�Q�W�X�U�Q�H�J�D�� �S�R�V�W�R�S�N�D����
Nadgradili smo kadrovski program in posodobili ter nadgradili sistem Pronet (knjigovodstvo, osnovna 
�V�U�H�G�V�W�Y�D�����Q�D�E�D�Y�D���L�W�G���«�������9���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�M�X���V�P�R���S�R�V�R�G�R�E�L�O�L���L�Q���Q�D�G�J�U�D�G�L�O�L���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�M�V�N�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L���V�L�V�W�H�P��
�/�D�E�L�V�� �W�H�U�� �X�U�H�G�L�O�L�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�V�N�R�� �Q�D�U�R�þ�D�Q�M�H�� �Q�D�� �O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�M�V�N�H�� �S�U�H�L�V�N�D�Y�H���� �V�� �þ�L�P�H�U�� �V�P�R�� �]�D�J�R�W�R�Y�L�O�L�� �Y�H�þ�M�L��
pretok paciento�Y���]���P�D�Q�M�ã�L�P�L���þ�D�N�D�O�Q�L�P�L���Y�U�V�W�D�P�L�� 

- Investicijski cilji  
 
Zaradi epidemije COVID-�������V�P�R�����R�E���X�S�R�ã�W�H�Y�D�Q�M�X���Y�V�H�K���Y�D�U�Q�R�V�W�Q�L�K���X�N�U�H�S�R�Y���L�Q���Q�D�Y�R�G�L�O���W�H�U���S�U�L�S�R�U�R�þ�L�O���Y��
zvezi s SARS-CoV-�����L�]�S�H�O�M�D�O�L���G�R�O�R�þ�H�Q�H���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H�����L�Q���V�L�F�H�U�� 

- prenovo rentgenskih prostorov za izvajanje mamografije,  
- nabavo novega mamografa, 
- ureditev treh novih prostorov za Razvojno ambulanto, 
- �X�U�H�G�L�W�H�Y�� �S�R�N�U�L�W�H�� �N�R�O�H�V�D�U�Q�L�F�H���� �N�L�� �M�H�� �Y�� �V�O�D�E�H�P�� �Y�U�H�P�H�Q�X�� �� �K�N�U�D�W�L�� �W�X�G�L�� �� �þ�D�N�D�O�Q�L�F�D�� �]�D�� �&�2�9�,�'��

ambulanto, 
- �S�R�V�W�D�Y�L�W�H�Y���G�R�G�D�W�Q�H�J�D���Q�D�G�V�W�U�H�ã�N�D���]�D���U�H�ã�H�Y�D�O�Q�D���Y�R�]�L�O�D�� 
- nakup dveh urg�H�Q�W�Q�L�K���U�H�ã�H�Y�D�O�Q�L�K���Y�R�]�L�O�� 

 
Zaradi objektivnih razlogov posamezne planirane investicije niso bile izvedene in so delno 
�S�U�H�Q�H�ã�H�Q�H���Y���O�H�W�X������������ 
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- Cilji povezani v boju proti COVID -19 
 
�9���O�H�W�X�������������V�P�R���L�]�Y�D�M�D�O�L���D�å�X�U�Q�R���L�Q�I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���L�Q���M�D�Y�Q�R�V�W�L���R���S�U�R�W�R�N�R�O�L�K���R�E�U�D�Y�Q�D�Y�H�����W�H�V�W�L�U�D�Q�M�L�K��
in cepljenjih v zvezi s COVID-���������9�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D���V�R���E�L�O�D���G�H�O�R�Y�L�ã�þ�D���]�D���Q�H�P�R�W�H�Q�R���L�]�Y�D�M�D�Q�M�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L��
v povezavi s COVID-���������W�U�L�D�å�D���D�Y�O�D���=�'���1�0�����&�R�Y�L�G���D�P�E�X�Oante, timi za cepljenje, timi za testiranja, 
itd.).  
 
ZD NM je v boju za obvladovanja epidemije COVID-�������Y�]�S�R�V�W�D�Y�L�O���V�L�V�W�H�P���]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D���W�U�L�P�H�V�H�þ�Q�H��
obvezne zaloge osebne varovalne opreme, nabavil potrebno medicinsko opremo in zagotovil 
ustrezne prostore za izvajanje dodatnih dejavnosti. 
 
ZD NM je  za nakup medicinske in osebne varovalne opreme po neposredni potrditvi operacije z MZ 
sklenil tudi pogodbo za sofinanciranje nabave medicinske in osebne varovalne opreme zaradi 
�H�S�L�G�H�P�L�M�H�� �Y�� �V�N�X�S�Q�L�� �Y�L�ã�L�Q�L�� �������������������� �(�8�5�� �]�� �'�'�9�� �L�Q�� �Y�� �V�N�O�D�G�X�� �]�� �Y�V�H�E�L�Q�R�� �L�Q�� �]�D�Y�H�]�X�M�R�þ�L�P�L�� �U�R�N�L�� �L�]��
�S�R�J�R�G�E�H�����R�G�G�D�O���]�D�K�W�H�Y�N�H���]�D���S�R�Y�U�D�þ�L�O�R���V�W�U�R�ã�N�R�Y���Q�D�N�X�S�D���R�S�U�H�P�H���]���Y�V�H�P�L���]�D�K�W�H�Y�D�Q�L�P�L���G�R�N�D�]�L�O�L���Q�D���0�=���� 
 
�=�'�� �1�0�� �M�H�� �]�D�� �Q�D�P�H�Q�� �Q�D�N�X�S�D�� �,�7�� �R�S�U�H�P�H�� �H�N�L�S�� �P�R�E�L�O�Q�L�K�� �H�Q�R�W�� �1�0�3�� �S�U�H�N�R�� �X�V�W�D�Q�R�Y�L�W�H�O�M�L�F�H�� �2�E�þ�L�Q�H��
�â�H�Q�W�M�H�U�Q�H�M���V���Sogodbo o sofinanciranju investicije na primarni ravni zdravstvene dejavnosti pridobil 
�V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���Q�D�N�X�S���,�7���R�S�U�H�P�H�����N�L���E�R���R�P�R�J�R�þ�D�O�D���L�]�P�H�Q�M�D�Y�R���S�R�G�D�W�N�R�Y���]���'�L�V�S�H�þ�H�U�V�N�R���V�O�X�å�E�R���]�G�U�D�Y�V�W�Y�D����
�&�H�O�R�W�Q�D���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D���M�H���]�Q�D�ã�D�O�D�����������������������(�8�5���]���'�'�9�����2�E���X�S�R�ã�W�H�Y�D�Q�M�X���N�R�H�I�L�F�L�H�Q�W�D���U�D�]�Y�L�W�R�V�W�L���R�E�þ�L�Q���]�D��
�O�H�W�R�� ���������� �L�Q�� ������������ �M�H�� �L�]�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K�� �V�U�H�G�V�W�H�Y�� �0�=�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�� �Q�D�N�X�S�D�� �V�R�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�D�� �Y�� �]�Q�H�V�N�X��
���������������������(�8�5�����S�U�H�R�V�W�D�O�L���G�H�O���Y���Y�L�ã�L�Q�L���������������������(�8�5���S�D���M�H���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�O���=�'���1�0���V�D�P�� 

2. REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA  

2.1 Pogoji poslovan ja ZD NM v letu 2021  
                                                                                 
Z ZZZS smo 6.9.2021 �S�R�G�S�L�V�D�O�L���ª�3�R�J�R�G�E�R���R���L�]�Y�D�M�D�Q�M�X���S�U�R�J�U�D�P�D���]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�L�K���V�W�R�U�L�W�H�Y���]�D���S�R�J�R�G�E�H�Q�R��
�O�H�W�R�� ���������©��z veljavnostjo od 1.1.2021 dalje ���� �.�� �R�E�V�W�R�M�H�þ�L�� �S�R�J�R�G�E�L�� �V�P�R�� �]�D�� �S�R�J�R�G�E�H�Q�R�� �O�H�W�R�� ����������
sklenili 3 anekse.  
 
�9���=�'���1�0���M�H���Y���R�N�Y�L�U�X���S�U�R�J�U�D�P�R�Y�����N�L���V�R���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�L���V���S�R�J�R�G�E�R���=�=�=�6�����V�N�O�D�G�Q�R���V���6�S�O�R�ã�Q�L�P���G�R�J�R�Y�R�U�R�P��
�]�D���S�R�J�R�G�E�H�Q�R���O�H�W�R�������������W�H�U���]���$�Q�H�N�V�R�P���ã�W���������N���6�S�O�R�ã�Q�H�P�X���G�R�J�R�Y�R�U�X���]�D���S�R�J�R�G�E�H�Q�R���O�H�W�R���������������S�U�L�ãlo 
do naslednjih sprememb: 
 

�x �â�L�U�L�W�H�Y���S�U�R�J�U�D�P�D���Y���O�H�W�X������������ 
- �]�D�þ�D�V�Q�D���ã�L�U�L�W�H�Y���S�U�R�J�U�D�P�D���G�L�V�S�D�Q�]�H�U�M�D���]�D���P�H�Q�W�D�O�Q�R���]�G�U�D�Y�M�H���Y���O�H�W�X�������������Y���R�E�V�H�J�X���������������W�L�P�D 

 

�x �=�D�þ�D�V�Q�H�� �V�S�U�H�P�H�P�E�H�� �R�E�V�H�J�R�Y�� �S�U�R�J�U�D�P�R�Y�� �Q�D���R�V�Q�R�Y�L�� �G�R�O�R�þ�L�O�� �6�S�O�R�ã�Q�H�J�D�� �G�R�J�R�Y�R�U�D�� �]�D��
pogodbeno leto 2021 od 1. 1. 2021 dalje 

- �]�P�D�Q�M�ã�D�Q�M�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �F�H�Q�W�U�D�� �]�D�� �S�U�H�S�U�H�þ�H�Y�D�Q�M�H�� �L�Q�� �]�G�U�D�Y�O�M�H�Q�M�H�� �R�G�Y�L�V�Q�R�V�W�L�� �R�G�� �S�U�H�S�R�Y�H�G�D�Q�L�K��
drog v obsegu 0,07 tima  

- �G�R�O�R�þ�L�W�H�Y�� �Q�R�Y�L�K�� �R�E�V�H�J�R�Y�� �S�U�R�J�Uamov glede na realizacijo programov preteklega leta ter 
�G�H�M�D�Q�V�N�H�J�D���ã�W�H�Y�L�O�D���Q�R�V�L�O�F�H�Y���S�U�R�J�U�D�P�D�����S�U�R�J�U�D�P�L���V�R���V���V�W�U�D�Q�L���=�=�=�6���S�O�D�þ�D�Q�L���S�R���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�L���� 

- �]�P�D�Q�M�ã�D�Q�M�H���S�U�R�J�U�D�P�D���5�7�*���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���Y���R�E�V�H�J�X�������������W�L�P�D�� 
- �]�P�D�Q�M�ã�D�Q�M�H���S�U�R�J�U�D�P�D���8�=���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���Y���R�E�V�H�J�X���������������W�L�P�D�� 
- z�P�D�Q�M�ã�D�Q�M�H���S�U�R�J�U�D�P�D���P�D�P�R�J�U�D�I�L�M�D���Y���R�E�V�H�J�X�������������W�L�P�D�� 
- �]�P�D�Q�M�ã�D�Q�M�H���S�U�R�J�U�D�P�D���D�P�E�X�O�D�Q�W�H���]�D���E�R�O�H�]�Q�L���G�R�M�N���Y���R�E�V�H�J�X�������������W�L�P�D 
 

�x �=�P�D�Q�M�ã�D�Q�M�H���S�U�R�J�U�D�P�R�Y���Y���O�H�W�X������������ 
�� �]�P�D�Q�M�ã�D�Q�M�H���S�U�R�J�U�D�P�D���D�Q�W�L�N�R�D�J�X�O�D�Q�W�Q�H���D�P�E�X�O�D�Q�W�H���± prenos dela programa v obsegu 1.375 

�W�R�þ�N���R�]�L�U�R�P�D�����������������Wima k drugim izvajalcem  
�� �]�P�D�Q�M�ã�D�Q�M�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �I�L�]�L�D�W�U�L�M�H���± �S�U�H�Q�R�V�� �G�H�O�D�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �Y�� �R�E�V�H�J�X�� �������������� �W�R�þ�N�� �R�]�L�U�R�P�D��

0,35099 tima k drugim izvajalcem 
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�x Ostale spremembe:  
�� �S�U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�M�D�����N�L���V�R���S�R�V�O�H�G�L�F�D���V�S�U�H�P�H�P�E�H���ã�W�H�Y�L�O�D���R�S�U�H�G�H�O�M�H�Q�L�K���R�V�H�E���Y���V�S�O�R�ã�Q�L��ambulanti v 

�G�R�P�R�Y�L�K�� �]�D�� �V�W�D�U�H�M�ã�H�� �R�E�þ�D�Q�H�� �L�Q�� �V�S�U�H�P�H�P�E�H�� �S�O�D�Q�D�� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H�� �Y�� �R�W�U�R�ã�N�H�P�� �L�Q�� �ã�R�O�V�N�H�P��
�G�L�V�S�D�Q�]�H�U�M�X�����R�E�V�H�J���S�U�R�J�U�D�P�D���G�R�O�R�þ�H�Q���Q�D���R�V�Q�R�Y�L���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H���S�U�H�W�H�N�O�H�J�D���O�H�W�D�������V�R���E�L�O�D���L�]�Y�H�G�H�Q�D��
�Y�� �R�N�Y�L�U�X�� �L�V�W�H�J�D�� �ã�W�H�Y�L�O�D�� �W�L�P�R�Y�� ���Q�L�å�D�Q�M�H�� �R�E�V�H�J�D�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �]�D�� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Q�R�� �G�Hjavnost ter 
�S�R�Y�H�þ�D�Q�M�H���R�E�V�H�J�D���]�D���N�X�U�D�W�L�Y�Q�R���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W���Y���R�W�U�R�ã�N�H�P���L�Q���ã�R�O�V�N�H�P���G�L�V�S�D�Q�]�H�U�M�X�����Q�L�å�D�Q�M�H���R�E�V�H�J�D��
�V�S�O�R�ã�Q�L�K���D�P�E�X�O�D�Q�W���Y���'�6�2���W�H�U���S�R�V�O�H�G�L�þ�Q�R���S�R�Y�H�þ�D�Q�M�H���R�E�V�H�J�D���V�S�O�R�ã�Q�L�K���D�P�E�X�O�D�Q�W�������V�S�U�H�P�H�P�E�H��
�V�R���E�L�O�H���Y�N�O�M�X�þ�H�Q�H���Y���3�R�J�R�G�E�R���=�=�=�6���Q�D���S�R�G�O�D�J�L���G�R�O�R�þ�L�O���6�S�O�R�ã�Q�H�J�D���G�R�J�R�Y�Rra) 

 

�=�=�=�6�� �M�H�� �Q�D�� �S�R�G�O�D�J�L�� �0�H�U�L�O�� �]�D�� �R�E�U�D�þ�X�Q�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�L�K�� �V�W�R�U�L�W�H�Y�� �R�S�U�D�Y�L�O�� �R�E�U�D�þ�X�Q�� �]�D�� �O�H�W�R�� ������������ �3�O�D�þ�L�O�R��
programov iz obveznega zdravstvenega zavarovanja je bilo odvisno od realizacije pogodbeno 
�G�R�J�R�Y�R�U�M�H�Q�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�R�Y���� �S�U�L�� �þ�H�P�H�U�� �V�R�� �E�L�O�D�� �X�S�R�ã�W�H�Y�D�Q�D�� �W�X�G�L�� �G�R�O�R�þ�L�O�D�� �6�S�O�R�ã�Q�H�J�D�� �G�R�J�R�Y�R�U�D�� �]�D��
pogodbeno leto 2021. Od vrednosti in realizacije programov za obvezno zdravstveno zavarovanje 
�M�H�� �R�G�Y�L�V�H�Q�� �W�X�G�L�� �S�U�L�K�R�G�H�N�� �L�]�� �S�U�R�V�W�R�Y�R�O�M�Q�H�J�D�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�H�J�D�� �]�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�D�� �L�Q�� �G�R�S�O�D�þ�L�O�� �R�E�þ�D�Q�R�Y���� �N�L��
�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R���G�R�S�O�D�þ�L�O�D���G�R���S�R�O�Q�H���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���V�Woritev. Iz prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja so 
�E�L�O�H���S�O�D�þ�D�Q�H���Y�V�H���R�S�U�D�Y�O�M�H�Q�H���V�W�R�U�L�W�Y�H�� 
 
�9�V�L�� �S�U�R�J�U�D�P�L���� �N�L�� �V�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�M�R�� �Q�D�� �S�R�G�O�D�J�L�� �N�R�P�E�L�Q�L�U�D�Q�H�J�D�� �V�L�V�W�H�P�D�� �J�O�D�Y�D�U�L�Q�H�� �L�Q�� �V�W�R�U�L�W�H�Y�� ���V�S�O�R�ã�Q�D��
�D�P�E�X�O�D�Q�W�D�����R�W�U�R�ã�N�L���L�Q���ã�R�O�V�N�L���G�L�V�S�D�Q�]�H�U�����G�L�V�S�D�Q�]�H�U���]�D���å�H�Q�V�N�H�����V�R���E�L�O�L���S�O�D�þ�D�Q�L���Y���V�N�O�D�G�X���V���S�O�D�Q�R�P�� 

 

�3�R�V�H�E�Q�R�V�W�L�����N�L���V�R���R�E���N�R�Q�F�X���O�H�W�D���Y�S�O�L�Y�D�O�L���Q�D���Y�L�ã�L�Q�R���S�U�H�M�H�W�L�K���S�U�L�K�R�G�N�R�Y�� 

�� �=�'���1�0���M�H���S�U�H�M�H�O���I�L�Q�D�Q�þ�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���L�]���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���]�D���S�R�Y�U�Q�L�W�H�Y���V�W�U�R�ã�N�R�Y���]�D���L�]�Y�H�G�E�R���U�H�ã�H�Y�D�O�Q�L�K��
prevozov bolnikov s COVID-19 

�� �L�]���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���V�R���E�L�O�L���S�R�Y�U�Q�M�H�Q�L���V�W�U�R�ã�N�L���R�G�Y�]�H�P�D���E�U�L�V�D���L�Q���S�R�W�U�G�L�W�Y�H���R�N�X�å�E�H���]���Y�L�U�X�V�R�P���6�$�5�6-CoV-
2, cepljenje proti gripi ter cepljenje proti COVID-19 

   

�'�H�O�� �S�U�L�K�R�G�N�D�� �S�U�L�G�R�E�L�Y�D�P�R�� �Y�� �=�'�� �1�0�� �W�X�G�L�� �L�]�� �W�U�å�Q�H�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���� �7�R�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�� �S�R�O�H�J�� �P�H�G�L�F�L�Q�H�� �G�H�O�D����
�S�U�R�P�H�W�D���L�Q���ã�S�R�U�W�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R���Q�D�G�V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�H���L�Q �V�D�P�R�S�O�D�þ�Q�L�ã�N�H���V�W�R�U�L�W�Y�H�����P�H�U�L�W�Y�H���Q�X�K�D�O�Q�H���V�Y�H�W�O�L�Q�H����
svetovanje NIFTY, UZ plodovega srca, RTG posnetki zob oz. zobovja, laboratorijske storitve, 
�R�G�Y�]�H�P�L���E�U�L�V�R�Y���]�D���S�R�W�U�G�L�W�H�Y���R�N�X�å�E�H���]���Y�L�U�X�V�R�P���6�$�5�6-CoV-���«������ 

3. POSLOVNI IZID 
 
�3�U�H�V�H�å�H�N�� �S�U�L�K�R�G�N�R�Y���� �X�J�R�W�R�Y�O�M�H�Q�� �S�R���Q�D�þ�H�O�X�� �Q�D�V�W�D�Q�N�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D�� �G�R�J�R�G�N�D���� �]�D�� �O�H�W�R�� ���������� �]�Q�D�ã�D��
�������������������� �(�8�5���� �2�E�Y�H�]�Q�R�V�W�� �]�D�� �G�D�Y�H�N�� �R�G�� �G�R�K�R�G�N�D�� �S�U�D�Y�Q�L�K�� �R�V�H�E�� �]�Q�D�ã�D�� �������������� �(�8�5���� �3�U�H�V�H�å�H�N�� �]��
�X�S�R�ã�W�H�Y�D�Q�M�H�P���G�D�Y�N�D���R�G���G�R�K�R�G�N�D�����]�Q�D�ã�D�����������������������(�8�5�� 
 
�3�R�V�O�R�Y�Q�L���L�]�L�G���Y���O�H�W�X�������������M�H���Y�L�ã�M�L���R�G���S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D���L�]�L�G�D���Y���O�H�W�X �����������L�Q���]�Q�D�ã�D�����������������������(�8�5�������3�U�L�K�R�G�N�L��
�V�R���V�H���Y���O�H�W�X�������������Y���S�U�L�P�H�U�M�D�Y�L���V���S�U�H�W�H�N�O�L�P���O�H�W�R�P���S�R�Y�H�þ�D�O�L���]�D���������������������R�G�K�R�G�N�L���S�D���]�D������������������ 
 
Poslovanje v letu 2021 navkljub razmeram v zdravstvu, ki je bilo v letu 2021 usmerjeno predvsem v 
obvladovanje �H�S�L�G�H�P�L�M�H���� �R�F�H�Q�M�X�M�H�P�R�� �N�R�W�� �]�H�O�R�� �G�R�E�U�R���� �9�� �Q�D�M�Y�H�þ�M�L�� �P�R�å�Q�L�� �P�H�U�L�� �V�P�R�� �X�V�S�H�O�L�� �U�H�D�O�L�]�L�U�D�W�L��
�S�U�R�J�U�D�P�H�� �L�Q�� �V�P�R�� �Q�D�� �Q�H�N�D�W�H�U�L�K�� �S�R�G�U�R�þ�M�L�K�� �F�H�O�R�� �S�U�H�V�H�J�O�L�� �S�U�L�þ�D�N�R�Y�D�Q�H���U�H�]�X�O�W�D�W�H���� �N�D�U�� �V�H�� �R�G�U�D�å�D���W�X�G�L�� �Y��
rezultatu poslovanja. 

4. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV  
Z�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H���F�L�O�M�H���S�U�L���G�R�V�H�J�D�Q�M�X�����S�U�R�J�U�D�P�D�����S�U�L�G�R�E�L�Y�D�Q�M�X���Q�R�Y�L�K���S�U�R�J�U�D�P�R�Y���W�H�U���S�R�]�L�W�L�Y�Q�H�P���I�L�Q�D�Q�þ�Q�H�P��
�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���]�D�Y�R�G�D���G�R�V�H�J�D�P�R�����N�D�U���G�R�N�D�]�X�M�H���W�X�G�L���Y�H�þ�O�H�W�Q�R���X�V�S�H�ã�Q�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���]�D�Y�R�G�D�������Y���S�U�H�J�O�H�G�Q�L�F�L��
spodaj so rezultati preteklega pet-letnega obdobja). 
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�7�D�E�H�O�D�����3�U�H�V�H�å�H�N prihodkov nad odhodki (v EUR) 
 

 2017 2018 2019 2020 2021 
�3�U�H�V�H�å�H�N�� �S�U�L�K�R�G�N�R�Y�� �Q�D�G��
odhodki 114.023 285.856 448.823 562.347 2.547.778 

 
Dober poslovni rezultat smo dosegli kljub pandemiji COVID-������ �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �L�Q�� �W�H�å�M�L�P��pogojem 
�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���W�H�U���Y�V�H���Y�H�þ�M�L���R�E�U�H�P�H�Q�M�H�Q�R�V�W�L���]�D�Y�R�G�D���]�� �G�R�G�D�W�Q�L�P�L���I�L�Q�D�Q�þ�Q�L�P�L���E�U�H�P�H�Q�L���� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�L�P�L��
�]�D�K�W�H�Y�D�P�L�� �L�Q�� �S�U�L�O�D�J�D�M�D�Q�M�H�P�� �V�S�U�H�M�H�W�L�P�� �X�N�U�H�S�R�P�� �Q�D�� �S�R�G�U�R�þ�M�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�H�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L��
zaradi obvladovanja nalezljive bolezni COVID-19. 

5. POJA�6�1�,�/�$���1�$���3�2�'�5�2�ý�-�,�+�����.�-�(�5���=�$�6�7�$�9�/�-�(�1�,���&�,�/�-�,���1�,�6�2���%�,�/�,���'�2�6�(�ä�(�1�, 
 
�&�L�O�M�L�����N�L���V�P�R���V�L���M�L�K���]�D�G�D�O�L���]�D���O�H�W�R�������������V�R���E�L�O�L���]���Y�H�O�L�N�R���W�U�X�G�D���L�Q���D�Q�J�D�å�L�U�D�Q�M�D���Y�V�H�K���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���W�H�U���N�O�M�X�E��
�H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�ã�N�L�P���U�D�]�P�H�U�D�P���Y�H�þ�L�Q�R�P�D���U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�����1�H�U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q���M�H���R�V�W�D�O���G�H�O���F�L�O�M�H�Y���Q�D���S�R�G�U�R�þju investicij, 
�O�H���W�H���E�R�P�R���G�H�O�Q�R���S�U�H�Q�H�V�O�L���Y���O�H�W�R���������������=�D�U�D�G�L���V�S�O�R�ã�Q�H���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�ã�N�H���V�L�W�X�D�F�L�M�H���L�Q���Q�X�M�Q�H���S�U�L�O�D�J�R�G�L�W�Y�H��
organizacije zdravstvene dejavnosti zaradi obvladovanja nalezljive bolezni COVID-19, nam ni uspelo 
realizirati vseh preventivnih dejavnosti t�H�U���Q�D�þ�U�W�R�Y�D�Q�L�K���Q�R�W�U�D�Q�M�L�K���S�U�H�V�R�M���L�Q���V�W�U�R�N�R�Y�Q�L�K���Q�D�G�]�R�U�R�Y���� 

�������2�&�(�1�$���8�ý�,�1�.�2�9���3�2�6�/�2�9�$�1�-�$���1�$���'�5�8�*�$���3�2�'�5�2�ý�-�$�� 
 
�9���=�'���1�0���]�D�G�Q�M�D���O�H�W�D���S�R�V�O�X�M�H�P�R���]�H�O�R���X�V�S�H�ã�Q�R���L�Q���V�H���D�N�W�L�Y�Q�R���Y�N�O�M�X�þ�X�M�H�P�R���Y���S�U�L�]�D�G�H�Y�D�Q�M�D���]�D���L�]�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H��
�J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H�J�D���� �V�R�F�L�D�O�Q�H�J�D�� �L�Q�� �H�N�R�O�R�ã�N�H�J�D�� �R�N�R�O�M�D���� �3�R �X�V�S�H�ã�Q�R�V�W�L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �V�R�G�L�P�R�� �Y�� �V�D�P�� �Y�U�K��
�]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�L�K�� �G�R�P�R�Y�� �Y�� �6�O�R�Y�H�Q�L�M�L���� �S�R�� �Y�H�O�L�N�R�V�W�L�� �S�D�� �V�P�R�� �P�H�G�� ���� �Q�D�M�Y�H�þ�M�L�P�L�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�L�P�L�� �G�R�P�R�Y�L�� �Y��
Sloveniji.  
 
�6���V�S�U�H�M�H�W�L�P�L���X�N�U�H�S�L���Y���þ�D�V�X���S�D�Q�G�H�P�L�M�H���&�2�9�,�'-���������]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���X�V�W�U�H�]�Q�H���2�9�2�����S�U�H�G�K�R�G�Q�R���Q�D�U�R�þ�D�Q�M�H��
�S�D�F�L�H�Q�W�R�Y�� �Q�D�� �R�E�U�D�Y�Q�D�Y�H���� �S�U�H�Y�H�U�M�D�Q�M�H�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�H�J�D�� �V�W�D�Q�M�D���� �W�U�L�D�å�Q�D�� �V�O�X�å�E�D���� �F�H�S�O�M�H�Q�M�H���� �W�H�V�W�L�U�D�Q�M�H����
dodatne COVID-������ �D�P�E�X�O�D�Q�W�H���� �L�W�G������ �V�P�R�� �Y�H�V�� �þ�D�V  �Y�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �S�U�L�S�R�U�R�þ�L�O�L�� �L�Q�� �Q�D�Y�R�G�L�O�L�� �0�=�� �W�H�U�� �1�,�-�=��
zagotavljali varne pogoje dela vsem zaposlenim in varno obravnavo pacientov ter drugih 
�X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y���Q�D�ã�L�K���V�W�R�U�L�W�H�Y���W�H�U���Q�H�Q�D�]�D�G�Q�M�H���G�R�G�D�O�L���V�Y�R�M���S�U�L�V�S�H�Y�H�N���N���Y�D�U�R�Y�D�Q�M�X���]�G�U�D�Y�M�D���O�M�X�G�L�� 
 
�9���O�H�W�X�������������V�P�R���E�L�O�L���D�N�W�L�Y�Q�L���W�X�G�L���Q�D���S�R�G�U�R�þ�M�X���Y�N�O�M�X�þ�H�Y�D�Q�M�D���Y���S�U�R�M�H�N�W�H�� 

�� V mesecu februarju je bila oddana prijava za sodelovanje na Javnem razpisu za izbor 
�R�S�H�U�D�F�L�M���ª�0�R�E�L�O�Q�L���W�L�P�L���]�D���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�L�M�R�©�����N�L���M�H���E�L�O���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q���Y���8�U�D�G�Q�H�P���O�L�V�W�X���5�6���L�Q���Q�D���'�L�U�H�N�W�R�U�D�W�X��
za dolgotrajno oskrbo na MZ.  

�� Za namen nakupa medicinske in osebne varovalne opreme po neposredni potrditvi operacije 
je ZD NM z MZ sklenil pogodbo za sofinanciranje nabave medicinske in osebne varovalne 
�R�S�U�H�P�H�� �]�D�U�D�G�L�� �H�S�L�G�H�P�L�M�H�� �L�Q�� �Y�� �V�N�O�D�G�X�� �]�� �Y�V�H�E�L�Q�R�� �W�H�U�� �]�D�Y�H�]�X�M�R�þ�L�P�L�� �U�R�N�L�� �L�]�� �S�R�J�R�G�E�H���� �R�G�G�D�O��
�]�D�K�W�H�Y�N�H���]�D���S�R�Y�U�D�þ�L�O�R���V�W�U�R�ã�N�R�Y���Q�D�N�X�S�D���R�S�U�H�P�H���]���Y�V�H�P�L���]�D�K�W�H�Y�D�Q�L�P�L���G�R�N�D�]�L�O�L���Q�D���0�=���� 

�� Za namen nakupa IT opreme �H�N�L�S���P�R�E�L�O�Q�L�K���H�Q�R�W���1�0�3���M�H���=�'���1�0���S�U�H�N�R���X�V�W�D�Q�R�Y�L�W�H�O�M�L�F�H���2�E�þ�L�Q�H��
�â�H�Q�W�M�H�U�Q�H�M�� �V�N�O�H�Q�L�O�� �S�R�J�R�G�E�R�� �R�� �V�R�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�X�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H�� �Q�D�� �S�U�L�P�D�U�Q�L�� �U�D�Y�Q�L�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�H��
�G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���L�Q���S�U�L�G�R�E�L�O���V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���Q�D�N�X�S���,�7���R�S�U�H�P�H�����N�L���E�R���R�P�R�J�R�þ�D�O�D���L�]�P�H�Q�M�D�Y�R���S�R�G�D�W�N�R�Y���]��
�'�L�V�S�H�þ�H�U�V�N�R���V�O�X�å�E�R���]�G�U�D�Y�V�W�Y�D�����=�'���1�0���M�H���Y���V�N�O�D�G�X���]���Y�V�H�E�L�Q�R���W�H�U���]�D�Y�H�]�X�M�R�þ�L�P�L���U�R�N�L���L�]���S�R�J�R�G�E�H����
�R�G�G�D�O���]�D�K�W�H�Y�H�N���]�D���S�R�Y�U�D�þ�L�O�R���V�W�U�R�ã�N�R�Y���Q�D�N�X�S�D���R�S�U�H�P�H���]���Y�V�H�P�L���]�D�K�W�H�Y�D�Q�L�P�L���G�R�N�D�]�L�O�L���Q�D���0�=���� 

-     �=���Q�D�P�H�Q�R�P���L�]�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D���X�V�S�R�V�R�E�O�M�H�Q�R�V�W�L���S�U�H�E�L�Y�D�O�F�H�Y���]�D���H�Q�R�W�Q�R���L�Q���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R���S�R�P�R�þ���R�E���V�U�þ�Q�H�P��
�]�D�V�W�R�M�X�����V�P�R���V�H���Y�N�O�M�X�þ�L�O�L���Y���S�U�R�M�H�N�W���/�$�6���]�� �Q�D�]�L�Y�R�P���6�.�8�3�$�-�� �=�$���9�$�5�1�,�� �-�8�7�5�,���� �9���S�U�R�M�H�N�W���V�R��
�Y�N�O�M�X�þ�H�Q�H�� �U�D�]�O�L�þ�Q�H�� �O�R�N�D�O�Q�H�� �D�N�F�L�M�V�N�H�� �V�N�X�S�L�Q�H���� �L�Q�� �V�L�F�H�U�� �/�$�6�� �0�H�å�L�ã�N�H�� �G�R�O�L�Q�H���� �/�$�6�� �3�R�� �S�R�W�H�K��
�G�H�G�L�ã�þ�L�Q�H���R�G���7�X�U�M�D�N�D���G�R���.�R�O�S�H�����/�$�6���'�R�O�H�Q�M�V�N�H���L�Q���%�H�O�H���N�U�D�M�L�Q�H�����3�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R���/�$�6���=�D�V�D�Yje, LAS 
Suhe krajine, Temenice in Krke. 

I. �=�'�� �1�0�� �M�H�� �S�U�L�V�W�R�S�L�O�� �N�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �0�2�1�0�� �]�D�� �Y�]�S�R�V�W�D�Y�L�W�H�Y�� �N�R�P�X�Q�D�O�Q�L�� �V�Q�R�Y�Q�L�� �N�U�R�J�� �H�P�E�D�O�D�å�H��
�W�H�W�U�D�S�D�N�D���L�Q���K�L�J�L�H�Q�V�N�H�J�D���S�D�S�L�U�M�D���]���Y�N�O�M�X�þ�L�W�Y�L�M�R���Y���V�N�X�S�Q�R���M�D�Y�Q�R���Q�D�U�R�þ�L�O�R���]�D���Q�D�E�D�Y�R���K�L�J�L�H�Q�V�N�H�J�D��
papirja, pridobljenega iz predelane odpa�G�Q�H���3�9�&���H�P�E�D�O�D�å�H�� 
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-   ZD NM je pristopil k projektu Dojenju prijazno mesto, ki  se ga vodi pod okriljem MONM. Projekt 
�W�H�P�H�O�M�L���Q�D���P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�L���S�R�E�X�G�L�����N�D�W�H�U�H�J�D���Q�D�P�H�Q���M�H���S�R�Y�H�þ�D�W�L���G�H�O�H�å���G�R�M�H�Q�M�D���L�Q���L�]�E�R�O�M�ã�D�W�L���S�R�G�S�R�U�R��
�G�U�X�å�L�Q�D�P���Q�D���O�R�N�D�O�Q�L���U�D�Y�Q�L�����3�U�R�M�H�N�W���V�H���L�]�Y�D�M�D��med februarjem 2021 in avgustom 2022. 

 
�6�P�R�� �X�þ�Q�D�� �E�D�]�D�� �]�D�� �S�R�G�U�R�þ�M�H�� �S�R�N�O�L�F�H�Y�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�H�� �V�W�U�R�N�H���� �=�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�P�R�� �S�R�J�R�M�H�� �]�D�� �X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M�H��
�ã�W�X�G�H�Q�W�R�Y�� �L�Q�� �G�L�M�D�N�R�Y�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�L�K�� �S�R�N�O�L�F�H�Y�� �W�H�U�� �S�R�J�R�M�H�� �]�D�� �R�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �S�U�L�S�U�D�Y�Q�L�ã�W�H�Y�� �L�Q�� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�F�L�M��
zdravstvenih delavcev in sodelavcev. S tem jih izobrazimo za samostojno delo v zdravstveni 
dejavnosti.   
 
�9���å�H�O�M�L���S�R���L�]�E�R�O�M�ã�D�Q�M�X���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�ã�N�H���V�L�W�X�D�F�L�M�H�����V�H���E�R�P�R���Y���O�H�W�X�������������S�R�Q�R�Y�Q�R���D�N�W�L�Y�Q�R���Y�N�O�M�X�þ�H�Y�D�O�L���Q�D��
�S�R�G�U�R�þ�M�X�� �L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�D�� �R�E�þ�D�Q�R�Y�� �]�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�R�� �Y�]�J�R�M�Q�L�P�L�� �S�U�R�J�U�D�P�L�� �Y�� �O�R�N�D�O�Q�L�� �V�N�X�S�Q�R�V�W�L���� �G�U�X�ã�W�Y�L�K����
�ã�R�O�D�K���� �Y�U�W�F�L�K���� �3�R�X�G�D�U�M�D�P�R�� �]�G�U�D�Y�� �å�L�Y�O�M�H�Q�M�V�N�L�� �V�O�R�J���� �]�G�U�D�Y�R�� �S�U�H�K�U�D�Q�R���� �J�L�E�D�Q�M�H���� �R�S�X�ã�þ�D�Q�M�H�� �N�D�M�H�Q�M�D�� �L�Q��
�G�U�X�J�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Q�H���W�H�P�H���]���G�H�O�D�Y�Q�L�F�D�P�L�����=���L�]�Y�H�G�E�R���W�H�þ�D�M�H�Y���Y�D�U�Q�H���X�S�R�U�D�E�H���$�(�'���L�Q���W�H�P�H�O�M�Q�L�K���S�R�V�W�R�S�N�R�Y��
�R�å�L�Y�O�M�D�Q�M�D���]�D���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�L�U�D�Q�R���M�D�Y�Q�R�V�W���Y�V�H�V�N�R�]�L���N�U�H�S�L�P�R���þ�O�H�Q�H���W�D�N�R���L�P�H�Q�R�Y�D�Q�H���ª�Y�H�U�L�J�H���S�U�H�å�L�Y�H�W�M�D�©�� 
 
Zaposleni se neprestano usposabljamo in v ZD NM krepimo tako kadrovske kot prostorske 
zmogljivosti ter z ustreznim kadrom in sodobno opremo zagotavljamo zdravstvene kapacitete v 
primeru izrednih dogodkov (npr. epidemija) za celotno regijo.  
 
�1�D���S�R�G�U�R�þ�M�X���Y�D�U�V�W�Y�D���R�N�R�O�M�D���Y�V�H���Y�H�þ���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���Q�D�P�H�Q�M�D�P�R���O�R�þ�H�Y�D�Q�M�X���R�G�S�D�G�N�R�Y�����6���W�H�P���G�R�S�U�L�Q�H�V�H�P�R��
�N���]�E�L�U�D�Q�M�X���V�X�U�R�Y�L�Q�H���]�D���S�U�H�G�H�O�D�Y�R���L�Q���]�P�D�Q�M�ã�X�M�H�P�R���N�R�P�X�Q�D�O�Q�H���R�G�S�D�G�N�H�����N�D�U���S�U�L�S�R�P�R�U�H���N���Y�D�U�R�Y�D�Q�M�X���L�Q��
�R�K�U�D�Q�M�D�Q�M�X���Q�D�ã�H�J�D���R�N�R�O�M�D��   
 
�.�H�U���Q�D�P���M�H���P�D�U���L�Q���V�N�U�E�L�P�R�����G�D���V�H���S�D�F�L�H�Q�W�L���Y���Q�D�ã�H�P���R�N�R�O�M�X���S�R�þ�X�W�L�M�R���X�G�R�E�Q�R�����Y�H�V���þ�D�V���R�E�Q�D�Y�O�M�D�P�R���Q�D�ã�H��
�S�U�R�V�W�R�U�H���L�Q���V�N�U�E�L�P�R���]�D���X�U�H�M�H�Q�R���L�Q���þ�L�V�W�R���R�N�R�O�M�H�����1�R�Y�L���S�U�R�J�U�D�P�L�����N�L���M�L�K���S�U�L�G�R�E�L�Y�D�P�R���L�Q���V�R���ã�H���Y���Q�D�þ�U�W�X�����S�D��
�E�R�G�R���]�D�K�W�H�Y�D�O�L���W�X�G�L���S�R�W�U�H�E�H���S�R���ã�H���G�R�G�D�W�Q�L�K���S�R�Y�U�ã�L�Q�Dh za lastno dejavnost. 
 
�9�� �S�R�P�R�þ�� �S�D�F�L�H�Q�W�R�P�� �S�U�L�� �H-�Q�D�U�R�þ�D�Q�M�X�� �L�P�D�P�R�� �Y�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R�� �ª�L�Q�I�R�� �W�R�þ�N�R�©���� �N�M�H�U�� �S�D�F�L�H�Q�W�L�� �O�D�K�N�R�� �G�R�E�L�M�R��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���R���Q�D�U�R�þ�D�Q�M�X���L�Q���S�R�P�R�þ���S�U�L���H�O�H�N�W�U�R�Q�V�N�H�P���Q�D�U�R�þ�D�Q�M�X�� 
 
�9�H�V���þ�D�V���S�D���V�N�U�E�L�P�R���]�D���U�D�]�Y�R�M���V�W�U�R�N�H���L�Q���ã�L�U�L�W�H�Y���]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�L�K���S�U�R�J�U�D�P�R�Y���Y���G�R�E�U�R�E�L�W���Q�D�ã�L�K���S�D�F�L�H�Q�W�R�Y���L�Q��
uporabnikov. Veliko investiramo v lastne kadre, opremo in poslovne prostore ter vseskozi skrbimo 
�]�D���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W���L�Q���X�V�S�H�ã�Q�R�V�W���]�D�Y�R�G�D�� 

�������3�2�5�2�ý�,�/�2���2���.�$�'�5�2�9�$�1�-�8���� 
 

V letu 2021 smo zaposlovali v skladu z Zakonom o izv�U�ã�H�Y�D�Q�M�X���S�U�R�U�D�þ�X�Q�R�Y���5�H�S�X�E�O�L�N�H���6�O�R�Y�H�Q�L�M�H���]�D��
�O�H�W�L�������������L�Q�������������W�H�U���8�U�H�G�E�R���R���Q�D�þ�L�Q�X�����S�U�L�S�U�D�Y�H���N�D�G�U�R�Y�V�N�L�K���Q�D�þ�U�W�R�Y���S�R�V�U�H�G�Q�L�K���X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D��
in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2020 in 2021. Zaposlovali smo glede na 
�S�R�W�U�H�E�H�� �]�D�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�Lto izvajanje programa zdravstvenega varstva in z namenom zagotavljanja 
zadostnih kadrovskih resursov v okviru nosilcev zdravstvene dejavnosti oz. predvsem zaradi 
�R�G�K�R�G�R�Y���L�Q���X�S�R�N�R�M�L�W�H�Y�����9���O�H�W�X�������������V�P�R���X�G�H�M�D�Q�M�L�O�L���Q�D�þ�U�W�R�Y�D�Q�R���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W���L�V�N�D�Q�M�D���Q�R�V�L�O�F�H�Y���G�H�M�D�Y�Qosti 
���]�G�U�D�Y�Q�L�N�R�Y�� �L�Q�� �]�R�E�R�]�G�U�D�Y�Q�L�N�R�Y���� �Y�� �ã�L�U�ã�L�� �U�H�J�L�M�L�� �L�Q�� �]�D�S�R�V�O�L�O�L�� �Q�R�Y�H�� �]�G�U�D�Y�Q�L�N�H�� �G�U�X�å�L�Q�V�N�H�� �L�Q�� �X�U�J�H�Q�W�Q�H��
medicine, psihiatrije ter pediatrije. 
 
V ZD NM je bilo na dan 31. 12. 2021 zaposlenih 334  �M�D�Y�Q�L�K���X�V�O�X�å�E�H�Q�F�H�Y�����R�G���W�H�J�D�������V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�Q�W�R�Y��
in 8 pripravnikov.  
 
�.�D�G�U�R�Y�V�N�R���S�R�G�U�R�þ�M�H���M�H���W�X�G�L���Y���O�H�W�X�������������Q�D�M�E�R�O�M���]�D�]�Q�D�P�R�Y�D�O�D���H�S�L�G�H�P�L�M�D���&�2�9�,�'-19, predvsem z vidika 
�]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D���]�D�G�R�V�W�Q�H�J�D���ã�W�H�Y�L�O�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���]�D���L�]�Y�D�M�D�Q�M�H���]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�L�K���V�W�R�U�L�W�H�Y�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H dodatnih 
�G�H�O�R�Y�L�ã�þ�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�K�� �]�� �R�E�Y�O�D�G�R�Y�D�Q�M�H�P�� �H�S�L�G�H�P�L�M�H�� �&�2�9�,�'-19 (izvajanje testiranja in cepljenja) ter 
zaradi prerazporejanja oz. napotitve kadra na sekundarni nivo. Epidemija je pomembno vplivala na 
stopnjo absentizma, zaradi katere smo veliko naporov usmerili v zagotavljanje neokrnjenega 
�L�]�Y�D�M�D�Q�M�D���V�W�R�U�L�W�H�Y���]�D���S�D�F�L�H�Q�W�H���L�Q���X�S�R�U�D�E�Q�L�N�H���Q�D�ã�L�K���V�W�R�U�L�W�H�Y������ �3�R�V�O�D�E�ã�D�Q�D���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�ã�N�D���V�L�W�X�D�F�L�M�D���M�H��
�S�U�L�Y�H�G�O�D���Y���S�R�P�D�Q�M�N�D�Q�M�H���U�D�]�S�R�O�R�å�O�M�L�Y�H�J�D���N�D�G�U�D�����E�R�G�L�V�L���]�D�U�D�G�L���R�N�X�å�E�H���V���&�2�9�,�'��-19 ali pa napotitve v 
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karanteno po visokoriz�L�þ�Q�L�K���V�W�L�N�L�K�����1�D���G�D�Q��31. 12. 2021 �M�H���E�L�O�R���������M�D�Y�Q�L�K���X�V�O�X�å�E�H�Q�F�H�Y���R�G�V�R�W�Q�L�K���]�D�U�D�G�L��
�S�R�U�R�G�Q�L�ã�N�H�J�D���G�R�S�X�V�W�D���L�Q���E�R�O�Q�L�ã�N�H�J�D���V�W�D�O�H�å�D���Q�D�G���������G�Q�L�����N�D�U���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���������������]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� 

������ �3�2�5�2�ý�,�/�2�� �2�� �,�1�9�(�6�7�,�&�,�-�6�.�,�+�� �9�/�$�*�$�1�-�,�+�� �L�Q�� �2�3�5�$�9�/�-�(�1�,�+�� �9�=�'�5�ä�(�9�$�/�1�,�+�� �'�(�/�,�+�� �9��
LETU 2021 
 
�2�E�U�D�]�H�F���������3�R�U�R�þ�L�O�R���R���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�L�K���Y�O�D�J�D�Q�M�L�K������������- ZD 
 
�6�N�X�S�D�M���Y�V�H�K���V�W�U�R�ã�N�R�Y���Y�]�G�U�å�H�Y�D�O�Q�L�K���G�H�O���L�Q���V�U�H�G�V�W�H�Y���]�D���L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�Q�M�H���Y���R�V�Q�R�Y�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���M�H���E�L�O�R���Y���O�H�W�X��
2021 za 1.676.149 EUR.  
 
�=�D���Y�]�G�U�å�H�Y�D�O�Q�D���G�H�O�D���V�P�R���Y���O�H�W�X�������������V�N�X�S�D�M���S�R�U�D�E�L�O�L�������������������(�8�5�����R�G���W�H�J�D �]�D���W�H�N�R�þ�H���Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�H��
�V�W�D�Y�E�H�� ���������������� �(�8�5���� �]�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�R�� �Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�H�� �������������� �(�8�5���� �L�Q�� �Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�D�� �R�V�W�D�O�L�K�� �V�U�H�G�V�W�H�Y��
325.476 EUR.  
 
Za nabavo vseh osnovnih sredstev (opredmetena in neopredmetena osnovna sredstva ter drobni 
�L�Q�Y�H�Q�W�D�U�����V�P�R���S�R�U�D�E�L�O�L���I�L�Q�D�Q�þ�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���Y���Y�L�ã�L�Q�L�����������������������(�8�5�� 
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�3�R�Y�]�H�W�H�N���S�R�M�D�V�Q�L�O���N���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�L�P���L�]�N�D�]�R�P 
������ �3�U�L�� �U�D�]�P�H�M�H�Y�D�Q�M�X�� �S�U�L�K�R�G�N�R�Y�� �Q�D�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�� �M�D�Y�Q�H�� �V�O�X�å�E�H�� �L�Q�� �W�U�å�Q�R�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W �V�P�R�� �X�S�R�ã�W�H�Y�D�O�L��
�V�R�G�L�O�D���L�Q���G�R�O�R�þ�L�O�D���1�D�Y�R�G�L�O�D���0�L�Q�L�V�W�U�V�W�Y�D���]�D���]�G�U�D�Y�M�H�����â�W����������-17/2016/11 z dne 20. 12. 2018) ter na tej 
�S�R�G�O�D�J�L���V�S�U�H�M�H�W���L�Q�W�H�U�Q�L���S�U�D�Y�L�O�Q�L�N���.�Q�M�L�å�H�Q�M�H���L�Q���U�D�]�S�R�U�H�M�D�Q�M�H���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���L�Q���V�W�U�R�ã�N�R�Y�����R�G�K�R�G�N�R�Y�����S�R���Y�U�V�W�D�K��
�G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���L�Q���N�Q�M�L�å�H�Q�M�X���L�Q���U�D�]�S�R�U�H�M�D�Q�M�X���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���L�Q���V�W�U�R�ã�N�R�Y�����R�G�K�R�G�N�R�Y�����S�R���V�W�U�R�ã�N�R�Y�Q�L�K���P�H�V�W�L�K�� 
 
�3�R�V�O�R�Y�Q�L���L�]�L�G���G�R�V�H�å�H�Q���S�U�L���L�]�Y�D�M�D�Q�M�X���M�D�Y�Q�H���V�O�X�å�E�H���]�Q�D�ã�D���������������������� �(�8�5���� �L�]�� �Q�D�V�O�R�Y�D���L�]�Y�D�M�D�Q�M�D���W�U�å�Q�H��
�G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���S�D�������������������(�8�5�����S�U�H�V�H�å�H�N���W�U�å�Q�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���]���X�S�R�ã�W�H�Y�D�Q�M�H�P���G�D�Y�N�D���R�G���G�R�K�R�G�N�D�����]�Q�D�ã�D��
324.178 EUR. 
 
�3�U�L�K�R�G�N�L���W�U�å�Q�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���V�R���Q�D�V�W�D�O�L���]���R�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�P���Q�D�V�O�H�G�Q�M�L�K���W�U�å�Q�L�K���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�����V�W�R�U�L�W�H�Y���� 
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�D�����S�U�L�K�R�G�N�L���R�G���V�D�P�R�S�O�D�þ�Q�L�N�R�Y���L�Q���G�R�S�O�D�þ�L�O�� 
�E�����S�U�L�K�R�G�N�L���R�G���G�U�X�J�L�K���S�O�D�þ�Q�L�N�R�Y���]�D���L�]�Y�D�M�D�Q�M�H���]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� 
�F�����I�L�Q�D�Q�þ�Q�L���S�U�L�K�R�G�N�L�� 
d) drugi prihodki (pr�L�K�R�G�N�L�� �L�]�� �Q�D�V�O�R�Y�D���G�U�X�J�L�K�� �V�W�R�U�L�W�H�Y���� �S�U�L�K�R�G�N�L�� �R�G�� �]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�� �]�D�� �S�R�N�U�L�Y�D�Q�M�H�� �ã�N�R�G����
�S�U�L�K�R�G�N�L���L�]���Q�D�V�O�R�Y�D���P�H�Q�W�R�U�V�W�H�Y�����Q�D�G�R�P�H�V�W�L�O���L�]�Y�H�Q���M�D�Y�Q�H���V�O�X�å�E�H�����S�R�Y�U�D�þ�L�O�D���V�W�U�R�ã�N�R�Y���� 
 
�5�D�]�P�H�M�H�Y�D�Q�M�H���V�S�O�R�ã�Q�L�K���V�W�U�R�ã�N�R�Y���P�D�W�H�U�L�D�O�D�����H�O�H�N�W�U�L�N�H�����R�J�U�H�Y�D�Q�M�D���L�Q���Y�R�G�H���Q�D���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W���M�D�Y�Q�H���V�O�X�å�E�H��
�L�Q�� �Q�D�� �W�U�å�Q�R�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�� �M�H�� �E�L�O�R�� �L�]�Y�H�G�H�Q�R�� �Q�D�� �S�R�G�O�D�J�L�� �G�H�O�H�å�D�� �S�U�L�K�R�G�N�R�Y�� �W�U�å�Q�H�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �Y�� �F�H�O�R�W�Q�L�K��
�S�U�L�K�R�G�N�L�K�� �S�R�� �S�R�V�D�P�H�]�Q�L�K�� �V�W�U�R�ã�N�R�Y�Q�L�K�� �H�Q�R�W�D�K���� �9�� �V�W�U�R�ã�N�L�K�� �S�O�D�þ�� �W�U�å�Q�H�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �V�H�� �ã�W�H�M�H�M�R�� �S�O�D�þ�H��
zaposlenih, ki so glede na vir financiranja opredeljeni kot zaposleni na trgu. 
 
�'�H�O���S�U�H�Y�U�H�G�Q�R�W�R�Y�D�O�Q�L�K���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���V�P�R���U�D�]�G�H�O�L�O�L���Q�D���S�U�L�K�R�G�N�H���W�U�å�Q�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�����S�U�L�K�R�G�N�L���R�G��
�]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F���]�D���S�R�N�U�L�Y�D�Q�M�H���ã�N�R�G�������S�U�L�K�R�G�N�H���R�G���S�U�R�G�D�M�H���V�U�H�G�V�W�H�Y���S�D���Q�D���S�U�L�K�R�G�N�H���M�D�Y�Q�H���V�O�X�å�E�H�� 
 
�������'�R�O�J�R�U�R�þ�Q�H���U�H�]�H�U�Y�D�F�L�M�H���L�Q���þ�D�V�R�Y�Q�H���U�D�]�P�H�M�L�W�Ye 
 
Na kontih skupine 93 - �G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�H���U�H�]�H�U�Y�D�F�L�M�H na dan 31. 12. 2021 ne izkazujemo stanj. 
 
Na kontih skupine 19 �± �$�N�W�L�Y�Q�H���þ�D�V�R�Y�Q�H���U�D�]�P�H�M�L�W�Y�H  na dan 31. 12. 2021 ne izkazujemo stanj. 

Na kontih skupine 29 �± �S�D�V�L�Y�Q�H�� �þ�D�V�R�Y�Q�H�� �U�D�]�P�H�M�L�W�Y�H�� �L�]�N�D�]�X�M�H�P�R���V�U�H�G�V�W�Y�D�� �Y�� �Y�L�ã�L�Q�L��
1.071.875 EUR. 
�/�R�þ�H�Q�R���S�U�L�N�D�]�X�M�H�P�R���Y�Q�D�S�U�H�M���Y�U�D�þ�X�Q�D�Q�H���R�G�K�R�G�N�H���L�]���Q�D�V�O�R�Y�D���å�H���]�D�þ�H�W�L�K���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�L�K���Y�O�D�J�D�Q�M���Y���O�H�W�X��
�������������G�R�N�R�Q�þ�D�O�R���S�D���V�H���E�R���Y���O�H�W�X���������������������������������(�8�5�������W�R�å�E���]�D���R�G�ã�N�R�G�Q�L�Q�H���������������������(�8�5�������Y�Q�D�S�U�H�M��
�Y�U�D�þ�X�Q�D�Q�H�� �R�G�K�R�G�N�H�� �L�]�� �Q�D�V�O�R�Y�D�� �S�O�D�þ�� �]�D�� �Q�H�L�]�N�R�U�L�ã�þ�H�Q�H�� �O�H�W�Q�H�� �G�R�S�X�V�W�H�� �L�Q�� �U�H�G�Q�R�� �G�H�O�R�Y�Q�R�� �X�V�S�H�ã�Q�R�V�W��
(420.479 EUR), namenska sredstva, ki so namenjena izvajanju programa preventivne akcije 
�7�H�N�P�R�Y�D�Q�M�D�� �]�D�� �þ�L�V�W�H�� �]�R�E�H���� �N�D�W�H�U�L�K�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H�� �Q�H�� �V�R�Y�S�D�G�D�� �V�� �N�R�O�H�G�D�U�V�N�L�P�� �O�H�W�R�P�� �������������� �(�8�5���� �W�H�U��
�N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�R���R�G�O�R�å�H�Q�H���S�U�L�K�R�G�N�H���]�D�U�D�G�L���G�Y�R�P�O�M�L�Y�H�J�D���X�S�U�D�Y�L�þ�H�Q�M�D���S�U�L�S�R�]�Q�D�Q�M���S�U�L�K�R�G�N�R�Y�������������������(�8�5���� 
 
�������,�]�N�D�]�R�Y�D�Q�M�H���S�U�H�V�H�å�N�D 
 
�3�U�H�V�H�å�H�N���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���Q�D�G���R�G�K�R�G�N�L���S�R���R�E�U�D�þ�X�Q�V�N�H�P���W�R�N�X 
 
�5�D�]�O�L�N�D���P�H�G���S�U�L�K�R�G�N�L���L�Q���R�G�K�R�G�N�L���E�U�H�]���X�S�R�ã�W�H�Y�D�Q�M�D���G�D�Y�N�D���R�G���G�R�K�R�G�N�D���S�U�D�Y�Q�L�K���R�V�H�E���L�]�N�D�]�X�M�H���S�R�]�L�W�Lvni  
poslovni izid - �S�U�H�V�H�å�H�N���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���Q�D�G���R�G�K�R�G�N�L���Y���Y�L�ã�L�Q�L�����������������������(�8�5���� 
 
�2�E�Y�H�]�Q�R�V�W���]�D���G�D�Y�H�N���R�G���G�R�K�R�G�N�R�Y���S�U�D�Y�Q�L�K���R�V�H�E���Y���O�H�W�X�������������]�Q�D�ã�D�����������������(�8�5�����S�U�H�V�H�å�H�N���S�U�L�K�R�G�N�R�Y��
�Q�D�G���R�G�K�R�G�N�L���]���X�S�R�ã�W�H�Y�D�Q�M�H�P���G�D�Y�N�D���R�G���G�R�K�R�G�N�D���]�Q�D�ã�D�����������������������(�8�5�� 
 
Poslovni izid v izk�D�]�X�� �S�U�L�K�R�G�N�R�Y�� �L�Q�� �R�G�K�R�G�N�R�Y�� �G�R�O�R�þ�H�Q�L�K�� �X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y�� �M�H�� �H�Q�D�N�� �L�]�N�D�]�D�Q�H�P�X��
�S�R�V�O�R�Y�Q�H�P�X���L�]�L�G�X���Y���E�L�O�D�Q�F�L���V�W�D�Q�M�D���Q�D���S�R�G�V�N�X�S�L�Q�L���N�R�Q�W�R�Y�������������V�D�M���V�P�R���S�U�H�V�H�å�H�N���O�H�W�D�������������Y���V�N�O�D�G�X���V��
sklepi sveta zavoda prenesli v R 980 med obveznosti za nove investicije in investicijsko vz�G�U�å�H�Y�D�Q�M�H�� 
 
�3�U�H�V�H�å�H�N���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���Q�D�G���R�G�K�R�G�N�L���S�R���G�H�Q�D�U�Q�H�P���W�R�N�X 
�3�U�H�V�H�å�H�N�� �S�U�L�K�R�G�N�R�Y�� �Q�D�G�� �R�G�K�R�G�N�L�� �Y�� �W�H�P�� �L�]�N�D�]�X�� ���G�H�Q�D�U�Q�L�� �W�R�N���� �]�Q�D�ã�D�� �������������������� �(�8�5�� �L�Q�� �M�H�� �Y�L�ã�M�L�� �R�G��
�X�J�R�W�R�Y�O�M�H�Q�H�J�D�� �S�U�H�V�H�å�N�D�� �Y�� �L�]�N�D�]�X�� �S�U�L�K�R�G�N�R�Y�� �L�Q�� �R�G�K�R�G�N�R�Y�� �G�R�O�R�þ�H�Q�L�K�� �X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y�� �]�� �X�S�R�ã�W�H�Y�D�Q�M�H�P��
davka od  dohodkov pravnih oseb za 349.134 EUR.  
 
4. Stanje zalog na dan 31.  12. 2020  

�0�H�G���]�D�O�R�J�D�P�L���E�H�O�H�å�L�P�R���O�H���]�D�O�R�J�H���P�D�W�H�U�L�D�O�D�����N�L�����]�Q�D�ã�D�M�R�������������������(�8�5�����9�R�G�L�M�R���V�H���S�R���]�D�G�Q�M�L�K���Q�D�E�D�Y�Q�L�K��
cenah (FIFO metoda). 

�=�D�O�R�J�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�D�� �V�P�R�� �E�L�V�W�Y�H�Q�R�� �]�Y�L�ã�D�O�L�� �]�D�U�D�G�L�� �R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�D�� �Y�D�U�Q�R�V�W�Q�L�K�� �U�H�]�H�U�Y�� �Q�D�� �S�R�G�U�R�þ�M�X�� �2�9�2����
�3�U�L�S�R�U�R�þ�L�O�R���0�=���M�H�����G�D���L�P�D�P�R���]�D�J�R�W�R�Y�O�M�H�Q�R���Y�V�D�M�������P�H�V�H�þ�Q�R���]�D�O�R�J�R���2�9�2�����Y�R�G�V�W�Y�R���S�D���M�H���R�G�O�R�þ�L�O�R�����G�D��
�]�D�U�D�G�L���P�H�U�H���S�U�H�Y�L�G�Q�R�V�W�L�����]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�P�R�������P�H�V�H�þ�Q�R���]�D�O�R�J�R�� 



 
 
 

229 

 
5. Terjatve do kupcev  
�.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���W�H�U�M�D�W�Y�H���G�R���N�X�S�F�H�Y���Q�D���N�R�Q�W�L�K���������]�Q�D�ã�D�M�R��502.149 EUR.  

�.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H�� �W�H�U�M�D�W�Y�H�� �G�R�� �X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y�� �H�Q�R�W�Q�H�J�D�� �N�R�Q�W�Q�H�J�D�� �Q�D�þ�U�W�D�� �]�Q�D�ã�D�M�R�� �Q�D�� �G�D�Q��31. 12. 2021     
812.055  EUR.  

�7�H�U�M�D�W�Y�H���V�H���S�U�H�W�H�å�Q�R���Q�H�]�D�S�D�G�O�H in se poravnavajo v 30 dneh oziroma v skladu s pogodbenimi roki. 

�1�H�S�O�D�þ�D�Q�H���W�H�U�M�D�W�Y�H���Q�H���R�J�U�R�å�D�M�R���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L���]�D�Y�R�G�D�����7�H�U�M�D�W�Y�H���L�P�D�P�R���]�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�H���� 

6. Zapadle obveznosti  
Zavod svoje obveznosti poravnava v roku. Nimamo zapadlih neporavnanih obveznosti. 
 
7. Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva  na dan 
31. 12. 2021  �]�Q�D�ã�D�����������������������(�8�5�� 
 
�=�D�Y�R�G�� �L�P�D�� �Q�D�� �N�R�Q�W�L�K�� �V�N�X�S�L�Q�H�� �������� �2�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �S�U�H�M�H�W�D�� �Y�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �Y�H�þ�� �V�U�H�G�V�W�H�Y��
�����������������������(�8�5�����N�R�W���M�H���V�H�ã�W�H�Y�H�N �N�R�Q�W�R�Y���V�N�X�S�L�Q���R�G���������G�R���������N�D�U���R�S�U�H�G�H�O�M�X�M�H���G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���L�Q��
�V�U�H�G�V�W�Y�D�� �Y�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� ���������������������� �(�8�5������ �5�D�]�O�L�N�D���� �]�P�D�Q�M�ã�D�Q�D�� �]�D�� �V�W�D�Q�M�H�� �N�R�Q�W�R�Y�� �������� �N�D�U�� �]�Q�D�ã�D��
5.679.742 EUR, so viri zavoda za nove investicije. 
 
�������1�D�O�R�å�E�H���S�U�R�V�W�L�K���G�H�Q�D�U�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�H�Y�� 

�%�H�O�H�å�L�P�R�� �Mih na kontih skupine 15 - �.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�H�� �Q�D�O�R�å�E�H���� �0�H�G�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�P�L�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�L�P�L����
�Q�D�O�R�å�E�D�P�L���Q�D���G�D�Q��31. 12. 2021 �L�P�D�P�R���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���G�H�S�R�]�L�W�H�����Y���V�N�X�S�Q�L���Y�L�ã�L�Q�L�����������������������(�8�5�����R�G���W�H�J�D��
pri Addiko bank d.d. 700.000 EUR, pri Sparkasse bank d.d. 2.200.000 EUR, pri NLB d.d. banki 
�����������������(�8�5�����S�U�L���1�.�%�0���G���G�����������������������(�8�5���L�Q���S�U�L���6�E�H�U�E�D�Q�N���Y���Y�L�ã�L�Q�L�����������������������(�8�5�� 
 
�������3�R�P�H�P�E�Q�H�M�ã�H���V�S�U�H�P�H�P�E�H���V�W�D�O�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�H�Y 
Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev ter drobnega inventarja se je 
�Y���O�H�W�X�������������S�R�Y�H�þ�D�O�D���]�D�������������������(�8�5�����3�R�S�U�D�Y�H�N���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���V�H���M�H���]�D�U�D�G�L���R�G�S�L�V�R�Y���L�Q���S�U�R�G�D�M���]�P�D�Q�M�ã�D�O��
�]�D�� ���������������� �(�8�5���� �V�H�G�D�Q�M�D�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�� �V�H�� �M�H�� �]�Y�L�ã�D�O�D�� �J�O�H�G�H�� �Q�D�� �S�U�H�W�H�N�O�R�� �O�H�W�R�� �]�D�� ���������� % oziroma za 
421.191 EUR. 
�1�D�E�D�Y�Q�D���Y�U�H�G�Q�R�V�W���Q�H�S�U�H�P�L�þ�Q�L�Q���V�H���Y���O�H�W�X�������������Q�L���V�S�U�H�P�H�Q�L�O�D�����=�D�U�D�G�L���R�E�O�L�N�R�Y�Dnih popravkov vrednosti 
�Q�H�S�U�H�P�L�þ�Q�L�Q���V�H���M�H���V�H�G�D�Q�M�D���Y�U�H�G�Q�R�V�W���Q�H�S�U�H�P�L�þ�Q�L�Q���]�P�D�Q�M�ã�D�O�D���]�D�����������������R�]�L�U�R�P�D�������������������(�8�5�� 
 
���������,�]�Y�H�Q�E�L�O�D�Q�þ�Q�H���S�R�V�W�D�Y�N�H�� 
�6�U�H�G�V�W�Y�D���Y���Y�L�ã�L�Q�L�������������������(�8�5�����N�L���M�L�K���E�H�O�H�å�L�P�R���L�]�Y�H�Q�E�L�O�D�Q�þ�Q�R�����V�R���S�U�H�M�H�W�H���P�H�Q�L�F�H���L�Q���J�D�U�D�Q�F�L�M�H���]�D���G�R�E�U�R��
izvedbo del in odpravo napak v garancijski dobi. 
 
11. Pomembna odpisana opredmetena in neopredmetena osnovna sredstva v uporabi  
V Zdravstvenem domu Novo mesto imamo preko 6.000 osnovnih sredstev s skupno nabavno 
�Y�U�H�G�Q�R�V�W�M�R���Q�D�G�������P�L�R���(�8�5�����N�L���V�R���å�H���Y���F�H�O�R�W�L���R�G�S�L�V�D�Q�D�����5�D�]log za to je v kratki dobi amortiziranja (5 
�O�H�W�� �]�D�� �R�S�U�H�P�R���� ���� �O�H�W�� �S�R�K�L�ã�W�Y�R������ �N�D�U�� �M�H�� �Y�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�R�P�� �R�� �Q�D�þ�L�Q�X�� �L�Q�� �V�W�R�S�Q�M�D�K�� �R�G�S�L�V�D��
neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev. 
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���������3�U�H�V�H�å�H�N���S�R���I�L�V�N�D�O�Q�H�P���S�U�D�Y�L�O�X 
 
V kolikor zavod ugotovi pre�V�H�å�H�N���S�R���I�L�V�N�D�O�Q�H�P���S�U�D�Y�L�O�X�����J�D���M�H���G�R�O�å�D�Q���Y�U�Q�L�W�L���Y���S�U�R�U�D�þ�X�Q�� 
 

                v EUR 
Besedilo leto 2021 
�3�U�H�V�H�å�H�N���S�R���G�H�Q�D�U�Q�H�P���W�R�N�X 2.896.912 
    
�.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���Q�D���G�D�Q�������������� 3.486.480 
�.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���G�R���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K 749.828 
�'�R�E�D�Y�L�W�H�O�M�L���Y���G�U�å�D�Y�L 867.589 
Dobavitelji del EKN 603.186 
�'�U�X�J�H���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���L�]���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D 194.001 
 �.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���þ�D�V�R�Y�Q�H���U�D�]�P�H�M�L�W�Y�H�����G�R�Q�D�F�L�M�H 1.071.876 
�8�J�R�W�R�Y�L�W�H�Y�� �S�U�H�V�H�å�N�D�� �S�R�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K��
obveznostih:  -589.568 

 
�3�U�H�V�H�å�H�N���S�R���I�L�V�N�D�O�Q�H�P���S�U�D�Y�L�O�X���M�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H�Q���å�H���]���X�S�R�ã�W�H�Y�D�Q�M�H�P���S�R�S�O�D�þ�L�O�D���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���]�D��
�O�H�W�R�������������L�Q���]�Q�D�ã�D����-589.568 EUR. 
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�1�D�� �S�R�G�U�R�þ�M�X�� �]�D�ã�þ�L�W�H�� �L�Q�� �U�H�ã�H�Y�D�Q�M�D�� �G�H�O�X�M�H�� �*�D�V�L�O�V�N�R�� �U�H�ã�H�Y�D�O�Q�L�� �F�H�Q�W�H�U�� �1�R�Y�R�� �P�H�V�W�R���� �N�D�W�H�U�H�J�D��
�X�V�W�D�Q�R�Y�L�W�H�O�M�L�F�D���M�H���0�H�V�W�Q�D���R�E�þ�L�Q�D���1�R�Y�R���P�H�V�W�R���� 

 
�3�R�G�U�R�þ�M�H��
delovanja 

�â�W�H�Y�L�O�R���M�D�Y�Q�L�K���]�D�Y�R�G�R�Y��
�± ustanoviteljica 

MONM 

Javni zavodi �8�V�S�H�ã�Q�R�V�W��
poslovanja v letu 

2021 
�=�D�ã�þ�L�W�D���L�Q��
�U�H�ã�H�Y�D�Q�M�H�� 

1  �*�D�V�L�O�V�N�R���U�H�ã�H�Y�D�O�Q�L���F�H�Q�W�H�U�� Zavod je posloval 
pozitivno. 

 
Gasilsko-�U�H�ã�H�Y�D�O�Q�L�� �F�H�Q�W�H�U�� �M�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�� �N�R�W�� �M�D�Y�Q�L�� �]�D�Y�R�G�� �Q�D�� �R�V�Q�R�Y�L�� �]�D�N�R�Q�D�� �R�� �]�D�Y�R�G�L�K���� �V�W�D�W�X�W�D�� �0�2��
Novo mesto in odloka o preoblikovanju GRC Novo mesto.  
 
�'�H�O�R�� �M�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R�� �Q�D�� �G�Y�H�K�� �S�R�G�U�R�þ�M�L�K���� �L�Q�� �V�L�F�H�U�� �Q�D�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�H�P�� �G�H�O�X���� �N�L�� �]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�� �Q�H�S�U�H�N�L�Q�M�H�Q�R��
priprav�O�M�H�Q�R�V�W�� �]�D�� �S�R�V�U�H�G�R�Y�D�Q�M�H�� �L�Q�� �R�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �Q�D�O�R�J�� �Y�� �V�N�O�R�S�X�� �W�U�å�Q�H�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �]�D�Y�R�G�D���� �W�H�U�� �V�S�O�R�ã�Q�D��
�V�O�X�å�E�D���� �Y�� �N�D�W�H�U�L�� �M�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R�� �V�W�U�R�N�R�Y�Q�R�� �Y�R�G�H�Q�M�H���� �Q�D�G�]�R�U���� �R�E�Y�H�ã�þ�D�Q�M�H���� �L�Q�I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H�� �L�Q�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�R��
analitska dejavnost. 
 

�*�$�6�,�/�6�.�2���5�(�â�(�9�$�/�1�,���&�(�1�7�(�5���1�2�9�2���0�(�6�7�2������ 
 
 
Povz �H�W�H�N���S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D���S�R�U�R�þ�L�O�D 
1. OSNOVNI PODATKI:  

Ime zavoda: Gasilsko-�U�H�ã�H�Y�D�O�Q�L���F�H�Q�W�H�U���1�R�Y�R���P�H�V�W�R 
�6�H�G�H�å�� Seidlova cesta 29, 8000 Novo mesto 
Vpis v sodni register: �2�N�U�R�å�Q�R���V�R�G�L�ã�þ�H���Y���1�R�Y�H�P���P�H�V�W�X�����ã�W�����Y�S�L�V�D������������������������ 
�0�D�W�L�þ�Q�D���ã�W�H�Y�L�O�N�D�� 5015472 
�'�D�Y�þ�Q�D���ã�W�H�Y�L�O�N�D�� 41644506 
Direktor-poveljnik: �*�U�H�J�R�U���%�O�D�å�L�þ 

 
2. ORGANIZIRANOST ZAVODA IN ORGANIZACIJA DELA  
Gasilsko-�U�H�ã�H�Y�D�O�Q�L�� �F�H�Q�W�H�U���M�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�� �N�R�W���M�D�Y�Q�L�� �]�D�Y�R�G�� �Q�D�� �R�V�Q�R�Y�L�� �=�D�N�R�Q�D�� �R�� �]�D�Y�R�G�L�K���� �6�W�D�W�X�W�D���0�2��
Novo mesto in Odloka o organiziranju GRC Novo mesto.  
�'�H�O�R���M�H���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R���Y���G�Y�H�K���S�R�G�U�R�þ�M�L�K�����L�Q���V�L�F�H�U���R�S�H�U�D�W�L�Y�D�����N�L���]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D���Q�H�S�U�H�N�L�Q�M�H�Q�R��pripravljenost za 
�S�R�V�U�H�G�R�Y�D�Q�M�H�� �Y�� �S�U�L�P�H�U�X�� �Q�H�V�U�H�þ�� �L�Q�� �R�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �Q�D�O�R�J�� �Y�� �V�N�O�R�S�X�� �W�U�å�Q�H�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �]�D�Y�R�G�D�� �W�H�U�� �V�S�O�R�ã�Q�D��
�V�O�X�å�E�D���� �Y�� �N�D�W�H�U�L�� �M�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R�� �V�W�U�R�N�R�Y�Q�R�� �Y�R�G�H�Q�M�H���� �Q�D�G�]�R�U���� �R�E�Y�H�ã�þ�D�Q�M�H���� �L�Q�I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H�� �L�Q�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�R��
analitska dejavnost. 
Organi zavoda so: 

- svet zavoda, ki je organ upravljanja zavoda; 
- direktor-poveljnik zavoda, ki organizira in vodi delo ter poslovanje zavoda in zastopa zavod 

�L�Q���N�L���Y�R�G�L���V�W�U�R�N�R�Y�Q�R���G�H�O�R���]�D�Y�R�G�D���Y���]�Y�H�]�L���]�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�R���H�Q�R�W�R���� �R�S�U�H�P�R���L�Q���W�D�N�W�L�þ�Q�L�P�L���S�R�V�W�R�S�N�L��
operative; 

- strokovni svet zavoda, ki je posvetovalni organ direktorja-poveljnika zavoda. 
 
3. ZAPOSLENI V ZAVODU  
Na dan 31. 12. 2021 je bilo v zavodu 48 zaposlenih, od tega 42 operativnih gasilcev delo opravlja v 
�ã�W�L�U�L�K���L�]�P�H�Q�D�K���� ���� �J�D�V�L�O�F�L���V�R���Y���Y�R�G�V�W�Y�X���]�D�Y�R�G�D�����G�L�U�H�N�W�R�U-poveljnik in dva gasi�O�V�N�D���L�Q�ã�W�U�X�N�W�R�U�M�D�������W�H�U������
�]�D�S�R�V�O�H�Q�L���Y���V�S�O�R�ã�Q�L���V�O�X�å�E�L���]�D�Y�R�G�D���� 
�â�W�H�Y�L�O�R�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �Y�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�L�� �V�H�� �M�H�� �M�H�� �S�R�Y�H�þ�D�O�R�� �]�D�U�D�G�L�� �]�D�S�R�V�O�L�W�Y�H�� �H�Q�H�J�D�� �J�D�V�L�O�F�D���� �N�L�� �E�R�� �Q�D�G�R�P�H�V�W�L�O��
planirano upokojitev. 

�3�2�5�2�ý�,�/�2���2�� �3�2�6�/�2�9�$�1�-�8�� �-�$�9�1�(�*�$�� �=�$�9�2�'�$�� �1�$�� �3�2�'�5�2�ý�-�8�� �=�$�â�ý�,�7�(�� �,�1�� �5�(�â�(�9�$�1�-�$ 
ZA LETO 2021 
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�1�D�� �S�R�G�U�R�þ�M�X�� �N�D�G�U�R�Y���V�N�U�E�L�P�R�� �]�D�� �]�D�G�R�V�W�Q�R�� �ã�W�H�Y�L�O�þ�Q�R�� �]�D�V�H�G�E�R�� �Y�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�L���� �S�U�L �þ�H�P�H�U�� �V�H�� �Y�� �S�U�L�K�R�G�Q�M�L�K��
�W�U�H�K�� �O�H�W�L�K�� �Q�D�N�D�]�X�M�H�� �Y�H�þ�M�H�� �ã�W�H�Y�L�O�R�� �X�S�R�N�R�M�L�W�H�Y�� �L�Q�� �V�� �W�H�P�� �S�R�W�U�H�E�D�� �S�R�� �]�D�S�R�V�O�L�W�Y�D�K�� �]�D�� �Q�D�G�R�P�H�V�W�L�W�H�Y��
upokojenih.  
V pravilniku o notranji organizaciji dela in sistemizaciji delovnih mest imamo opredeljene zahteve za 
posamezna delovna mesta, �V���þ�L�P�H�U���V�N�U�E�L�P�R���]�D���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�W���W�D�N�R���S�U�L���S�U�H�U�D�]�S�R�U�H�M�D�Q�M�X���Q�D���G�H�O�R�Y�Q�D��
mesta kot tudi pri novih zaposlitvah. 
 
4. INTERVENTNO POSREDOVANJE 
V letu 2021 smo gasilci Gasilsko-�U�H�ã�H�Y�D�O�Q�H�J�D���F�H�Q�W�U�D���1�R�Y�R���P�H�V�W�R���R�S�U�D�Y�L�O�L�����������L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�M�L�����N�D�U���M�H������
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�M���Y�H�þ���N�R�W �O�H�W�D���������������9���S�R�Y�S�U�H�þ�M�X���L�]�Y�R�]�L�O�L���Q�D���H�Q�R���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�M�R���Q�D���G�D�Q�����S�U�L���þ�H�P�H�U���Y�H�O�M�D���S�R�X�G�D�U�L�W�L����
�G�D���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�M�H���Q�L�V�R���H�Q�D�N�R�P�H�U�Q�R���U�D�]�S�R�U�H�M�H�Q�H���L�Q���Y�H�þ�N�U�D�W���S�U�L�K�D�M�D���W�X�G�L���G�R���V�R�þ�D�V�Q�L�K���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�M�����9���O�H�W�X��
�����������V�P�R���L�P�H�O�L���������V�R�þ�D�V�Q�L�K���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�M�����N�D�U���S�R�P�H�Q�L�����G�D���V�P�R���Y���L�V�W�H�P���þasu morali posredovati na dveh 
�D�O�L���Y�H�þ�M�L�K���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�M�D�K�����=�D�S�R�V�O�H�Q�L���S�R�O�H�J���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�M���R�S�U�D�Y�O�M�D�M�R���W�X�G�L���G�R�J�R�Y�R�U�M�H�Q�H���Q�D�O�R�J�H���Y���S�R�J�R�G�E�H�Q�L�K��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�K���� �Y�V�D�N���G�D�Q���S�R�W�H�N�D���W�X�G�L���G�H�O�R���Y���V�H�U�Y�L�V�X���J�D�V�L�O�Q�L�N�R�Y���L�Q���K�L�G�U�D�Q�W�R�Y���� �S�U�H�W�H�å�Q�L���G�H�O���V�H�U�Y�L�V�D���S�D��
izvajamo na terenu pri �V�W�U�D�Q�N�D�K�����3�R�O�H�J���ã�L�U�R�N�H���S�D�O�H�W�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Q�L�K���Q�D�O�R�J���S�D���L�]�Y�D�M�D�P�R���W�X�G�L���S�R�å�D�U�Q�H���L�Q��
�J�D�V�L�O�V�N�H���V�W�U�D�å�H�� 
�5�D�]�G�H�O�L�W�H�Y�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�M�� �S�R�� �Y�U�V�W�D�K�� �G�R�J�R�G�N�R�Y�� �L�Q�� �S�R�� �R�E�þ�L�Q�D�K�� �M�H�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�D�� �Y�� �Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�Q�M�X���� �N�M�H�U�� �V�R��
�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�� �W�D�E�H�O�D�U�L�þ�Q�L�� �L�Q�� �J�U�D�I�L�þ�Q�L�� �S�U�L�N�D�]�L�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�Q�H�J�D�� �S�R�V�U�H�G�R�Y�Dnja v letu 2021 glede na 
predhodna obdobja. 
 
Intervencije po vrsti dogodka  

 
- Intervencije po vrsti dogodka v letu 2021 v primerjavi s preteklimi leti  

 
5. POSLOVNO SODELOVANJE IN RAZVOJNE AKTIVNOSTI  
V zavodu skladno z registriranimi dejavnostmi izvajamo tu�G�L�� �W�U�å�Q�R�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�� �Y�� �V�P�L�V�O�X�� �S�R�å�D�U�Q�H��
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���� �7�X�G�L�� �Y�� �]�D�G�Q�M�H�P�� �O�H�W�X�� �V�P�R�� �G�D�M�D�O�L�� �Q�D�M�Y�H�þ�M�L�� �S�R�X�G�D�U�H�N�� �S�U�H�G�Y�V�H�P�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �V�W�R�U�L�W�H�Y�� �Q�D�� �W�H�P��
�S�R�G�U�R�þ�M�X�����9���W�H�P���V�N�O�R�S�X���S�R�Q�X�G�E�H���Y�]�G�U�å�X�M�H�P�R���R�E�V�W�R�M�H�þ�D���S�R�J�R�G�E�H�Q�D���U�D�]�P�H�U�M�D���L�Q���ã�L�U�L�P�R���N�U�R�J���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K��
subjektov, za katere zagotavlj�D�P�R���F�H�O�R�Y�L�W�R���S�R�G�U�R�þ�M�H���S�R�å�D�U�Q�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H�����L�]�Y�D�M�D�P�R���S�D���W�X�G�L���V�W�R�U�L�W�Y�H���V��
�S�R�G�U�R�þ�M�D���Y�D�U�Q�R�V�W�L���L�Q���]�G�U�D�Y�M�D���S�U�L���G�H�O�X�����'�D���V�W�U�D�Q�N�D�P���]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�P�R���F�H�O�R�V�W�Q�R���V�W�R�U�L�W�H�Y���L�P�D�P�R���]�D���G�R�O�R�þ�H�Q�H��
strokovne naloge kompetentne pogodbene podizvajalce. 

6. INVESTICIJE 
V skladu s pridobljenimi namenskimi sredstvi za investicije od ustanoviteljice in z lastnimi prihodki 
�R�G���S�U�R�G�D�M�H���Q�D���W�U�J�X���V�N�X�ã�D�P�R���V�S�U�R�W�L���Q�D�G�R�P�H�ã�þ�D�W�L���G�R�W�U�D�M�D�Q�R���R�S�U�H�P�R���L�Q���V���W�H�P���]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�W�L���N�D�N�R�Y�R�V�W�Q�R��
storitev in varnost pri sami izvedbe storitev. 
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V letu 2021 je bila na�E�D�Y�O�M�H�Q�D���R�S�U�H�P�D���Y���Y�L�ã�L�Q�L������������������������ �¼���L�Q���L�]�Y�H�G�H�Q�R���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�R���Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�H��
�R�S�U�H�P�H���Y���Y�L�ã�L�Q�L���������������������¼�����,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H���Y���O�H�W�X�������������S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R�� 

- �N�R�P�E�L�Q�L�U�D�Q�R���J�D�V�L�O�V�N�R���Y�R�]�L�O�R�������������������������¼�� 
- �S�U�R�J�U�D�P���]�D���H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�M�H���Y���V�H�U�Y�L�V�X���5�*�$���������������������¼�� 
- led reflektorji 1.31�����������¼�� 
- �U�R�þ�Q�L���W�H�U�P�L�Q�D�O�L���L�Q���S�U�H�Q�R�V�Q�L���W�H�U�P�D�O�Q�L���W�L�V�N�D�O�Q�L�N�L���������������������¼�� 
- �]�D�P�H�Q�M�D�Y�D���V�W�U�H�ã�Q�H���N�U�L�W�L�Q�H���S�R���N�U�D�M�L���Y���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�����������������¼�� 
- �V�D�Q�D�F�L�M�D���R�N�Y�D�U�H���J�D�U�D�å�Q�L�K���Y�U�D�W���Q�D���V�W�D�Y�E�L���Y���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���������������������¼�� 
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�3�R�Y�]�H�W�H�N���S�R�M�D�V�Q�L�O���N���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�L�P���L�]�N�D�]�R�P 
 
1. Sredstva in obveznosti do virov sredstev  
�2�S�U�H�G�P�H�W�H�Q�D���R�V�Q�R�Y�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���*�5�&���1�R�Y�R���P�H�V�W�R���L�]�N�D�]�X�M�H���S�R���Q�D�þ�H�O�X���Q�D�E�D�Y�Q�H���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�����1�D�E�D�Y�Q�R��
�Y�U�H�G�Q�R�V�W���V�H�V�W�D�Y�O�M�D�M�R���Q�D�N�X�S�Q�D���F�H�Q�D���S�R�Y�H�þ�D�Q�D���]�D���G�D�M�D�W�Y�H���L�Q���R�V�W�D�O�H���V�W�U�R�ã�N�H���G�R���X�V�S�R�V�R�E�L�W�Y�H���R�V�Q�R�Y�Q�H�J�D��
sredstva za uporabo. Opredmetena osno�Y�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D���� �N�D�W�H�U�L�K�� �S�R�V�D�P�L�þ�Q�D�� �Q�D�E�D�Y�Q�D�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�� �Q�H��
�S�U�H�V�H�J�D�����������¼�����V�H���L�]�N�D�]�X�M�H�M�R���N�R�W���G�U�R�E�Q�L���L�Q�Y�H�Q�W�D�U�� 
 
�7�D�E�H�O�D�� ������ �3�U�H�J�O�H�G�� �G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�H�Y�� �L�Q�� �V�U�H�G�V�W�H�Y�� �Y�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �S�R�� �Q�D�E�D�Y�Q�L���� �R�G�S�L�V�D�Q�L�� �L�Q����
neodpisani vrednosti  

  Nabavna 
vrednost  

Popravek 
vrednosti  

Neodpisana 
vrednost  

Odpisanost 
sredstev  

1 2 3 4 5=3:2 
Skupina  znesek  Znesek  Znesek  indeks  

�1�H�R�S�U�H�G�P�H�W�H�Q�D���G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�D���V�U�H�G�� 91.806 6.913 84.893 0,08 
�1�H�S�U�H�P�L�þ�Q�L�Q�H 523.524 454.112 69.412 0,87 
Oprema in druga opr.os.sr. 3.222.612 2.645.270 577.342 0,82 
SKUPAJ  3.837.942 3.106.295 731.647 0,81 

 
�7�D�E�H�O�D���������3�U�H�J�O�H�G���Y�U�V�W���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�H�Y 

�9�U�V�W�D�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�H�Y�� �L�Q�� �D�N�W�L�Y�Q�L�K��
�þ�D�V�R�Y�Q�L�K���U�D�]�P�H�M�L�W�H�Y 

Vrednost 
2020 

Vrednost 
2021 

Indeks 
2021/2020 

Denarna sredstva v blagajni 252 466 1,85 
�'�H�Q�D�U�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���Q�D���U�D�þ�X�Q�X 96.096 128.069 1,33 
�.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���W�H�U�M�D�W�Y�H���G�R���N�X�S�F�H�Y 50.320 51.299 1,02 
�.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���W�H�U�M�D�W�Y�H���G�R���X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y���(�.�1 173.010 105.388 0,61 
�.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���I�L�Q�D�Q�þ�Q�H���Q�D�O�R�å�E�H 180.000 0 0,00 
�'�U�X�J�H���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���W�H�U�M�D�W�Y�H 23.229 18.130 0,78 
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�$�N�W�L�Y�Q�H���þ�D�V�R�Y�Q�H���U�D�]�P�H�M�L�W�Y�H 494 13 0,03 
SKUPAJ  523.401 303.365 0,58 

 
�'�H�Q�D�U�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���Y���E�O�D�J�D�M�Q�L���V�R���Y���V�N�O�D�G�X���]���E�O�D�J�D�M�Q�L�ã�N�L�P���P�D�N�V�L�P�X�P�R�P�����'�H�Q�D�U�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���Q�D���U�D�þ�X�Q�X��
�V�R���Y���P�H�M�D�K���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�����Q�M�L�K�R�Y�R���S�R�Y�H�þ�D�Q�M�H���S�D���M�H���S�R�V�O�H�G�L�F�D���N�R�Q�H�F���O�H�W�D��nakazanih sredstev ustanovitelja 
iz naslova sredstev za investicije. 
�.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H�� �W�H�U�M�D�W�Y�H�� �V�R�� �U�D�]�G�H�O�M�H�Q�H�� �Q�D�� �W�H�U�M�D�W�Y�H�� �N�X�S�F�H�Y���� �G�R�� �Q�H�S�R�V�U�H�G�Q�L�K�� �L�Q�� �S�R�V�U�H�G�Q�L�K�� �X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y��
�S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���G�U�å�D�Y�H���L�Q���R�E�þ�L�Q�H���W�H�U���=�=�=�6�����.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���W�H�U�M�D�W�Y�H���G�R���N�X�S�F�H�Y���V�R���J�O�H�G�H���Q�D���O�H�W�R�������������R�Vtale 
�Q�D���S�U�D�N�W�L�þ�Q�R���H�Q�D�N�L���U�D�Y�Q�L�����7�H�U�M�D�W�Y�H���G�R���X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y���(�.�1���V�R���Q�L�å�M�L���]�D�������������J�O�H�G�H���Q�D���S�U�H�W�H�N�O�R���O�H�W�R�����V�D�M���Q�L��
�E�L�O�R���]�D�R�V�W�D�O�L�K���L�]�S�O�D�þ�L�O���L�]���Q�D�V�O�R�Y�D���G�R�G�D�W�N�D���]�D���G�H�O�R���Y���W�Y�H�J�D�Q�L�K���U�D�]�P�H�U�D�K�����N�R�W���M�H���E�L�O�R���W�R���Y���O�H�W�X������������ 
�0�H�G���G�U�X�J�L�P�L���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�P�L���W�H�U�M�D�W�Y�D�P�L���V�R���L�]�N�D�]�D�Q�H��terjatve za vstopni DDV, terjatve do ZZZS in od 
�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���]�D���R�G�W�H�J�O�M�D�M�H���L�]���S�O�D�þ�����*�O�H�G�H���Q�D���O�H�W�R�������������V�R���Q�L�å�M�H���]�D������������ 
�9�� �O�H�W�X�� ���������� �L�]�N�D�]�X�M�H�P�R�� �D�N�W�L�Y�Q�H�� �þ�D�V�R�Y�Q�H�� �U�D�]�P�H�M�L�W�Y�H�� �]�D�� �S�U�L�K�R�G�N�H�� �L�]�� �Q�D�V�O�R�Y�D�� �'�'�9�� �R�G�� �S�U�H�M�H�W�H�J�D��
predujma. 
�.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���V�R���V�H���J�O�H�G�H���Q�D���O�H�W�R�������������]�P�D�Q�M�ã�D�O�D���]�D���������� 
 
Tabela 3: Pregled obveznosti za leto 2021 in primerjava s predhodnim letom  

�.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L Leto 2020  Leto 2021  Indeks 
2021/20 

�.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���G�R���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K 148.123 103.115 0,70 

�.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���G�R��dobaviteljev 50.406 70.789 1,40 
�'�U�X�J�H�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H�� �R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�� �L�]��
poslovanja 47.201 38.910 0,82 

�.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H�� �R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�� �G�R�� �X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y��
EKN 12.804 6.763 0,53 

�.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���G�R���I�L�Q�D�Q�F�H�U�M�H�Y 53.280 104.734 1,97 
�.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���L�]��financiranja 222 244 1,10 
�3�D�V�L�Y�Q�H���þ�D�V�R�Y�Q�H���U�D�]�P�H�M�L�W�Y�H 10.936 0 0,00 
SKUPAJ  322.972 324.555 1,00 

 
�.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H�� �R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�� �G�R�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �V�H�V�W�D�Y�O�M�D�M�R�� �R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�� �G�R�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �]�D�� �Q�H�W�R�� �S�O�D�þ�H����
�R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �S�U�L�V�S�H�Y�N�H�� �L�]�� �E�U�X�W�R�� �S�O�D�þ���� �D�N�R�Q�W�D�F�L�M�D�� �G�R�K�R�G�Q�L�Q�H�� �L�Q���G�U�X�J�H�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H�� �R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L��
���S�U�H�K�U�D�Q�D�����S�U�H�Y�R�]�������1�D�V�W�D�O�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���Y���J�O�D�Y�Q�H�P���L�]�K�D�M�D�M�R���L�]���þ�D�V�R�Y�Q�H�J�D���]�D�P�L�N�D���P�H�G���R�E�U�D�þ�X�Q�R�P���L�Q��
�Q�D�N�D�]�L�O�L���]�D���S�O�D�þ�H�����N�L���R�E�U�D�þ�X�Q�V�N�R���S�U�L�S�D�G�D�M�R���G�H�F�H�P�E�U�X���L�Q���V�H���L�]�S�O�D�þ�D�M�R���Y���M�D�Q�X�D�U�M�X������������ 
Obveznosti do dobaviteljev izhajajo iz faktur z�D�� �R�V�Q�R�Y�Q�D�� �L�Q�� �R�E�U�D�W�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D���� �W�H�N�R�þ�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�Q�H��
�V�W�U�R�ã�N�H���L�Q���V�W�U�R�ã�N�H���V�W�R�U�L�W�H�Y�����N�L���]�D�S�D�G�H�M�R���Y���S�O�D�þ�L�O�R���Y���O�H�W�X�������������L�Q���V�R���J�O�H�G�H���Q�D���O�H�W�R�������������]�D�������������Y�H�þ�M�H����
�9�H�þ�L�Q�D���R�G�S�U�W�L�K���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���]�D�S�D�G�H���Y���S�O�D�þ�L�O�R���Y���M�D�Q�X�D�U�M�X���������������2�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���X�V�N�O�D�M�X�M�H�P�R���]���L�]�S�L�V�N�L���R�G�S�U�W�L�K��
pos�W�D�Y�N���L�Q���X�V�W�Q�R�����P�H�G���Q�M�L�P�L���Q�L���]�D�S�D�G�O�L�K���L�Q���Q�H�S�O�D�þ�D�Q�L�K�� 
�'�U�X�J�H�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H�� �R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�� �L�]�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �V�H�V�W�D�Y�O�M�D�M�R�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H�� �R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �S�U�L�V�S�H�Y�N�H��
�G�H�O�R�G�D�M�D�O�F�D�� �Q�D�� �S�O�D�þ�H���� �R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �R�E�Y�H�]�Q�R�� �G�R�G�D�W�Q�R�� �S�R�N�R�M�Q�L�Q�V�N�R�� �]�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�H���� �R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�� �]�D��
odtegljaje od prejemko�Y���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���L�Q���G�U�X�J�H���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�����N�L���E�R�G�R���S�R�U�D�Y�Q�D�Q�H���Y���O�H�W�X������������ 
�.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���G�R���X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y���H�Q�R�W�Q�H�J�D���N�R�Q�W�Q�H�J�D���Q�D�þ�U�W�D���V�H�V�W�D�Y�O�M�D�M�R���I�D�N�W�X�U�H�����N�L���]�D�S�D�G�H�M�R��
�Y���S�O�D�þ�L�O�R���Y���O�H�W�X������������ 
�.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���G�R���I�L�Q�D�Q�F�H�U�M�H�Y���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R���R�G�S�O�D�þ�L�Oa glavnice kredita za nakup gasilskega 
vozila TRV-���'�� �L�Q�� �R�G�S�O�D�þ�L�O�D�� �N�U�H�G�L�W�D�� �]�D�� �Q�D�N�X�S�� �N�R�P�E�L�Q�L�U�D�Q�H�J�D�� �J�D�V�L�O�V�N�H�J�D�� �Y�R�]�L�O�D�� �Y�� �O�H�W�X�� ������������ �R�E�U�R�N�L��
�E�R�G�R���]�D�S�D�G�O�L���Y���R�G�S�O�D�þ�L�O�R���Y���O�H�W�X������������ 
�2�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���G�R���G�R�E�D�Y�L�W�H�O�M�H�Y���L�Q���G�R���X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y���H�Q�R�W�Q�H�J�D���N�R�Q�W�Q�H�J�D���Q�D�þ�U�W�D���V�R���X�V�N�O�D�M�H�Q�H���]���D�Q�D�O�L�W�L�þ�Q�L�P�L��
evidencami na dan 31. 12. 2021. 
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�.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���V�R���Y���O�H�W�X�������������Q�D���H�Q�D�N�L���U�D�Y�Q�L���N�R�W���S�U�H�G�K�R�G�Q�R���O�H�W�R�� 
 
2. Prihodki in odhodki  
Prihodki od poslovanja so v p�U�L�P�H�U�M�D�Y�L�� �]�� �O�H�W�R�P�� ���������� �Y�L�ã�M�L�� �]�D�� ���� ������ �)�L�Q�D�Q�þ�Q�H�� �L�Q�� �G�U�X�J�H�� �S�U�L�K�R�G�N�H��
�V�H�V�W�D�Y�O�M�D�M�R���S�U�L�K�R�G�N�L���L�]���Q�D�V�O�R�Y�D���R�G�ã�N�R�G�Q�L�Q�����U�H�I�X�Q�G�D�F�L�M���=�=�=�6���L�Q���S�D�U�V�N�L�K���L�]�U�D�Y�Q�D�Y�����N�L���S�D���V�R���J�O�H�G�H���Q�D���O�H�W�R��
�����������Y�L�ã�M�L���]�D������������ 
 
Tabela 4: Sestava poslovnih prihodkov po financerjih v letu 2021  

Vrs ta prihodka  Prihodki 2021  
Sestava 

prihodkov 
2021 (v %) 

�3�U�L�K�R�G�N�L���R�G���0�2���1�P�����Q�D�P�H�Q�M�H�Q�L���S�R�N�U�L�Y�D�Q�M�X���V�W�U�R�ã�N�R�Y���G�H�O�D 1.004.966,67   51,5 
Prihodki od MO Nm, namenjeni pokrivanju materialnih 
�V�W�U�R�ã�N�R�Y 49.999,95   2,6 

Prihodki za dejavnost po pogodbi URSZR ���*�(�â�3�� 123.926,47   6,3 

�3�U�L�K�R�G�N�H���S�R�å�D�U�Q�H�J�D���V�N�O�D�G�D�� 20.351,00   1,0 

�3�U�L�K�R�G�N�L���R�G���V�R�V�H�G�Q�M�L�K���R�E�þ�L�Q 39.587,00   2,0 

Prihodki iz naslova lastne dejavnosti 569.950,01   29,2 
Prihodki RS za pokritje dodatkov za delo v tveganih 
razmerah 143.049,63   7,3 

SKUPAJ  1.951.830,73   100,0 
 
�1�D�M�Y�H�þ�M�L���G�H�O���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���Y���*�D�V�L�O�V�N�R-�U�H�ã�H�Y�D�O�Q�H�P���F�H�Q�W�U�X���1�R�Y�R���P�H�V�W�R���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R���S�U�L�K�R�G�N�L���0�2���1�R�Y�R��
�P�H�V�W�R�����Q�D�P�H�Q�M�H�Q�L���S�R�N�U�L�Y�D�Q�M�X���V�W�U�R�ã�N�R�Y���G�H�O�D���L�Q���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R�����������������Y�V�H�K���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���Y���O�H�W�X���������������3�R��
�Y�H�O�L�N�R�V�W�L���V�R���G�U�X�J�L���Q�D�M�Y�H�þ�M�L��prihodki iz naslova lastne dejavnosti in so v letu 2021 predstavljali 29,2 % 
�Y�V�H�K���S�U�L�K�R�G�N�R�Y�����6�O�H�G�L�M�R���M�L�P���S�U�L�K�R�G�N�L���S�R���S�R�J�R�G�E�L���8�5�6�=�5���Y���Y�L�ã�L�Q�L�����������������S�U�L�K�R�G�N�L���0�2���1�R�Y�R���P�H�V�W�R���]�D��
�S�R�N�U�L�Y�D�Q�M�H���P�D�W�H�U�L�D�O�Q�L�K���V�W�U�R�ã�N�R�Y���������������W�H�U���S�U�L�K�R�G�N�L���V�R�V�H�G�Q�M�L�K���R�E�þ�L�Q�������������3�U�L�K�R�G�N�L���S�Rgodbe URSZR 
�V�R���Q�D�P�H�Q�M�H�Q�L���Q�D�E�D�Y�L���R�S�U�H�P�H���]�D���*�(�â�3���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�M�H�����Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�H���L�Q���S�U�L�S�U�D�Y�O�M�H�Q�R�V�W�L���Y���H�Q�R�W�L�����S�U�L�K�R�G�N�H��
�V�R�V�H�G�Q�M�L�K���R�E�þ�L�Q���V�P�R���S�R�U�D�E�L�O�L���]�D���S�U�L�S�U�D�Y�O�M�H�Q�R�V�W���H�N�L�S�H���]�D���L�]�Y�R�]���Q�D���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�M�R���Y���V�R�V�H�G�Q�M�R���R�E�þ�L�Q�R�����=�D��
�W�H�N�R�þ�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���R�]�L�U�R�P�D���W�H�N�R�þ�R���Q�D�E�D�Y�D���J�D�V�L�O�Vke opreme je bilo porabljenih 20.351 EUR sredstev  
�S�R�å�D�U�Q�H�J�D���V�N�O�D�G�D�����S�R�å�D�U�Q�D���W�D�N�V�D�����N�D�U���S�R�P�H�Q�L�����������Y���V�W�U�X�N�W�X�U�L���S�U�L�K�R�G�N�R�Y�����,�]���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���5�6���V�P�R���S�U�H�M�H�O�L��
143.049,63 EUR �V�U�H�G�V�W�H�Y�� �]�D�� �L�]�S�O�D�þ�L�O�R�� �G�R�G�D�W�N�R�Y�� �]�D�� �G�H�O�R�� �Y�� �W�Y�H�J�D�Q�L�K�� �U�D�]�P�H�U�D�K���� �N�D�U���M�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�O�R��
7,3% vseh prihodkov v letu 2021. 
 
Tabela 5: Struktura odhodkov v letu 2021  

Odhodki  �2�G�K�R�G�N�L�� �W�H�N�R�þ�H�J�D��
obdobja  

Sestava odhodkov 
(v %) 

�6�W�U�R�ã�N�L���G�H�O�D�����Y�N�O�M�X�þ�Q�R���V���F�R�Y�L�G���G�R�G�D�W�N�L�� 1.745.500 89,4 
�6�W�U�R�ã�N�L���P�D�W�H�U�L�D�O�D 93.445 4,8 
�6�W�U�R�ã�N�L���V�W�R�U�L�W�H�Y 106.747 5,5 
Amortizacija 2.600 0,1 
�)�L�Q�D�Q�þ�Q�L���R�G�K�R�G�N�L 3.121 0,2 
Drugi odhodki 0 0,0 
Prevrednotovalni posl. odh. 346,39 0,0 
SKUPAJ  1.951.759 100,00 
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�1�D�M�Y�H�þ�M�L���V�W�U�R�ã�H�N���*�D�V�L�O�V�N�R���± �U�H�ã�H�Y�D�O�Q�H�J�D���F�H�Q�W�U�D���1�R�Y�R���P�H�V�W�R���V�R���V�W�U�R�ã�N�L���G�H�O�D�����N�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R����������������
vseh �V�W�U�R�ã�N�R�Y���Y���O�H�W�X���������������9���O�H�W�X�������������M�H���G�R�G�D�W�Q�H���V�W�U�R�ã�N�H���G�H�O�D���S�R�Y�]�U�R�þ�L�O�R���L�]�S�O�D�þ�L�O�R���G�R�G�D�W�N�R�Y���]�D���G�H�O�R��
�Y���W�Y�H�J�D�Q�L�K���U�D�]�P�H�U�D�K���Y���Y�L�ã�L�Q�L�������������������(UR. 
�6�W�U�R�ã�N�L�� �P�D�W�H�U�L�D�O�D�� �V�H�� �R�E�O�L�N�X�M�H�M�R�� �R�E�� �Q�D�E�D�Y�L���� �6�W�U�R�ã�N�L�� �P�D�W�H�U�L�D�O�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R�� �������� ���� �Y�V�H�K�� �V�W�U�R�ã�N�R�Y����
Sestavljajo jih �V�W�U�R�ã�N�L���P�D�W�H�U�L�D�O�D���]�D���R�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���O�D�V�W�Q�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�����V�W�U�R�ã�N�L���J�R�U�L�Y�D���]�D���S�U�H�Y�R�]�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D����
�V�W�U�R�ã�N�L���Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M���L�Q���S�R�S�U�D�Y�L�O�����V�W�U�R�ã�N�L���R�J�U�H�Y�D�Q�M�D�����V�W�U�R�ã�N�L���þ�L�V�W�L�O�Q�H�J�D���P�D�W�H�U�L�D�O�D�����G�U�R�E�Q�H�J�D���P�D�W�H�U�L�D�O�D���]�D��
�Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�H���V�W�D�Y�E�H���L�Q���R�N�R�O�L�F�H�����V�W�U�R�N�R�Y�Q�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���L�Q���S�L�V�D�U�Q�L�ã�Nega materiala. 
�7�X�G�L�� �V�W�U�R�ã�N�L�� �V�W�R�U�L�W�H�Y�� �V�H�� �R�E�O�L�N�X�M�H�M�R�� �R�E�� �Q�D�E�D�Y�L�� �L�Q�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R�� �������� ���� �Y�V�H�K�� �V�W�U�R�ã�N�R�Y���� �9�H�þ�M�H�� �V�W�U�R�ã�N�H��
�V�W�R�U�L�W�H�Y�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R�� �V�W�U�R�ã�N�L�� �]�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�H�� �S�U�H�P�L�M�H���� �V�W�U�R�ã�N�L�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�L�K�� �L�Q�� �V�Y�H�W�R�Y�D�O�Q�L�K�� �V�W�R�U�L�W�H�Y����
�V�W�U�R�ã�N�L���þ�L�ã�þ�H�Q�M�D�����W�H�K�Q�L�þ�Q�L���S�U�H�J�O�H�G�L���Y�R�]�L�O�����V�H�U�Y�L�V�L���L�Q���Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�H���R�S�U�H�P�H�����V�W�U�R�ã�N�L���W�H�O�H�I�R�Q�D���L�Q���Q�D�U�R�þ�Q�L�Q�H��
�P�R�E�L�O�Q�L�K���W�H�O�H�I�R�Q�R�Y���L�Q���G�U�X�J�L���V�W�U�R�ã�N�L���V�W�R�U�L�W�H�Y�����N�M�H�U���S�U�H�Y�O�D�G�X�M�H�M�R���V�W�U�R�ã�N�L���S�R�G�L�]�Y�D�M�D�O�F�H�Y�����N�L���]�D���Q�D�V���R�S�U�D�Y�O�M�D�M�R��
�V�W�R�U�L�W�Y�H���Q�D���S�R�G�U�R�þ�M�X���S�R�å�D�U�Q�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���L�Q���Y�D�U�V�W�Y�D���W�H�U���]�G�U�D�Y�M�D���S�U�L���G�H�O�X�� 
Amortizacija za�Y�]�H�P�D�� �Y�� �V�W�U�X�N�W�X�U�L�� �R�G�K�R�G�N�R�Y�� �������� ������ �$�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D�� �M�H�� �R�E�U�D�þ�X�Q�D�Q�D�� �S�R�� �S�U�H�G�S�L�V�D�Q�L�K��
�V�W�R�S�Q�M�D�K�����9�D�Q�M�R���M�H���Y�N�O�M�X�þ�H�Q���W�X�G�L���G�U�R�E�Q�L���L�Q�Y�H�Q�W�D�U���L�Q���V�N�X�S�L�Q�V�N�L���G�U�R�E�Q�L���L�Q�Y�H�Q�W�D�U���� 
�'�U�X�J�H�� �R�G�K�R�G�N�H���� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�H�� �R�G�K�R�G�N�H�� �L�Q�� �S�U�H�Y�U�H�G�Q�R�W�R�Y�D�O�Q�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �R�G�K�R�G�N�H�� �V�H�V�W�D�Y�O�M�D�M�R�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�L��
odhodki iz �Q�D�V�O�R�Y�D���V�W�U�R�ã�N�R�Y���Y�R�G�H�Q�M�D���L�Q���R�E�U�H�V�W�L���G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�H�J�D���S�R�V�R�M�L�O�D���W�H�U���S�R�U�D�þ�X�Q���R�G�E�L�W�Q�H�J�D���G�H�O�H�å�D��
DDV. 
 
�=�D�Y�R�G�� �M�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�� �O�H�W�R�� ���������� �]�D�N�O�M�X�þ�L�O�� �V�� �S�U�H�V�H�å�N�R�P�� �S�U�L�K�R�G�N�R�Y�� �Q�D�G�� �R�G�K�R�G�N�L�� �Y�� �Y�L�ã�L�Q�L�� ������ �(�8�5�� ���$�2�3��
�������������'�D�Y�H�N���R�G���G�R�K�R�G�N�D���S�U�D�Y�Q�L�K���R�V�H�E���Y���O�H�W�X�������������Q�L���E�L�O���R�E�U�D�þ�X�Q�D�Q�� 
 
3. �=�D�G�R�O�å�H�Y�D�Q�M�H���L�Q���R�G�S�O�D�þ�L�O�D���G�R�O�J�D 
�9�� �O�H�W�X�� ���������� �V�P�R�� �V�H�� �]�D�G�R�O�å�L�O�L�� �S�U�L�� �'�H�å�H�O�Q�L�� �E�D�Q�N�L�� �6�O�R�Y�H�Q�L�M�H���� �N�M�H�U�� �V�P�R�� �Q�D�M�H�O�L�� �G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�L�� �N�U�H�G�L�W�� �Y�� �Y�L�ã�L�Q�L��
�����������������¼�����N�D�W�H�U�H�J�D���U�R�N���Y�U�D�þ�L�O�D���M�H�����������������������������0�H�V�H�þ�Q�H���R�E�U�R�N�H���Y���Y�L�ã�L�Q�L���������������¼���L�Q���S�U�L�S�D�G�D�M�R�þ�H���R�E�U�H�V�W�L��
poravnavamo redno, �W�D�N�R���M�H���]�Q�H�V�H�N���S�U�H�R�V�W�D�O�H�J�D���N�U�H�G�L�W�D���ã�H�����������������¼�� 
�9���O�H�W�X�������������V�P�R���Q�D�M�H�O�L���G�R�G�D�W�H�Q���N�U�H�G�L�W���S�U�L���'�H�å�H�O�Q�L���E�D�Q�N�L���6�O�R�Y�H�Q�L�M�H���]�D���Q�D�N�X�S���Q�R�Y�H�J�D���N�R�P�E�L�Q�L�U�D�Q�H�J�D��
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