
 

м 

{ǇƻǑǘƻǾŀƴŜ ƪǊŀƧŀƴƪŜ ƛƴ ƪǊŀƧŀƴƛ Y{ {ǘƻǇƛőŜΗ 

± ƛȊǘŜƪŀƧƻőŜƳ ƭŜǘǳ ǎƳƻ Ǿ ǎǾŜǘǳ Y{ ǇƻǎƪǊōŜƭƛ  Ȋŀ ǇŜǎǘǊƻ 

ŘƻƎŀƧŀƴƧŜ ƴŀ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘΦ {ƻŘŜƭƻǾŀƭƛ ǎƳƻ ǇǊƛ 

ǾǎŜƘ ƻōőƴƛƘ ȊōƻǊƛƘ Ǿ ƴŀǑƛ ƪǊŀƧŜǾƴƛ ǎƪǳǇƴƻǎǝΦ ± ȊŀőŜǘƪǳ 

ƭŜǘŀ ǎŜ ƧŜ ǇǊƛőŜƭ ƛȊǾŀƧŀǝ ǘŜȌƪƻ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŀƴŀπ

ƭƛȊŀŎƛƧŜ Ǿ ~ŜƴǘƧƻǑǘǳ ƛƴ ±ŜǊŘǳƴǳ ό.ǳǊƴŎŜύΦ tǊƻƧŜƪǘ ƧŜ ōƛƭ  

ƴŀǊŜƧŜƴ Ǿ ǊƻƪǳΣ ƪƭƧǳō ȊŜƭƻ ǘŜȌƪƛ ƎǊŀŘƴƧƛ ƛƴ ƪŀƳƴƛǘŜƳ 

ǘŜǊŜƴǳΦ IǾŀƭŀ ǇǊŜōƛǾŀƭŎŜƳ ~ŜƴǘƧƻǑǘŀ Ȋŀ ǎǘǊǇƴƻǎǘΣ ǎŀƧ ƧŜ 

ōƛƭƻ ȊŀǊŀŘƛ ŘŜƭŀ Ǿ ǎǳǑƴƛƘ ǇƻƭŜǘƴƛƘ ƳŜǎŜŎƛƘ ǾŜƭƛƪƻ ǇǊŀƘǳ 

ƛƴ ƘǊǳǇŀΦ {ǘƻǇƛǑƪƛ ƎŀǎƛƭŎƛ ǎƻ ǇƻǎƪǊōŜƭƛΣ Řŀ ƧŜ ōƛƭƻ ōƛǾŀƴƧŜ 

ǾǎŀƧ Ƴŀƭƻ ƭŀȌƧŜ Ȋ ǾŜőƪǊŀǘƴƛƳ ƴŀƳŀƪŀƴƧŜ ŎŜǎǝǑőŀΦ tƻ 

ǇǊŜƴƻǾƛ ǎƳƻ ǇƻƭƻȌƛƭƛ ŎŜǾƛ ƛƴ ǾŀƭƧŀǾŜŎ Ȋŀ ƧŀǾƴƻ ǊŀȊǎǾŜǘπ

ƭƧŀǾƻΣ ƪŀǊ ƴƛ ōƛƭƻ Ǿ ǇǊǾƻǘƴŜƳ Ǉƭŀƴǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀΦ  

 

± ƳŜǎŜŎǳ ƳŀƧǳ ǎƳƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƛ ƴŀ LƎǊŀƘ ƪǊŀƧŜǾƴƛƘ 

ǎƪǳǇƴƻǎǝ ǇǊƛ ƴŀǑƛƘ ǎƻǎŜŘƛƘ ƴŀ 5ƻƭȌǳ ƛƴ ŘƻǎŜƎƭƛ ƻŘƭƛőƴƻ 

нΦƳŜǎǘƻ Ǿ ǎƪǳǇƴƛ ǊŀȊǾǊǎǝǘǾƛΦ IǾŀƭŀ ǾǎŜƳ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜƳΣ 

ǘŜƪƳƻǾŀƭŎŜƳ ƛƴ ƴŀǾƛƧŀőŜƳΣ ƪƛ ǎƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƛ ƛƴ ǇǊƛǇƻπ

ƳƻƎƭƛ ƪ ƭŜǇŜƳǳ ŘƻǎŜȌƪǳΦ  

± ƳŜǎŜŎǳ ƧǳƴƛƧǳ ǎƳƻ ǇǊŀȊƴƻǾŀƭƛ оΦ tǊŀȊƴƛƪ ƪǊŀƧŜǾƴŜ 

ǎƪǳǇƴƻǎǝ {ǘƻǇƛőŜΦ ±Ŝő ǳǘǊƛƴƪƻǾ ƭŀƘƪƻ ǇǊŜōŜǊŜǘŜ Ǿ 

őƭŀƴƪǳΦ ± ƭŜǘǳ нлму Ǿ Y{ {ǘƻǇƛőŜ ǇǊŀȊƴǳƧŜƳƻ рлл-

ƭŜǘƴƛŎƻ ǇǊǾŜ ƻƳŜƳōŜ ƪǊŀƧŀ {ǘƻǇƛőŜΦ ½ŀ ǇƻǎŜōƴƛ ŘƻƎƻπ

ŘŜƪ ǎŜ ȌŜ ǘŜƳŜƭƧƛǘƻ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŀƳƻ ƛƴ ǾŀƳ ƻōƭƧǳōƭƧŀƳƻΣ 

Řŀ ōƻ ƳŜǎŜŎ ƧǳƴƛƧ ƻŘŜǘ Ǿ ŎŜƭƻƳŜǎŜőƴƻ ǇǊŀȊƴƻǾŀƴƧŜΦ 

Glasilo KS Stopiļe 

december 2017 

b!Dh±hw tw95{95bLY! Yw!W9±b9 {Y¦tbh{¢L {¢htL29 



 

н 

WŜǎŜƴƛ ǎƳƻ ǇǊƛǎǘƻǇƛƭƛ Ȋ ŘǾŜƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳŀ Ǿ ǎƻŘŜƭƻǾŀπ

ƴƧǳ Ȋ aŜǎǘƴƻ ƻōőƛƴƻ bƻǾƻ ƳŜǎǘƻΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ ǎ ǇƻǎǘŀǾƛǘǾƛπ

Ƨƻ ŀǾǘƻōǳǎƴŜ ǇƻǎǘŀƧŜ ƛƴ ōŜǘƻƴǎƪƻ ŀǎǾŀƭǘƴƛƳ ǇƭŀǘƻƧŜƳ Ǿ 

tŀƴƎǊő DǊƳǳ ƛƴ ǳǊŜŘƛǘŜǾ ƻƪƻƭƛŎŜ ǘŜǊ ŘƻƪƻƴőŀƴƧŜƳ ƧŀǾπ

ƴŜ ǊŀȊǎǾŜǘƭƧŀǾŜ Ǿ ±ŜƭƛƪŜƳ hǊŜƘƪǳΦ  

¦ǊŜŘƛƭƛ ǎƳƻ ƻŘǾƻŘƴƧŀǾŀƴƧŜ ƴŀ ǇŀǊƪƛǊƛǑőǳ Ǿ {ǘƻǇƛőŀƘΣ 

ǇƻǎǘŀǾƛƭƛ ƛƴ ǳǊŜŘƛƭƛ ŀǾǘƻōǳǎƴƻ ǇƻǎǘŀƧƻ Ǿ 2ǊƳƻǑƴƧƛŎŀƘΣ 

ƴŀǊƻőƛƭƛ ŀŘŀǇǘŀŎƛƧƻ ǎǘƻǇƴƛŎ ƴŀ ǇƻƪƻǇŀƭƛǑőǳΣ ǇǊŜǇƭŜǎƪŀƭƛ 

ƪŀǇŜƭƛŎƻ Ǿ ƭŀǎǝ Y{ ǇǊŜŘ ǇƻƪƻǇŀƭƛǑőŜƳΣ ƴŀǊƻőƛƭƛ ǘǊŀǾŜǊȊŜ 

Ȋŀ ǳǊŜŘƛǘǾŜ ƎƻȊŘƴƛƘ ǇƻǝΦ ¢ǊŜǘƧŜ ƭŜǘƻ ȊŀǇƻǊŜŘ ǎƳƻ Ȋŀ 

ƴŀƳŜƴ ǑǇƻǊǘƴŜƎŀ ǳŘŜƧǎǘǾƻǾŀƴƧŀ ȊŀƪǳǇƛƭƛ ǑǇƻǊǘƴƻ ŘǾƻπ

Ǌŀƴƻ Ǿ {ǘƻǇƛőŀƘΣ ƪƛ ƧŜ ƴŀƳŜƴƧŜƴŀ ǾǎŜƳ ƪǊŀƧŀƴƻƳ Y{ 

{ǘƻǇƛőŜΦ  

± ǇǊŜƧǑƴƧŜƳ ƭŜǘǳ ǎƳƻ ǎŜ ȊŀǾŜȊŀƭƛ ƻōƭƧǳōƛ ǇƻǎǘŀǾƛǝ ǘŜƭŜπ

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛ ǎǘƻƭǇΣ ƪƛ Ƨƻ ȌŜƭƛƳƻ ƛȊǇƻƭƴƛǝ Ǿ ƭŜǘǳ нлмуΦ 

½ŀǊŀŘƛ ƴŜǇǊƛƳŜǊƴƻǎǝ ǇǊǾƻǘƴƻ ǇǊŜŘǾƛŘŜƴŜ ƭƻƪŀŎƛƧŜ 

ƛǑőŜƳƻ ŘǊǳƎƻ ōƻƭƧ ǇǊƛƳŜǊƴƻ ƳŜǎǘƻΦ  

± ǇǊƛƘŀƧŀƧƻőŜƳ ƭŜǘǳ ǎƳƻ ǇǊƛƧŀǾƛƭƛ ǎŜŘŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ƴŀ 

ǎƻŬƴŀƴŎƛǊŀƴƧŜ ǎ ǎǘǊŀƴƛ aŜǎǘƴŜ ƻōőƛƴŜ bƻǾƻ ƳŜǎǘƻΦ 

¿ŜƭƛƳƻ ǎƛΣ Řŀ ōƛ ƧƛƘ ǊŜŀƭƛȊƛǊŀƭƛ őƛƳ ǾŜőΦ  

bŀƧ Ǿŀǎ ǎǇƻƳƴƛƳ ƴŀ ǎƪǳǇƴƻ őƛǎǝƭƴƻ ŀƪŎƛƧƻ ƴŀ ƪŀǘŜǊƻ 

Ǿŀǎ ǾƭƧǳŘƴƻ ǾŀōƛƳΣ Řŀ ǎŜ ƧŜ ǳŘŜƭŜȌƛǘŜ Ǿ őƛƳ ǾŜőƧŜƳ ǑǘŜπ

ǾƛƭǳΦ 

{ƻŘŜƭǳƧŜƳƻ ǘǳŘƛ Ȋ ƳŜƧƴƛƳƛ Y{ ǎƪǳǇƴƻǎǘƳƛ ό5ƻƭȌΣ DŀōǊπ

ƧŜΣ tƻŘƎǊŀŘύ ƛƴ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŀƳƻ ǘǊŀǎŜ ƪƻƭŜǎŀǊǎƪƛƘ ƛƴ ǇŜǑπ

Ǉƻǝ ƛȊ bƻǾŜƎŀ ƳŜǎǘŀ Ǿ {ǘƻǇƛőŜΣ 5ƻƭȌΣ DŀōǊƧŜ ƛƴ tƻŘπ

ƎǊŀŘΦ tǊƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƻŘŜƭǳƧŜ ǾŜƭƛƪƻ ƪǊŀƧŀƴƻǾ ƛȊ ǾǎŜƘ 

ƻƳŜƴƧŜƴƛƘ Y{Σ ƪƛ ǎƛ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƧƻ Ȋŀ ǾŀǊƴƻǎǘ Ǿ ǇǊƻƳŜǘǳΣ 

ǾŜőƧƻ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾƴƻǎǘ ƴŀǑƛƘ ƪǊŀƧŜǾ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜπ

Ǝŀ ǘǳǊƛȊƳŀΦ wŀǾƴƻ ǘŀƪƻ ǎƻŘŜƭǳƧŜƳƻ ǇǊƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ǉƻǎǘŀπ

ǾƛǘǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƛƘ ǘŀōŜƭ ƛƴ ȊƭƻȌŜƴƪ Ȋŀ ƴŀƳŜƴŜ ǊŀȊǾƻπ

Ƨŀ ǘǳǊƛȊƳŀΦ  

±ǎŜ ŀƪǘǳŀƭƴƻ ƎƭŜŘŜ ƴŀǑŜ Y{ ǎƛ ƭŀƘƪƻ ƻƎƭŜŘŀǘŜ ƴŀ  ǎǇƭŜǘπ

ƴƛ ǎǘǊŀƴƛ ǿǿǿΦƴƻǾƻƳŜǎǘƻΦǎƛ - ȊŀǾƛƘŜƪ Y{ {ǘƻǇƛőŜΦ hōπ

ƧŀǾƛƭƛ ōƻƳƻ ȊŀǇƛǎƴƛƪŜ ǘŜƪƻőƛƘ ǎŜƧ Y{ {ǘƻǇƛőŜΣ ƻōǾŜǎǝƭŀΣ 

ŘƻƎƻŘƪŜ ƛƴ ȊŀƴƛƳƛǾƻǎǝΦ  

½ŀ ƪƻƴŜŎ Ǉŀ ǾŀƳ ȌŜƭƛƳƻ ǎǇƻǊƻőƛǝ ƴƻǾƛŎƻΣ Řŀ ǎƳƻ Ǉƻ 

ŘǾŜƘ ƭŜǝƘ ƴŜƴŜƘƴŜƎŀ ǇƻƎŀƧŀƴƧŀ ƭŜ Řƻōƛƭƛ ǇǊƻǎǘƻǊŜ ōƛǾπ

ǑŜ ǇƻǑǘŜ Ǿ {ǘƻǇƛőŀƘΦ aŜǎǘƴŀ ƻōőƛƴŀ ƴŀƳ ƧŜ ǇǊƛǎƭǳƘƴƛƭŀ 

ƛƴ ƻŘƪǳǇƛƭŀ ǇǊƻǎǘƻǊŜ ōƛǾǑŜ ǇƻǑǘŜΣ ƪƛ Ƨƻ ōƻ Řŀƭŀ Ǿ ǳǇƻǊŀπ

ōƻ Y{Φ ± ƪǊŀǘƪŜƳ ōƻƳƻ ǇǊŜǳőƛƭƛ ƪŀƪƻ őƛƳ ōƻƭƧ ǊŀŎƛƻƴŀƭπ

ƴƻ ƛȊƪƻǊƛǎǝǝ ǇǊƻǎǘƻǊΦ  

{ǇƻǑǘƻǾŀƴƛ ƪǊŀƧŀƴƪŜ ƛƴ ƪǊŀƧŀƴƛ ƪƻǘ ǾƛŘƛǘŜ ǎǘǊƳƛƳƻ ƪ 

ƴƻǾƻǎǝƳΣ ƪƛ ǎƻ ƪƻǊƛǎǘƴŜ Ȋŀ ǾǎŜ ƴŀǎΣ Ȋŀǘƻ ǎƛ ȌŜƭƛƳƻ ǾŀǑŜ 

ǇƻŘǇƻǊŜ ǘǳŘƛ Ǿ ōƻŘƻőŜΣ ǘǳŘƛ Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƧŜƳ ǾƻƭƛƭƴŜƳ 

ƭŜǘǳΦ ¿ŜƭƛƳƻ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀǝ ǇǊƛőŜǘƻ ƛƴ ǑŜ ƴŀǇǊŜƧ ǎƪǊōŜǝ Ȋŀ 

ƴŜƴŜƘƴƛ ǊŀȊǾƻƧ Y{ {ǘƻǇƛőŜ ƪƻǘ ǎƳƻ ǘƻ ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƭƛ Řƻ 

ǎŜŘŀƧΦ 

± ƴƻǾƻ ƭŜǘƻ ǎƪǳǇŀƧ ǎǘƻǇƛƳƻ Ȋ ƻǇǝƳƛȊƳƻƳΣ ƻǎŜōƴƛƳ 

ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾƻƳ ƛƴ Ǉƻƭƴƛ ƴƻǾƛƘ ȊŀƳƛǎƭƛ Ȋŀ ǎƪǳǇƴƻ ǇǊƛƘƻπ

ŘƴƻǎǘΦ ¢ŀƪƻ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴƛ ōƻƳƻ ƪƻǎ ǾǎŜƳ ƛȊȊƛǾƻƳΣ ƪƛ ƧƛƘ 

Ǿ ƴƻǾŜƳ ƭŜǘǳ ƴŜ ōƻ ƳŀƴƧƪŀƭƻΦ  

{w92bh ½5w!±h Lb ±9{9[h ± bh±9a [9¢¦ нлму 

±!a ¿9[L tw95{95bLY Lb {±9¢ Yw!W9±b9 {Y¦tbh{¢L 

{¢htL29Η 

tǊŜŘǎŜŘƴƛƪ Y{ {ǘƻǇƛőŜ  

¢ƻƳŀȌ {ƭŀƪ   
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±ǎŜƳ ƪǊŀƧŀƴƻƳ Y{ {¢htL29 ȌŜƭƛƳƻ ǾŜǎŜƭ 

.ƻȌƛő ǘŜǊ ǾŜƭƛƪƻ ȊŘǊŀǾƧŀ ƛƴ ǎǊŜőŜ Ǿ ƭŜǘǳ 

нлмтΦ  

2ƭŀƴƻƳ ǎǾŜǘŀ ƪǊŀƧŜǾƴŜ ǎƪǳǇƴƻǎǝΣ  

ǎŜ ƛǎƪǊŜƴƻ ȊŀƘǾŀƭƧǳƧŜƳƻ  

Ȋŀ ȊŀǳǇŀƴƧŜ ǇǊƛ ƛȊǾŜŘōƛ ƎǊŀŘōŜƴƛƘ ŘŜƭΦ 



 

п 

[Ŝǘƻ ƧŜ ƴŀƻƪƻƭƛ ƛƴ ǇǊŀǾ ǘŀƪƻ ƪƻǘ Ǿǎŀƪƻ ƭŜǘƻ ƧŜ ōƛƭƻ 
~ǇƻǊǘƴƻ ŘǊǳǑǘǾƻ {ǘƻǇƛőŜ ǘǳŘƛ ƭŜǘƻǎ ȊŜƭƻ ŀƪǝǾƴƻΦ ± ƭŜǘƻπ
ǑƴƧŜƳ ƭŜǘǳ ǎƳƻ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƭƛΣ ǎǇŜƭƧŀƭƛ ƛƴ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƛ ǇǊƛ 
ǾŜő ŘƻƎƻŘƪƛƘΣ ƪƛ ǎƻ ǎŜ ƻŘǾƛƭƛ Ǿ ƴŀǑƛ ƪǊŀƧŜǾƴƛ ǎƪǳǇƴƻǎǝΦ 

± ƳŜǎŜŎǳ ƳŀǊŎǳ ǎƳƻ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƭƛ ƻƎƭŜŘ tƭŀƴƛŎŜΣ ƪƛ ǎŜ 
Ǝŀ ƧŜ ǳŘŜƭŜȌƛƭƻ му ƴŀǑƛƘ őƭŀƴƻǾΣ ƪƛ ǎƻ Ȋ ǾǎŜƳ ƴŀǾŘǳǑŜπ
ƴƧŜƳ ƴŀǾƛƧŀƭƛ Ȋŀ ƴŀǑŜ ƴŀƧōƻƭƧǑŜΦ 

± ƳŜǎŜŎǳ ƳŀƧǳ ǎƳƻ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƭƛ ǇǊǾƻ ƳŀƧǎƪƛ ƴƻƎƻƳŜǘπ
ƴƛ ǘǳǊƴƛǊΦ YƻƴŜŎ ƳŜǎŜŎŀ ƳŀƧŀ Ǉŀ ǎƳƻ ǎŜ ǳŘŜƭŜȌƛƭƛ ƛƎŜǊ 
ƪǊŀƧŜǾƴƛƘ ǎƪǳǇƴƻǎǝ ƴŀ 5ƻƭȌǳΦ ~ǇƻǊǘƴƻ ŘǊǳǑǘǾƻ ƧŜ ŀƪǝǾπ
ƴƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƻ ǇǊƛ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǑǇƻǊǘƴƛƘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƘ ƛƴ ƻǎǾƻπ
Ƨƛƭƻ ǎƪǳǇƴƻ нΦ ƳŜǎǘƻΦ 

aŜǎŜŎŀ ƧǳƴƛƧŀ ǎƳƻ ǎŜ ǳŘŜƭŜȌƛƭƛ ƧŀƴǘŀǊƧŜǾƛƘ ƛƎŜǊ ƴŀ ǇǊŀȊπ
ƴƛƪǳ YǊŀƧŜǾƴŜ ǎƪǳǇƴƻǎǝ {ǘƻǇƛőŜΦ  

Yƻǘ Ǿǎŀƪƻ ƭŜǘƻ ǎƳƻ ǘǳŘƛ ƭŜǘƻǎ Ǿ ȊŀőŜǘƪǳ ƧǳƭƛƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊƛπ
Ǌŀƭƛ ƴƻƎƻƳŜǘƴƛ ǘǳǊƴƛǊ ƴŀ ǘǊŀǾƴŀǘŜƳ ƛƎǊƛǑőǳΦ ±ǎŀ ȊōǊŀƴŀ 
ǎǊŜŘǎǘǾŀ ǎƳƻ ƴŀƳŜƴƛƭƛ ŘŜƭƻǾŀƴƧǳ ƴŀǑŜƎŀ ŘǊǳǑǘǾŀΦ ¢ǳπ
ƪŀƧ ōƛ ǎŜ ǊŀŘ ȊŀƘǾŀƭƛƭ ǾǎŜƳ ǎǇƻƴȊƻǊƧŜƳΣ ƪƛ ƴŀ ƪŀƪǊǑŜƴπ
ƪƻƭƛ ƴŀőƛƴ ǇƻƳŀƎŀƧƻ ǇǊƛ ŘŜƭƻǾŀƴƧǳ ǑǇƻǊǘƴŜƎŀ ŘǊǳǑǘǾŀ 
{ǘƻǇƛőŜΦ 

aŜǎŜŎŀ ƴƻǾŜƳōǊŀ ǎƳƻ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƭƛ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƛ aŀǊπ
ǝƴƻǾ ǇƻƘƻŘ ƴŀ DƻǊƧŀƴŎŜΣ ƪƛ ǎŜ Ǝŀ ƧŜ ǳŘŜƭŜȌƛƭƻ мт ƴŀǑƛƘ 
őƭŀƴƻǾΦ 

YŜǊ Ǉŀ ǎŜ ȌŜƭƛƳƻ ǘǳŘƛ Ǿ ȊƛƳǎƪŜƳ őŀǎǳ ǳƪǾŀǊƧŀǝ ǎ ǑǇƻǊǘπ
ƴƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƧƻ ǎƳƻ ƴŀƧŜƭƛ ǑǇƻǊǘƴƻ ŘǾƻǊŀƴƻ Ǿ {ǘƻǇƛőŀƘΦ 

½ƛƳǎƪŀ ǊŜƪǊŜŀŎƛƧŀ ς ƴƻƎƻƳŜǘ ǎŜ ƻŘǾƛƧŀ Ǿǎŀƪ ǇŜǘŜƪ ƻō 
нлΥол ƴŀǇǊŜƧ ƛƴ ƧŜ ƴŀƳŜƴƧŜƴŀ ǾǎŜƳ ƪǊŀƧŀƴƻƳ Y{ {ǘƻǇƛπ
őŜΣ őƭŀƴƻƳ ƛƴ ƴŜőƭŀƴƻƳ ǑǇƻǊǘƴŜƎŀ ŘǊǳǑǘǾŀ {ǘƻǇƛőŜΦ 

{ƪƻȊƛ ŎŜƭƻ ƭŜǘƻ ǎƳƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƛ Ȋ ƻǎǘŀƭƛƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳƛ 
Ǿ Y{ {ǘƻǇƛőŜ ƛƴ h~ {ǘƻǇƛőŜΦ  

~ǇƻǊǘƴƻ ŘǊǳǑǘǾƻ ǎŜ Ǿǎŀƪƻ ƭŜǘƻ ǳŘŜƭŜȌǳƧŜ ƧŜǎŜƴƪŜΣ ȊƛƳπ
ǎƪŜ ƛƴ ǎǇƻƳƭŀŘŀƴǎƪŜ ƴƻƎƻƳŜǘƴŜ ƭƛƎŜΣ ƪƛ Ƨƻ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀ 
½ŀǾƻŘ bƻǾƻ ƳŜǎǘƻΦ 

¿ŜƭƛƳƻ ǾŀƳ ǇǊƛƧŜǘŜƴ ŘŜŎŜƳōŜǊ ƛƴ ƭŜǇŜ .ƻȌƛőƴƻ ƴƻǾƻπ
ƭŜǘƴŜ ǇǊŀȊƴƛƪŜ Ǿ ƪǊƻƎǳ ǾŀǑƛƘ ƴŀƧŘǊŀȌƧƛƘΦ 

aƛǘƧŀ tǊǳǎ 

~thw¢bh 5w¦~¢±h {¢htL29 ± [9¢¦ нлмт 



 

р 



 

с 

YǊŀƧŜǾƴŀ ǎƪǳǇƴƻǎǘ {ǘƻǇƛőŜ ƧŜ Ǿ ǎƻōƻǘƻΣ млΦсΦнлмтΣ ǇǊƛπ
ǇǊŀǾƛƭŀ оΦ tǊŀȊƴƛƪ Y{ {ǘƻǇƛőŜΦ ±ǎŜƘ ǎŜŘŜƳ ŘǊǳǑǘŜǾΣ ƪƛ 
ŘŜƭǳƧŜƧƻ Ǿ Y{ ƧŜ ȊŘǊǳȌŜƴƛƘ Ǿ ŘǊǳǑǘǾƻ {ǘƻǇƛǑƪƛ ōƛǎŜǊΦ { 
ǎƪǳǇƴƛƳƛ ƳƻőƳƛ ǎƳƻ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ {ǘƻǇƛǑƪŜ ƛƎǊŜ ƛƴ ǇƻǘŜƳ 
ǑŜ ȊŀōŀǾƻ Ȋ ƴŀǊƻŘƴƻ ȊŀōŀǾƴƛƳ ŀƴǎŀƳōƭƻƳΦ bŀ LƎǊŀƘ 
ǎŜ ƧŜ ǇƻƳŜǊƛƭƻ ǎŜŘŜƳ ŜƪƛǇ ƛȊ ǎƻǎŜŘƴƧƛƘ Y{ ƛƴ ŘƻƳŀőƛπ
ƴƻǾΦ tƻǘǊŜōƴƻ ƧŜ ōƛƭƻ Ƴŀƭƻ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ƛƴ ǘǳŘƛ ǎǊŜőŜΦ ±ǎƛ 
ǎƪǳǇŀƧ Ǉŀ ǎƳƻ ǎŜ ŘƻōǊƻ ȊŀōŀǾŀƭƛΦ bŀ ǎǘƻƧƴƛŎŀƘ ǎƻ ǎŜ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ŘƻƳŀőƛ ƳƻƧǎǘǊƛ ǊƻőƴƛƘ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ όƴŀ ǎƭƛπ
ƪŀƘύΣ ƻōǊǘƴƛƪƛ ƛƴ ǳőŜƴŎƛ h~ {ǘƻǇƛőŜ ƛƴ ǇƻŘǊǳȌƴƛőƴŜ ǑƻƭŜ 
5ƻƭȌΦ LȊƪǳǇƛőŜƪ ǇǊƛǊŜŘƛǘǾŜ ǎƳƻ ƴŀƳŜƴƛƭƛ Ȋŀ ƴŀƪǳǇ ƴƻǾŜ 
ƎŀǎƛƭǎƪŜ ŎƛǎǘŜǊƴŜ tD5 {ǘƻǇƛőŜΦ ± ǇǊƻƧŜƪǘ ƧŜ ōƛƭƻ ǾƭƻȌŜƴƻ 
ǾŜő ƳŜǎŜŎŜǾ ŘŜƭŀ ŜƪƛǇŜ ƭƧǳŘƛΣ Ȋŀǘƻ ƎǊŜ ƛǎƪǊŜƴŀ ȊŀƘǾŀƭŀ 
ǾǎŜƳΣ ƪƛ ǎƻ ǎǾƻƧ ǇǊƻǎǝ őŀǎ ƴŀƳŜƴƛƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛΣ ƛȊǾŀƧŀπ
ƴƧǳΣ ŘƻƎƻǾŀǊƧŀƴƧǳ ƛƴ ƛǎƪŀƴƧǳ ŘƻƴŀǘƻǊƧŜǾ ǘŜǊ Ǉƻ ƪƻƴőŀƴƛ 
ǇǊƛǊŜŘƛǘǾƛ ǇƻǎǇǊŀǾƛƭƛ Ǒƻƭǎƪƻ ƛƎǊƛǑőŜΦ  

bŀ ǇǊƛǊŜŘƛǘǾƛ ǎƳƻ ǇƻŘŜƭƛƭƛ ǇǊƛȊƴŀƴƧŀ ŘǊǳǑǘǾƻƳΣ ƪƛ ǎƻ 
ǇǊŀȊƴƻǾŀƭŀ ƧǳōƛƭŜƧƴƻ ƭŜǘƻ ό¢ǳǊƛǎǝőƴƻ ŘǊǳǑǘǾƻ {ǘƻǇƛőŜ р 
ƭŜǘΣ 5ǊǳǑǘǾƻ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ƛƴ ƻƘǊŀƴƛǘŜǾ ǇƻŘŜȌŜƭƧŀ hǊŜƘŜƪ 
рƭŜǘΣ 5ǊǳǑǘǾƻ ǳǇƻƪƻƧŜƴŎŜǾ tƻŘƎƻǊƧŜ ол ƭŜǘΣ ½ŜƭŜƴƛ Řƻƭ р 
ƭŜǘ ƛƴ ~ǇƻǊǘƴƻ ŘǊǳǑǘǾƻ {ǘƻǇƛőŜ мл ƭŜǘύΦ 

±Ŝő ǳǘǊƛƴƪƻǾ ǎƛ ƭŀƘƪƻ ƻƎƭŜŘŀǘŜ ƴŀ ǎƭƛƪŀƘΦ  

tǊŜŘǎŜŘƴƛƪ ƪǊŀƧŜǾƴŜ ǎƪǳǇƴƻǎǘ {ǘƻǇƛőŜ  

{ƭŀƪ ¢ƻƳŀȌ  

tw!½bLY Y{ {¢htL29 нлмт 



 

т 

YŜǊ ǎŜ ηƭŜǘƻζ ǇǊƛ ƴŀǎ ȊŀőƴŜ ǎ ǇǊǾƛƳ ǎŜǇǘŜƳōǊƻƳΣ ƧŜ 
ǘŜȌƪƻ ǇǊƛőŜǝ Ȋ ƻǇƛǎƻƳ ŘƻƎƻŘƪƻǾ ƴŀ Ǒƻƭƛ ƴŀ ȊŀőŜǘƪǳ 
ƪƻƭŜŘŀǊǎƪŜƎŀ ƭŜǘŀΣ ǎŀƧ ǘƻ Ȋŀ ƴŀǎ ǇƻƳŜƴƛ ǎǊŜŘƛ ǑƻƭǎƪŜƎŀ 
ƭŜǘŀΦ YŜǊ ǎŜ ǇǊƛ ƴŀǎ ǑǘŜǾƛƭƴƛ ƴƻǾƛ ŘƻƎƻŘƪƛ ǾǊǎǝƧƻ ƛȊ ŘƴŜπ
Ǿŀ Ǿ ŘŀƴΣ ǎŜ ōƻƳƻ Řƻǘŀƪƴƛƭƛ ǎŀƳƻ ǇƻƳŜƳōƴŜƧǑƛƘΦ 

± ƪƻƭŜŘŀǊǎƪƻ ƭŜǘƻ нлмт ǎƳƻ ǾǎǘƻǇƛƭƛ ǎ пΦ ƭƛƪƻǾƴƻ ŘŜƭŀǾπ
ƴƛŎƻ .ŀƧƪŜ ƛƴ ǇƻǾŜǎǝ ƻ DƻǊƧŀƴŎƛƘΦ [ŜǘƻǑƴƧŀ ŘŜƭŀǾƴƛŎŀ 
ƧŜ ōƛƭŀ ηƪƛǇŀǊǎƪƻ ȊƳƻŘŜƭƛǊŀƴŀζΦ bŀǑ Ǝƻǎǘ ƧŜ ōƛƭ ƭƛƪƻǾƴƛ 
ǇŜŘŀƎƻƎ .Ǌŀƴƪƻ ~ǳǎǘŜǊΦ {ƻŘŜƭƻǾŀƭƻ ƧŜ ф ƻǎƴƻǾƴƛƘ ǑƻƭΣ 
ǳőŜƴŎƛ ǎƻ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƛ ǊŜƭƛŜŦŜ Ȋ ƳƻǝǾƛ ōŀƧƪŜ wŀƧǎƪŀ ǇǝŎŀΦ 
hō ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƳ ƪǳƭǘǳǊƴŜƳ ǇǊŀȊƴƛƪǳ ǎƳƻ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ƪǳƭπ
ǘǳǊƴƻ ǇǊƛǊŜŘƛǘŜǾ ǘŜǊ ƻǘǾƻǊƛǘŜǾ ǊŀȊǎǘŀǾŜ ƻƳŜƴƧŜƴƛƘ ƭƛπ
ƪƻǾƴƛƘ ƛȊŘŜƭƪƻǾΦ  

hōƛǎƪŀƭ ƴŀǎ ƧŜ ǇƻƭƛŎƛƧǎƪƛ ƻǊƪŜǎǘŜǊΣ ƪƛ ƧŜ ƛȊǾŜŘŜƭ ƪƻƴŎŜǊǘ 
Ȋŀ ǳőŜƴŎŜ ǊŀȊǊŜŘƴŜ ǎǘƻǇƴƧŜ ƛƴ ƻǘǊƻƪŜ ǾǊǘŎŀΦ 

± ~5 h~ {ǘƻǇƛőŜ ƧŜ tƭŜǎƴƛ ǎǘǳŘƛƻ ƛȊ bƻǾŜƎŀ ƳŜǎǘŀ ǇǊƛπ
ǇǊŀǾƛƭ ǇƭŜǎƴƛ ǎǇŜƪǘŀƪŜƭ W¦b!YL ½ h5t!5!Φ 

± ƪƴƧƛȌƴƛőƴƻ ǇƻǇƻƭŘƴŜ ƧŜ ōƛƭ ǾƪƭƧǳőŜƴ ǘŜǊŀǇŜǾǘǎƪƛ ǇŜǎ ς 
ǘŀőƪŜ ǇƻƳŀƎŀőƪŜ Ȋ ƭŀǎǘƴƛŎƻ aŀǊƛƴƪƻ {ǊŜōǊƴƧŀƪΦ 

YƻƴŜŎ ŦŜōǊǳŀǊƧŀ ƧŜ ōƛƭŀ ƴŀ Ǒƻƭƛ ƛȊǾŜŘŜƴŀ ȊǳƴŀƴƧŀ ǇǊŜǎƻπ
Ƨŀ LƴǑǝǘǳǘŀ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘΦ ¦ƎƻǘƻǾƛƭƛ ǎƻ ƛȊǇƻƭƴƧŜǾŀƴƧŜ Ȋŀπ
ƘǘŜǾ /ŜǊǝŬƪŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǇǊŀǾƛƭƴƛƪŀ Ȋŀ ǎƛǎǘŜƳŜ ǾƻŘŜƴƧŀΦ 
LȊƧŜƳƴƻ ǎƻ ǇƻƘǾŀƭƛƭƛ ƻŘǇǊǘƻǎǘ ƴŀǑŜ ǑƻƭŜΣ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƴƻ 
ƪǳƭǘǳǊƻΣ ǇƻȊƛǝǾƴƻ ƪƭƛƳƻ ƛƴ ǎŀƳƻƛƴƛŎƛŀǝǾƴƻǎǘ ȊŀǇƻǎƭŜπ
ƴƛƘΦ 

hō ƳŀǘŜǊƛƴǎƪŜƳ ŘƴŜǾǳ ǎƳƻ ƴŀ Ǒƻƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƭƛ ŘǊǳƎƛ 
ǎƪǳǇƴƛ ƪƻƴŎŜǊǘ ½!thWah t9{9aΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊŜƳ ǎƻ ƴŀπ
ǎǘƻǇƛƭƛ ht½ ƛƴ at½ h~ {ǘƻǇƛőŜ ǘŜǊ ǇŜǾǎƪƛ ȊōƻǊ 5ǊǳǑǘǾŀ 
ǳǇƻƪƻƧŜƴŎŜǾ {ǘƻǇƛőŜΦ 

9ƪƛǇŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜ ǾƻƧǎƪŜ ƧŜ Ȋŀ ǳőŜƴŎŜ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭŀ ȊŀƴƛƳƛǾ 
ƛƴ ǇƻǳőŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ƧŜ ŀƪǝǾƴƻ ǾƪƭƧǳőƛƭŀ 
ǳőŜƴŎŜΦ tǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ǎƻ ƧƛƳ ǾƻƧŀǑƪŀ ǾƻȊƛƭŀ ƛƴ ƻǇǊŜƳƻΦ 

!ǇǊƛƭŀ ƧŜ ōƛƭŀ Ǿ ~5 h~ {ǘƻǇƛőŜ Ŭƴŀƭƴŀ ǘŜƪƳŀ ŘǊȌŀǾƴŜƎŀ 
ǇǊǾŜƴǎǘǾŀ Ǿ ǊƻƪƻƳŜǘǳ Ȋŀ ǎǘŀǊŜƧǑŜ ŘŜƪƭƛŎŜΦ tǊƛ ƴŀǎ ǎǘŀ 
ƎƻǎǘƻǾŀƭƛ ŜƪƛǇƛ h~ bƻǾŜ WŀǊǑŜ ƛƴ h~ ¿ŀƭŜŎΦ bŀǑŀ ŘŜƪƭŜπ
ǘŀ ǎƻ ǎŜ ǳǾǊǎǝƭŀ ƴŀ ƛȊǾǊǎǘƴƻ нΦ ƳŜǎǘƻΦ tƻǎǘŀƭŜ ǎƻ ŘǊȌŀǾπ
ƴŜ ǇƻŘǇǊǾŀƪƛƴƧŜΦ  

bŀ ŘǊȌŀǾƴŜƳ ǇǊǾŜƴǎǘǾǳ Ǿ ōŀŘƳƛƴǘƻƴǳ ƧŜ !ƭƧŀ .ƻǊǎŀƴ 
ƻǎǾƻƧƛƭŀ нΦ ƳŜǎǘƻ ƳŜŘ ǎǘŀǊŜƧǑƛƳƛ ŘŜƪƭƛŎŀƳƛΦ bŀ ŘǊȌŀǾπ
ƴŜƳ ǘŜƪƳƻǾŀƴƧǳ Ǿ ŀǘƭŜǝƪƛ ƧŜ [ǳƪŀ ¦ŘƻǾő ŘƻǎŜƎŜƭ ƴƻǾ 
Ǒƻƭǎƪƛ ǊŜƪƻǊŘ ƛƴ пΦ ƳŜǎǘƻ Ǿ ǎƪƻƪǳ Ǿ ǾƛǑƛƴƻΣ !ƧŘŀ ¢ǳǊƪ Ǉŀ 
ммΦ ƳŜǎǘƻ Ǿ ǎƪƻƪǳ Ǿ ŘŀƭƧƛƴƻΦ 

hō ȊŀƪƭƧǳőƪǳ ōǊŀƭƴŜ ȊƴŀőƪŜ ƴŀǎ ƧŜ ƻōƛǎƪŀƭ ƳƭŀŘƛƴǎƪƛ 
ǇƛǎŀǘŜƭƧ !ƴŘǊŜƧ wƻȊƳŀƴ wƻȊŀΣ ǑŜǎǘƻǑƻƭŎƛ ǎƻ ƻō 9Yh 
ŘƴŜǾǳ ƴŀ ǎǘƻƧƴƛŎƛ Ǿ bƻǾŜƳ ƳŜǎǘǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ǎǾƻƧŜ 
9Yh ƛȊŘŜƭƪŜ ƛƴ ŘƛŘŀƪǝőƴŜ ƛƎǊŜΣ ǳŘŜƭŜȌƛƭƛ Ǉŀ ǎƳƻ ǎŜ ǘǳŘƛ 
őƛǎǝƭƴƛƘ ŀƪŎƛƧΣ ƪƛ ǎƻ ƧƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƭŜ ǾǎŜ ǘǊƛ ƪǊŀƧŜǾƴŜ 
ǎƪǳǇƴƻǎǝΦ 

LȊǾŜŘƭƛ ǎƳƻ ŘǾŜ ȊōƛǊŀƭƴƛ ŀƪŎƛƧƛ ǎǘŀǊŜƎŀ ǇŀǇƛǊƧŀΦ bŀ ƻōŜƘ 
ǎƳƻ ȊōǊŀƭƛ ǎƪǳǇŀƧ мпΦрлл ƪƎ ƻŘǇŀŘƴŜƎŀ ǇŀǇƛǊƧŀΦ 

5ŜǾŜǘƻǑƻƭŎƛ ǎƻ ǎŜ ƴŀ ǾŀƭŜǝ ǇƻǎƭƻǾƛƭƛ ƻŘ ǑƻƭŜΣ ƳƭŀƧǑƛƘ 
ǳőŜƴŎŜǾ ƛƴ ǳőƛǘŜƭƧŜǾΣ ƴŀ ȊŀƪƭƧǳőƴƛ Ǒƻƭǎƪƛ ǇǊƛǊŜŘƛǘǾƛ Ǉŀ ǎƻ 
ōƛƭŀ ǇƻŘŜƭƧŜƴŀ ǎǊŜōǊƴŀ ƛƴ Ȋƭŀǘŀ ǇǊƛȊƴŀƴƧŀ ǘŜǊ ƴŀƎǊŀŘŜ 
ƴŀƧōƻƭƧǑƛƳ ǳőŜƴŎŜƳ Ǿ ǑƻƭΦ ƭŜǘǳ нлмсκмтΦ 

hō ƪƻƴŎǳ ǑƻƭǎƪŜƎŀ ƭŜǘŀ ǎŜ ƧŜ ƴŀ ƴŀǑƛ Ǒƻƭƛ ǎǊŜőŀƭŀ ƎŜƴŜπ
ǊŀŎƛƧŀΣ ƪƛ ƧŜ ǘǳ ǇǊŜŘ сл ƭŜǝ ȊŀƪƭƧǳőƛƭŀ ǑƻƭŀƴƧŜΦ hōƛǎƪƻǾŀƭπ
Ŏƛ ǎƻ ōƛƭƛ ƴŀǾŘǳǑŜƴƛ ƴŀŘ ǳǊŜƧŜƴƻǎǘƧƻ ƛƴ ǇƻǎƻŘƻōƭƧŜƴƻǎπ
ǘƧƻ ǑƻƭŜΦ 

{ ǎǊŜŘǎǘǾƛ ŘƻƴŀǘƻǊƧŜǾ ǎƳƻ ƻǇǊŜƳƛƭƛ Ǒƻƭǎƪƻ ŀǾƭƻΣ ƪƛ ƧŜ 

Ǉƻǎǘŀƭŀ ŘƴŜǾƴŀ ǎƻōŀ ƴŀǑƛƘ ǳőŜƴŎŜǾΦ ± ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 

η~h[{Y! !±[! ς b!~! 5b9±b! {h.!ζ ƧŜ ƴŀǑƻ Ǒƻƭƻ 

ƻōƛǎƪŀƭŀ ¢ƛƴŀ !ƴǘƻƴőƛőΣ ǾƻŘƛǘŜƭƧƛŎŀ ƻŘŘŀƧŜ LƴŦƻŘǊƻƳΣ 

ŘƴŜǾƴƛƪŀ Ȋŀ ƻǘǊƻƪŜ ƛƴ ƳƭŀŘƛƴƻΦ tǊƛǇǊŀǾƛƭŀ ƧŜ ȊŀƴƛƳƛǾ 

ǇǊƛǎǇŜǾŜƪΣ ƪƛ ǎƛ Ǝŀ ƧŜ ōƛƭƻ ƳƻȌƴƻ ƻƎƭŜŘŀǝ ǘǳŘƛ ƴŀ w¢± 

{ƭƻǾŜƴƛƧŀΦ 

h{bh±b! ~h[! {¢htL29 



 

у 

aŜŘ ǇƻƭŜǘƴƛƳƛ ǇƻőƛǘƴƛŎŀƳƛ ǎƳƻ ƻōƴƻǾƛƭƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ 

ǇǊƻǎǘƻǊŜΣ ƴŀōŀǾƛƭƛ ƴƻǾƻ ƻǇǊŜƳƻ Ȋŀ ǳőƛƭƴƛŎƻ D9h ƛƴ 

½DhΦ  

bŀ ǇƻŘǊǳȌƴƛőƴƛƘ 

ǑƻƭŀƘ 5ƻƭȌ ƛƴ tƻŘπ

ƎǊŀŘ ƧŜ ōƛƭŀ ƛȊǾŜŘŜπ

ƴŀ ŎŜƭƻǾƛǘŀ ŜƴŜǊπ

ƎŜǘǎƪŀ ǎŀƴŀŎƛƧŀΣ ƴŀ 

ǇƻŘǊǳȌƴƛŎƛ tƻŘƎǊŀŘ 

Ǉŀ ǑŜ ǎŀƴŀŎƛƧŀ ǇƭŜπ

ǎƴƛ ƛƴ ǊŀŘƻƴŀΣ ƴŀ 

Ƴŀǝőƴƛ Ǒƻƭƛ Ǿ {ǘƻǇƛőŀƘ ƧŜ ōƛƭŀ ŘƻŘŀƴŀ ƴƻǾŀ ǘƻǇƭƻǘƴŀ 

őǊǇŀƭƪŀ ƛƴ ǇƻǾŜȊŀǾŀ ƴŀ ŘŀƭƧƛƴǎƪƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƻƎǊŜǾŀπ

ƴƧŀΦ 

hƳŜƴƛǝ ƳƻǊŀƳƻ ǾƪƭƧǳőŜƴƻǎǘ ǑƻƭŜ Ǿ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜΣ 

ƪƻǘ ǎƻ aŜƴǘŜǇΣ YŀƪƻǾƻǎǘ Ȋŀ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘ ǾȊƎƻƧŜ ƛƴ ƛȊƻπ

ōǊŀȌŜǾŀƴƧŀΣ wŀǎǘƻőŀ ƪƴƧƛƎŀΣ ½ŘǊŀǾŀ ǑƻƭŀΣ ¦ȌƛǾŀƧƳƻ Ǿ 

ȊŘǊŀǾƧǳΣ ½ŘǊŀǾŀ ǇǊŜƘǊŀƴŀΣ 9ƪƻ ǇǊƻƧŜƪǘΣ {ƘŜƳŀ ǑƻƭǎƪŜπ

Ǝŀ ǎŀŘƧŀΣ {ŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŀΣ ±ȊƎƻƧƴƛ ƴŀőǊǘΣ .Ǌŀƭƴŀ ǇƛǎƳŜπ

ƴƻǎǘΣ ~ƻƭǎƪƛ ǊŀŘƛƻΣ ~ƻƭǎƪƻ ƎƭŀǎƛƭƻΣ CƭŜƪǎƛōƛƭƴƛ ǇǊŜŘƳŜǘπ

ƴƛƪΧ 

tƻƭŜƎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ǎƳƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƛ ǑŜ ƴŀ ǑǘŜǾƛƭƴƛƘ ƴŀǘŜőŀπ

ƧƛƘΦ bŀƧ ƻƳŜƴƛƳƻ ƭƛǘŜǊŀǊƴŜ ƴŀǘŜőŀƧŜΥ ¢ǊŘƛƴƻǾƻ ǇŜǊƻ Ȋ 

ƴŀǎƭƻǾƻƳ tƛǑŜƳƻ ƭƧǳōŜȊŜƴΣ .ǊŀƭƴƛŎŜ ƛȊǇƻŘ ǎƭŀƳƴƛƪŀΣ ± 

ƳŀƧƘƴŜƳ ǇƭŀǑőǳ ōŜǎŜŘΣ ± ƴŀǊƻőƧǳ ŘƻƳƛǑƭƧƛƧŜΣ ½ ŘƻƳƛǑπ

ƭƧƛƧƻ ƴŀ ǇƻǘŜǇΣ aƻƧŀ ǊƻŘƴŀ ŘƻƳƻǾƛƴŀΦ ¦őŜƴŎƛ ǎƻ ƛȊŘŜƭŀπ

ƭƛ ȊƎƻŘƻǾƛƴǎƪƻ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƻ ƴŀƭƻƎƻ ¿ŜƴǎƪŜ Ǿ bh.Σ ǎƻπ

ŘŜƭƻǾŀƭƛ ǎƻ ƴŀ ƴŀƎǊŀƧŜƴŜƳ {ƛƴŀǇǎƛƴŜƳ ƴŀǘŜőŀƧǳ {ƪǊƛǾπ

ƴƻǎǘƴƛ ƳƻȌƎŀƴƛ ǘŜǊ {ŀŦŜΦǎƛΦ 

bŀŘŀǊƧŜƴƛ ǳőŜƴŎƛ ǎƻ ǎŜ ǳŘŜƭŜȌƛƭƛ !ƪŀŘŜƳƛƧŜ ȊƴŀƴƧŀ ƴŀ 

DƛƳƴŀȊƛƧƛ bƻǾƻ ƳŜǎǘƻΣ ǘŜƪƳƻǾŀƭƛ ƴŀ tǊǾŀƪƛƘ ȊƴŀƴƧŀΣ ǎ 

ƪŀǘŜǊƛƳƛ ǎƻ ǎŜ ǳǾǊǎǝƭƛ ƴŀ ŘǊȌŀǾƴƻ ǘŜƪƳƻǾŀƴƧŜΦ ¦ŘŜƭŜπ

Ȍƛƭƛ ǎƻ ǎŜ ƭƛƪƻǾƴŜ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƛŎŜ hōȊƻǊƧŀ Ǿ aƛǊƴƛ tŜőƛ ƛƴ 

ǎƭƛƪŀǊǎƪŜ ƪƻƭƻƴƛƧŜ Ǿ wƻǾƛƴƧǳΦ 

bƻǾƻ Ǒƻƭǎƪƻ ƭŜǘƻ ǎƳƻ ǇǊƛőŜƭƛ Ǿ ǇŜǘŜƪΣ ǇǊǾŜƎŀ ǎŜǇǘŜƳπ

ōǊŀΦ ½ŀƎƻǘƻǾƻ ǎŜ ǎŜ Ǝŀ ƴŀƧōƻƭƧ ǾŜǎŜƭƛƭƛ ǇǊǾƻǑƻƭŎƛΦ 

hƪǘƻōǊŀ ǎƳƻ Ǿ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧǳ ǎ tD5 {ǘƻǇƛőŜ ƛȊǾŜŘƭƛ ŜǾŀπ

ƪǳŀŎƛƧƻ ƻō ƳŜǎŜŎǳ ǇƻȌŀǊƴŜ ǾŀǊƴƻǎǝΦ 

bŀ Ǒƻƭƛ ƧŜ ǇƻǘŜƪŀƭƻ ǾǎŀƪƻƭŜǘƴƻ ǎǊŜőŀƴƧŜ ǎǘŀǊŜƧǑƛƘ ƪǊŀƧŀπ

ƴƻǾ Y{ {ǘƻǇƛőŜ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ Yh wY {ǘƻǇƛőŜΦ  

hō ŘƴŜǾǳ ǊŜŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǎƳƻ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ǊŀȊǎǘŀǾƻ ½ƎƻŘƛƭƻ 

ǎŜ ƧŜ омΦ ƻƪǘƻōǊŀΦ 

{ƻŘŜƭƻǾŀƭƛ ǎƳƻ Ǿ ǾǎŜǎƭƻǾŜƴǎƪŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭπ

ƴƛ ǎƭƻǾŜƴǎƪƛ ȊŀƧǘǊƪΦ 

bŀƧōƻƭƧ ȊŀǾȊŜǝ ǳőŜƴŎƛ ǎƻ ǘƻ ƧŜǎŜƴ ǘŜƪƳƻǾŀƭƛ ƴŀ ǑǘŜǾƛƭπ

ƴƛƘ ǘŜƪƳƻǾŀƴƧƛƘ ƛȊ ȊƴŀƴƧŀΦ ¢ŀƪƻ ǎƻ ƴŀ ǘŜƪƳƻǾŀƴƧǳ ƛȊ 

ǎƭŀŘƪƻǊƴŜ ōƻƭŜȊƴƛ ƻǎǾƻƧƛƭƛ ŘǾŜ Ȋƭŀǝ ƛƴ Ŝƴƻ ǎǊŜōǊƴƻ ǇǊƛπ

ȊƴŀƴƧŜΣ ƴŀ ǊŀȊǾŜŘǊƛƭƴƛ ƳŀǘŜƳŀǝƪƛ ǘǊƛ ǎǊŜōǊƴŀ ǇǊƛȊƴŀπ

ƴƧŀΣ ƴŀ ƳŀǘŜƳőƪǳ н Ȋƭŀǝ ƛƴ ф ǎǊŜōǊƴƛƘ ǇǊƛȊƴŀƴƧΣ ƛȊ ƭƻƎƛπ

ƪŜ Ŝƴƻ ǎǊŜōǊƴƻ ǇǊƛȊƴŀƴƧŜΦ 

[ŜǇŜ ŘƻǎŜȌƪŜ ǎƻ ǳőŜƴŎƛ ƻǎǾƻƧƛƭƛ ǘǳŘƛ ƴŀ ǑǇƻǊǘƴŜƳ Ǉƻπ

ŘǊƻőƧǳΥ мΦ ƳŜǎǘƻ Ǿ ǎƪƻƪǳ Ǿ ŘŀƭƧƛƴƻ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƴŜƳ ǇǊπ

ǾŜƴǎǘǾǳΣ нΦ ƳŜǎǘƻ Ǿ ƪǊƻǎǳ ƴŀ ƻōőƛƴǎƪŜƳ ǇǊǾŜƴǎǘǾǳΣ оΦ 

ƳŜǎǘƻ ƴŀ ƻōőƛƴǎƪŜƳ ǇǊǾŜƴǎǘǾǳ Ǿ ƳŀƭŜƳ ƴƻƎƻƳŜǘǳΣ нΦ 

ƳŜǎǘƻ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƴŜƳ ǘŜƪƳƻǾŀƴƧǳ ƛȊ ōŀŘƳƛƴǘƻƴΣ ммΦ 

ƳŜǎǘƻ Ǿ ǇƻƭŬƴŀƭǳ ŘǊȌŀǾƴŜƎŀ ǇǊǾŜƴǎǘǾŀ Ǿ ŀƪǊƻōŀǝƪƛΧ 

hƎƭŜŘŀƭƛ ǎƳƻ ǎƛ ȌŜ ǘǊŜǘƧƻ ƻǇŜǊƴƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƻ YƻƴǎŜǊǾŀπ

ǘƻǊƛƧŀ Ȋŀ Ǝƭŀǎōƻ WǳǊƛƧ {ƭŀǘƪƻƴƧŀ ƛȊ bƻǾŜƎŀ ƳŜǎǘŀΣ ǘƻƪǊŀǘ 

ƧŜ ōƛƭŀ ǘƻ ƻǇŜǊŀ !ƭŜǑŀ aŀƪƻǾŎŀ 59{9¢L .w!¢Φ 

bŀǑŀ ȊŀŘƴƧŀ ǇǊƛŘƻōƛǘŜǾ ƧŜ ƴƻǾ Ǒƻƭǎƪƛ ƪƻƳōƛΣ ƴŀƳŜƴƧŜƴ 

ǇǊŜǾƻȊǳ ǳőŜƴŎŜǾ ƴŀ ǊŀȊƭƛőƴŀ ǘŜƪƳƻǾŀƴƧŀ ǘŜǊ ǊŀȊǾƻȊǳ 

ƪƻǎƛƭ ƴŀ ƻōŜ ǇƻŘǊǳȌƴƛőƴƛ ǑƻƭƛΦ 

± ȊŀŘƴƧƛ ƳŜǎŜŎ ƭŜǘƻǑƴƧŜƎŀ ƪƻƭŜŘŀǊǎƪŜƎŀ ƭŜǘŀ ǎƳƻ Ǿǎǘƻπ

Ǉƛƭƛ ǎ ǇƻƭƴƛƳƛ ǊƻƪŀƳƛ ŘŜƭŀΦ ¦őŜƴƧŜΣ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜΣ ǑǘŜǾƛƭπ

ƴŀ ǘŜƪƳƻǾŀƴƧŀ Ǿ ȊƴŀƴƧǳ ƛƴ ƴŀ ǑǇƻǊǘƴŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳΣ ǎƻπ

ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǝƘΣ ƴŀ ǇǊƛǊŜŘƛǘǾŀƘΣ ǾǎŀƪŘŀƴƧŜ ǇǊŜπ

ƳŀƎƻǾŀƴƧŜ ƻǾƛǊΣ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǇǊƻōƭŜƳƻǾΧ±ǎŜ ǘƻ ƧŜ Ǉƻπ

ǎǘŀƭƻ ƴŀǑŀ ǎǘŀƭƴƛŎŀ ƛƴ ƻōŜƴŜƳ ƛȊȊƛǾΦ  

±ŜƳƻΣ Řŀ ǎƳƻ ƪƻǎ Ǿǎŀƪƛ ǑŜ ǘŀƪƻ ǾŜƭƛƪƛ ǘŜȌŀǾƛΣ Řŀ Ȋƴŀπ

Ƴƻ ƛƴ ȊƳƻǊŜƳƻΣ ƛƴ Řŀ ōƻƳƻ ŘƻǎŜƎƭƛ ǎǾƻƧ ŎƛƭƧΦ ±ǎŀƪ Ǉƻπ

ǎŀƳŜȊƴƛƪ ǎǾƻƧŜ ƻǎŜōƴŜΣ ƘƪǊŀǝ Ǉŀ Ǿǎƛ ǎƪǳǇŀƧ ǘǳŘƛ ȊŀőǊπ

ǘŀƴŜ ǎƪǳǇƴŜ ŎƛƭƧŜΦ {ŜǾŜŘŀ Ȋ Ǌƻƪƻ Ǿ ǊƻƪƛΥ ǳőŜƴŎƛΣ ǳőƛǘŜƭƧƛΣ 

ǎǘŀǊǑƛΣ ƻȌƧŜ ƛƴ ǑƛǊǑŜ ƻƪƻƭƧŜΦ {ƪǳǇŀƧ ōƻƳƻ ǾŜƭƛƪƻ ƳƻőƴŜƧπ

ǑƛΦ 

 

½ŀ {ǘƻǇƛǑƪƛ ōƛǎŜǊ ǎŜǎǘŀǾƛƭŀΥ !ƴƪŀ YƻǊŀőƛƴ 



 

ф 

 

Sreľno na poti 

v letu 2018! 

Ĥelimo vam veliko prespanih noľi 

in sladkih sanj v letu 2018 na  

naģih posteljnih sistemih! 



 

мл 

±ǊǘŜŎ {ǘƻǇƛőŜ ƧŜ ǎ ǇƻŘǇƛǎƻƳ 9ƪƻ ƭƛǎǝƴŜ Ǿ ƭŜǘƻ нлмсκмтΣ 

ƛȊǇƻƭƴƛƭ ǾǎŜ ȊŀƘǘŜǾŜ Ȋŀ ǇǊƛŘƻōƛǘŜǾ ŎŜǊǝŬƪŀǘŀ ƛƴ ƴƻǎƛƭŎŀ 

ȊŜƭŜƴŜ ȊŀǎǘŀǾŜΣ ƪƛ Ƨƻ ǇƻŘŜƭƧǳƧŜ 9ǾǊƻǇǎƪƻ ȊŘǊǳȌŜƴƧŜ Ȋŀ 

ƻƪƻƭƧǎƪƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ς C99Φ όCƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴύΦ tǊƛŘǊǳȌƛƭƛ ǎƳƻ ǎŜ ǾŜƭƛƪƛ ŘǊǳȌƛƴƛ 9ƪƻ 

Ǒƻƭ ƛƴ ǾǊǘŎŜǾ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛΣ ƪƛ ǎƛ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƳƻ ǳŘŜƧŀƴƧƛǝ 

ǾǊŜŘƴƻǘŜ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀΦ 9ƪƻ Ǒƻƭŀ ƧŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻπ

Ǒƪƻ ƛƴ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƻ ǇǊƛƳŜǊƭƧƛǾ ǇǊƻƎǊŀƳ Ȋ ƳŜŘǇǊŜŘπ

ƳŜǘƴƛƳ ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧŜƳ ȊƴŀƴƧŀ Ȋŀ ȌƛǾƭƧŜƴƧŜΣ ƪƛ ǊŀȊǾƛƧŀ 

ƻŘƎƻǾƻǊŜƴ ƻŘƴƻǎ Řƻ ƻƪƻƭƧŀΣ ƴŀǊŀǾŜ ƛƴ ōƛǾŀƴƧŀ ƴŀǎǇƭƻƘΦ 

tǊƛŘƻōƛǘŜǾ Ŝƪƻ ȊŀǎǘŀǾŜ ƛƴ ŎŜǊǝŬƪŀǘŀ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ǎƳƻ 

ǳǎǇŜǑƴƻ ƻǇǊŀǾƛƭƛ ǾǎŜƘ ǎŜŘŜƳ ƪƻǊŀƪƻǾΣ ƪƛ ƧƛƘ ƴŀƭŀƎŀ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ Ȋŀ ǇǊƛŘƻōƛǘŜǾ 9ƪƻ ȊŀǎǘŀǾŜΦ bŀǑŜ 

ŘŜƭƻ ǎƳƻ ƧǳƴƛƧŀ ƴŀ ȊŀƪƭƧǳőƴƛ ǇǊƛǊŜŘƛǘǾƛ ƻƪǊƻƴŀƭƛ ǎ ǇƻŘǇƛπ

ǎƻƳ 9ƪƻ ƭƛǎǝƴŜΣ ǎŜǇǘŜƳōǊŀ Ǉŀ ǎƳƻ ƛȊ Ǌƻƪ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜƎŀ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 9ƪƻ Ǒƻƭŀ  ƎΦ ƳŀƎƛǎǘǊŀ DǊŜƎƻǊƧŀ 

/ŜǊŀǊƧŀΣ Ǿ  YƻƴƎǊŜǎƴŜƳ ŎŜƴǘǊǳ ¢ƘŜǊƳŀƴŜ tŀǊƪ [ŀǑƪƻΣ 

ǇǊŜƧŜƭƛ  9ƪƻ ȊŀǎǘŀǾƻΣ ƪƛ ǎŜŘŀƧ ƪǊŀǎƛ ƴŀǑ ǾǊǘŜŎΦ tƻǎŜōƴƛ 

ǇǊƛȊƴŀƴƧƛ Ȋŀ ƛȊǇŜƭƧŀǾƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ Ǿ ǾǊǘŎǳΣ .ƛƻǘǎƪŀ ǇŜǎπ

ǘǊƻǎǘ ƛƴ ½ƴŀƴƧŜ ƻ ƎƻȊŘƻǾƛƘΣ ǎǘŀ ǇǊŜƧŜƭƛ ǘǳŘƛ ŘǾŜ ǾȊƎƻƧƛπ

ǘŜƭƧƛŎƛΦ 

LȊǾŀƧŀƴƧŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ƴŀ ǘŜƳƻ hYh[W9 όǾ ǎƪƭƻǇǳ ǇǊƻƧŜƪπ

ǘŀ wŀǎǘƻőŀ ƪƴƧƛƎŀύ  

 

½ŀǊŀŘƛ ǾǎŜ ǾŜőƧŜ ǇƻǘǊŜōŜ ƻǘǊƻƪ Ǉƻ ǾŀǊǎǘǾǳ ƛƴ ǾȊƎƻƧƛ Ǿ 

ǇǊŜŘǑƻƭǎƪŜƳ ƻōŘƻōƧǳ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƻƪƻƭƧǳΣ ǎƳƻ ǎŜǇǘŜƳōǊŀ 

нлмтΣ ƻŘǇǊƭƛ ȌŜ ŘŜǾŜǝ ƻŘŘŜƭŜƪ ǾǊǘŎŀ {ǘƻǇƛőŜΦ ± ǇǊǾŜƳ 

ƴŀŘǎǘǊƻǇƧǳΣ Ǿ ǎǘŀǊŜƳ ŘŜƭǳ ǑƻƭŜΣ ǎƳƻ ǊŀȊǊŜŘ Ǿ ŎŜƭƻǝ 

ǇǊŜǳǊŜŘƛƭƛ Ȋŀ ǇƻǘǊŜōŜ ǇǊŜŘǑƻƭǎƪƛƘ ƻǘǊƻƪΦ hǇǊŜƳƛƭƛ ǎƳƻ 

Ǝŀ ǎ ǇƻƘƛǑǘǾƻƳΣ ŘƛŘŀƪǝőƴƛƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭƻƳ ƛƴ ƛƎǊŀőŀƳƛΦ ±  

ƻŘŘŜƭƪǳ ǎƻ ƻǘǊƻŎƛ ŘǊǳƎŜƎŀ ǎǘŀǊƻǎǘƴŜƎŀ ƻōŘƻōƧŀΦ tƻƭŜƎ 

ƧŜ ǑŜ Ŝƴ ƻŘŘŜƭŜƪ ǇǊŜŘǑƻƭǎƪƛƘ ƻǘǊƻƪΦ ±ǊǘŜŎ ƛƳŀ Ǿ Ƴŀǝőƴƛ 

Ǒƻƭƛ ǑŜǎǘ ƻŘŘŜƭƪƻǾΣ ƴŀ ǇƻŘǊǳȌƴƛőƴƛ Ǒƻƭƛ 5ƻƭȌ ŘǾŀ ƻŘŘŜƭπ

ƪŀ ƛƴ ǇƻŘǊǳȌƴƛőƴƛ Ǒƻƭƛ tƻŘƎǊŀŘ Ŝƴ ƻŘŘŜƭŜƪΦ ±ǊǘŜŎ ƻōƛπ

ǎƪǳƧŜ мро ƻǘǊƻƪ ƻŘ ŜƴŜƎŀ Řƻ ǑŜǎǘŜƎŀ ƭŜǘŀ ǎǘŀǊƻǎǝΦ 

± ǎƪƭƻǇǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ wŀǎǘƻőŀ ƪƴƧƛƎŀΣ Ǿ ƻŘŘŜƭƪƛƘ ǇǊǾŜƎŀ ƛƴ 

ŘǊǳƎŜƎŀ ǎǘŀǊƻǎǘƴŜƎŀ ƻōŘƻōƧŀΣ ƛȊǾŀƧŀƳƻ ǇǊƻƧŜƪǘŜ ƴŀ 

ǘŜƳƻ ±ǊŜŘƴƻǘŜΦ {ƛƳōƻƭ wŀǎǘƻőŀ ƪƴƧƛƎŀ ǇƻƴŀȊŀǊƧŀ Ǿǎƻ 

ƴŀǑƻ ȊƎƻŘƻǾƛƴƻ ƛƴ ōƛǾŀƴƧŜΦ DƭŀǾƴƛ ŎƛƭƧ ƧŜ ǇƻǳŘŀǊƛǝ Ǉƻπ

ƳŜƴ ƪƴƧƛƎŜΣ ȊƴŀƴƧŀ ƛƴ ƻŘƭƻőƴƻǎǝ ǘŜǊ ǎǇƻŘōǳƧŀǝ ƻǘǊƻƪŜ 

ƛƴ ǎǘŀǊǑŜ ƪ ƻǎŜōƴƛ ǊŀǎǝΣ ƪǳƭǘǳǊƛ ƛƴ ǳƳŜǘƴƻǎǝΦ bŀǑƛ ƻǘǊƻπ

Ŏƛ ƴŜ ǇƻǘǊŜōǳƧŜƧƻ ƭŜ ȊƴŀƴƧ ƛƴ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝΦ tƻǘǊŜōǳƧŜƧƻ 

ǘǳŘƛ ǾǊŜŘƴƻǘŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ōƻŘƻ ǾƻŘƛƭŜ ǎƪƻȊƛ ȌƛǾƭƧŜƴƧŜ ƛƴ ƧƛƳ 

ǇƻƳŀƎŀƭŜ ǇǊƛ ǎǇǊŜƧŜƳŀƴƧǳ ǇǊŀǾƛƘ ƻŘƭƻőƛǘŜǾ ǘŜǊ ƎǊŀƧŜπ

ƴƧǳ ōƻƭƧǑŜƎŀ ǎǾŜǘŀ ȊŀǎŜ ƛƴ Ȋŀ ŘǊǳƎŜΦ ¢ŜƳŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ Ǿ 

ƻŘŘŜƭƪƛƘ ǎƻΥ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴƻǎǘΣ ŘǊǳȌƛƴŀΣ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧǎǘǾƻΣ ƴŀǊŀπ

ǾŀΣ ȊŘǊŀǾƧŜΣ ƎƛōŀƴƧŜΣ ƭƧǳōŜȊŜƴΣ őǳǎǘǾŀ ƛƴ ƻƪƻƭƧŜΦ 

tǊƛǊŜŘƛǘŜǾ ƛƴ ǇƻŘǇƛǎ 9Yh ƭƛǎǝƴŜ  

 

tǊƛǇǊŀǾƛƭŀΥ wŜƴŀǘŀ ~ƛƳƛŎΣ ŘƛǇΦ ǾȊƎƻƧƛǘŜƭƧƛŎŀ 

±w¢9/  {¢htL29 



 

мм 

tƻǎƭŀƴǎǘǾƻ wŘŜőŜƎŀ ƪǊƛȌŀ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ ƧŜ Řŀ ŘŜƭǳƧŜ Ǿ ǎƪƭŀπ
Řǳ ǎ ǎŜŘƳƛƳƛ ǘŜƳŜƭƧƴƛƳƛ ƴŀőŜƭƛ ƎƛōŀƴƧŀ wŘŜőŜƎŀ ƪǊƛȌŀΣ 
ǘƻ Ǉŀ ǎƻΥ ƘǳƳŀƴƻǎǘΣ ƴŜǇǊƛǎǘǊŀƴǎƪƻǎǘΣ ƴŜǾǘǊŀƭƴƻǎǘΣ ƴŜπ
ƻŘǾƛǎƴƻǎǘΣ ǇǊƻǎǘƻǾƻƭƧƴƻǎǘΣ Ŝƴƻǘƴƻǎǘ ƛƴ ǳƴƛǾŜǊȊŀƭƴƻǎǘΦ ± 
ƭƻƪŀƭƴƛƘ ƻƪƻƭƧƛƘ ǎǇǊŜƳƭƧŀ ȌƛǾƭƧŜƴƧŜ ƭƧǳŘƛ ƛƴ ŀƪǝǾƴƻ ǊŜŀƎƛπ
Ǌŀ ƴŀ ǇƻƧŀǾŜ ǎǝǎƪŜ ƛƴ ƴŜƳƻőƛΣ ǑŜ ǇƻǎŜōŜƧ ǊŀƴƭƧƛǾƛƘ ǎƪǳπ
ǇƛƴΣ ƪƻǘ ǎƻ ƻǘǊƻŎƛ ƛƴ ǎǘŀǊŜƧǑƛΦ ½ŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ǎǇƻǑǘƻǾŀƴƧŜ 
őƭƻǾŜƪŀ ƛƴ ƴŀƎƻǾŀǊƧŀ ƭƧǳŘƛΣ Řŀ ŘŜƭƛƧƻ ŘŜƭ ǎǾƻƧŜƎŀ ōƭŀƎƻπ
ǎǘŀƴƧŀ ǎ ǝǎǝƳƛΣ ƪƛ ǎƻ ƴŜƳƻőƴƛ ƛƴ Ǿ ǎǝǎƪƛΦ ± ƪǊŀƧŜǾƴƛƘ  
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƘ ƛƴ ƳŜŘ ƭƧǳŘƳƛ ǎǇƻŘōǳƧŀ ƛƴ ƎǊŀŘƛ őǳǘ Ȋŀ 
ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǎǘ ƛƴ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ǎǝǎƪŜ ŘǊǳƎƛƘΦ tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ 
ǎǇƻŘōǳƧŀ ƛƴ ǑƛǊƛ ǾǊŜŘƴƻǘŜ ȊŘǊŀǾƧŀ ƛƴ ȊŘǊŀǾŜƎŀ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀΣ 
ǳǾŀƧŀ ƴŀőǊǘƴƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ Ȋŀ ƛȊǾŀƧŀπ
ƴƧŜ ǇƻǎƭŀƴǎǘǾŀ ƛƴ ƴŀƭƻƎ ƛƴ ǑƛǊƛ ȊƴŀƴƧŀ ƻ ƎƛōŀƴƧǳ wŘŜőŜƎŀ 
ƪǊƛȌŀ Ǿ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƳ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƴŜƳ ǇǊŀǾǳΦ  

YǊŀƧŜǾƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ wŘŜőŜƎŀ  ƪǊƛȌŀ {ǘƻǇƛőŜ ŘŜƭǳƧŜ ƴŀ 
ƻōƳƻőƧǳ ǘǊƛƴŀƧǎǝƘ Ǿŀǎƛ Ǿ YǊŀƧŜǾƴƛ ǎƪǳǇƴƻǎǝ {ǘƻǇƛőŜΦ  
bƧŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƪǝǾƴƻ ƛȊǾŀƧŀ нп ǇǊƻǎǘƻǾƻƭƧƪΣ ƪƛ ǎ ǎǾƻƧƛƳ 
ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƳΣ  ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƴƛƳ ƛƴ ǇǊƻǎǘƻǾƻƭƧƴƛƳ ŘŜƭƻƳ  
ŘŀƧŜ ǇŜőŀǘ  ƘǳƳŀƴƻǎǝ wŘŜőŜƎŀ ƪǊƛȌŀ ƴŀ ƴŀǑŜƳ ƻōƳƻπ
őƧǳΦ  

± ƻƪǾƛǊǳ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ   ƧŜ ƴŀǑŀ ƪǊŀƧŜǾƴŀ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŀŎƛƧŀ   ǎƪƻȊƛ ƭŜǘƻ нлмт  ƻǇǊŀǾƛƭŀ ƴŜǑǘŜǘƻ ƴŀƭƻƎΣ ƴŀƧ 
ƛȊǇƻǎǘŀǾƛƳƻ ǎŀƳƻ ƴŀƧǇƻƳŜƳōƴŜƧǑŜΥ 

aŜŘ ǇƻƳŜƳōƴŜƧǑŜ ƴŀƭƻƎŜ ǑǘŜƧŜƳƻ ǊŀȊŘŜƭƧŜǾŀƴƧŜ ǊŜŘπ
ƴƛƘ ǇǊŜƘǊŀƳōŜƴƛƘ ǇŀƪŜǘƻǾ мл-ƛƳ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ƻƎǊƻȌŜƴƛƳ  
ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻƳ ƛƴ ŘǊǳȌƛƴŀƳ ǘŜǊ  ƻōőŀǎƴƛƘ ǇǊŜƘǊŀƳōŜπ
ƴƛƘ ǇŀƪŜǘƻǾ ƛȊ 9ǾǊƻǇǎƪƛƘ ȊŀƭƻƎ ό п-ƪǊŀǘ Ǿ ƭŜǘǳ нлмтύ  
ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻƳ ƛƴ ŘǊǳȌƛƴŀƳ Ȋ ǾŜő ƻǘǊƻƪƛΣ ƪƛ ƛƳŀƧƻ ƴƛȊƪŜ 
ǇǊŜƧŜƳƪŜΦ  

wŀǾƴƻ ǘŀƪƻ ǎƛ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƳƻ Ȋŀ ƻōƛǎƪƻǾŀƴƧŜ ƪǊŀƧŀƴƻǾ 
ŘƻƳŀ ƛƴ Ǿ ŘƻƳƻǾƛƘ ǎǘŀǊŜƧǑƛƘ ƻōőŀƴƻǾΣ ƪƛ ǎƻ Ǿ ƭŜǘǳ нлмт 
ŘƻǇƻƭƴƛƭƛ ул ƭŜǘ όǘŜƘ ƧŜ ōƛƭƻ ммύΣ  фл  ƭŜǘ ƛƴ ǾŜő όǘŜƘ ƧŜ 
ōƛƭƻ сύΦ WǳōƛƭŀƴǘŀΣ ƪƛ ǎǘŀ ƭŜǘƻǎ ŘƻǇƻƭƴƛƭŀ фл ƭŜǘΣ CǊŀƴŎŀ 
IǊǳǑƻǾŀǊ ƛȊ tƭŜƳōŜǊƪŀΣ ƪƛ ōƛǾŀ Ǿ ŘƻƳǳ ǎǘŀǊŜƧǑƛƘ ƻōőŀπ
ƴƻǾ  ƛƴ tƻǘƻƪŀǊ !ƴǘƻƴŀ ƛȊ 2ǊƳƻǑƴƧƛŎΣ Ǉŀ ǎƳƻ  ƻōƛǎƪŀƭƛ 
ǎƪǳǇŀƧ ǎ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪƻƳ YǊŀƧŜǾƴŜ ǎƪǳǇƴƻǎǝ {ǘƻǇƛőŜΦ 
±ǎŜ Ǉŀ ƻōŘŀǊƛƳƻ ǎ ǑƻǇƪƻƳ ƛƴ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƴƛƳ ŘŀǊƛƭƻƳΦ 

± ƳŜǎŜŎǳ ƳŀƧǳ ƧŜ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ηǘŜŘƴŀ wŘŜőŜƎŀ ƪǊƛȌŀζ Ǉƻπ
ǘŜƪŀƭŀ ŀƪŎƛƧŀ ȊōƛǊŀƴƧŀ ǇǊŜƘǊŀƳōŜƴƛƘ ƛƴ ƘƛƎƛŜƴǎƪƛƘ ŀǊǝπ
ƪƭƻǾ Ǿ hǎƴƻǾƴƛ Ǒƻƭƛ {ǘƻǇƛőŜ ƛƴ Ǿ ±ǊǘŎǳ {ǘƻǇƛőŜΦ LȊ ȊōǊŀπ
ƴŜƎŀ ǎƳƻ мс-ƛƳ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻƳ ƛƴ ŘǊǳȌƛƴŀƳ ǊŀȊŘŜƭƛƭƛ  
ǇŀƪŜǘŜΦ  

{ƻŬƴŀƴŎƛǊŀƭƛ ǎƳƻ ƭŜǘƻǾŀƴƧŜ о ƻǘǊƻƪƻƳ ƛȊ ǎƻŎƛŀƭƴƻ 
ƻƎǊƻȌŜƴƛƘ ŘǊǳȌƛƴ  ƛȊ Y{ {ǘƻǇƛőŜ ǘŜǊ ǎƻŬƴŀƴŎƛǊŀƭƛ  ƭŜǘƻǾŀπ
ƴƧŜ ƻǘǊƻƪ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ hōƳƻőƴŜƎŀ ȊŘǊǳȌŜƴƧŀ wY bƻǾƻ ƳŜπ

ǎǘƻΦ ½Ŝƭƻ ŘƻōǊƻ ƧŜ ōƛƭƻ  ƻōƛǎƪŀƴƻ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŜ  ηƻ ŘŜπ
ƳŜƴŎƛζΣ ƪƛ ǎƳƻ Ǝŀ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƭƛ Ǿ ƳŜǎŜŎǳ ƳŀƧǳ Ǿ 5Ǌǳπ
ȌōŜƴŜƳ ŘƻƳǳ Ǿ {ǘƻǇƛőŀƘΦ 

{ƪƻȊƛ ǾǎŜ ƭŜǘƻ ǎƳƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƛ ǎ ŎŜƴǘǊƻƳ Ȋŀ ǎƻŎƛŀƭƴƻ 
ŘŜƭƻ  ƛƴ ǇŀǘǊƻƴŀȌƴƻ ǎƭǳȌōƻΦ {ƻŬƴŀƴŎƛǊŀƭƛ ǎƳƻ ƴŜƎƻ ƪǊŀπ
ƧŀƴƪŜ ƴŀ ŘƻƳǳΣ Ǉƭŀőŀƭƛ ǇƻƭƻȌƴƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ƻƎǊƻȌŜƴƛƳΣ 
ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƛ Ǿ ǘǊŜƘ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƴƛƘ ŀƪŎƛƧŀƘ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ hōπ
ƳƻőƴŜƎŀ ȊŘǊǳȌŜƴƧŀ wY bƻǾƻ ƳŜǎǘƻ Ȋŀ ǇƻƳƻő ŘǊǳȌƛπ
ƴŀƳ ǇǊƛ ƻōƴƻǾƛ ǎǘŀƴƻǾŀƴƧǎƪƛƘ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾΦ 

± ƻƪǘƻōǊǳ ǎƳƻ ǘŀƪƻ ƪƻǘ Ǿǎŀƪƻ ƭŜǘƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƭƛ ǎǊŜőŀπ

ƴƧŜ ǎǘŀǊŜƧǑƛƘ ƪǊŀƧŀƴƻǾ ƛȊ YǊŀƧŜǾƴŜ ǎƪǳǇƴƻǎǝ {ǘƻǇƛőŜ Ǿ 

ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧǳ Ȋ hǎƴƻǾƴƻ Ǒƻƭƻ {ǘƻǇƛőŜ ƛƴ YǊŀƧŜǾƴƻ ǎƪǳǇπ

ƴƻǎǘƧƻ {ǘƻǇƛőŜΦ [Ŝǘƻǎ ƧŜ ōƛƭƻ ǾŀōƭƧŜƴƛƘ нсф ƪǊŀƧŀƴƻǾΣ 

ǎǊŜőŀƴƧŀ Ǉŀ ǎŜ ƧŜ ǳŘŜƭŜȌƛƭƻ мрм  ƪǊŀƧŀƴƻǾΦ bŀƧǎǘŀǊŜƧǑƛ 

ƪǊŀƧŀƴ ƴŀ ǎǊŜőŀƴƧǳΣ ƪƛ ƧŜ ƭŜǘƻǎ ŘƻǇƻƭƴƛƭ фл ƭŜǘΣ  ƧŜ ōƛƭ Ǝƻπ

ǎǇƻŘ tƻǘƻƪŀǊ !ƴǘƻƴ ƛȊ 2ǊƳƻǑƴƧƛŎΣ ƴŀƧǎǘŀǊŜƧǑŀ ƪǊŀƧŀƴƪŀ 

Ǉŀ ƎƻǎǇŀ .ƻȌƛő aŀǊƛƧŀ ƛȊ ±ŜƭΦ hǊŜƘƪŀΣ ƪƛ ƧŜ ƭŜǘƻǎ ŘƻǇƻƭπ

ƴƛƭŀ фп ƭŜǘΦ 

 

bŀƎƻǾƻǊ ǎŜƪǊŜǘŀǊƪŜ h½wY bƻǾƻ ƳŜǎǘƻ ƎƻǎǇŜ .ŀǊōŀǊŜ 
hȊƛƳŜƪ ƴŀ ǎǊŜőŀƴƧǳ ǎǘŀǊŜƧǑƛƘ 

 

{ǊŜőŀƴƧŜ ǎǘŀǊŜƧǑƛƘ ƪǊŀƧŀƴƻǾ нлмт 
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мн 

hō ōƻȌƛőƴƻ ƴƻǾƻƭŜǘƴƛƘ ǇǊŀȊƴƛƪƛƘ  ōƻƳƻ ƻōƛǎƪŀƭƛ ǾǎŜ 
ƪǊŀƧŀƴŜ ƛƴ ƪǊŀƧŀƴƪŜΣ ƪƛ ǎƻ ŀƭƛ ōƻŘƻ Ǿ ƭŜǘǳ нлмт  ŘƻǇƻƭƴƛπ
ƭƛ тс ƭŜǘ ƛƴ ǾŜő ǘŜǊ ōƻƭƴŜ ƛƴ ƛƴǾŀƭƛŘŜΦ  

bŀǑ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƳƻ ǳǎǇŜǑƴƻ ƛȊǾŀƧŀƭƛ ǎ ǎǊŜŘǎǘǾƛ ƻŘ  őƭŀƴŀπ
ǊƛƴŜ ǇƻōǊŀƴŜ Ǉƻ ǾŀǎŜƘ Ǿ ƴŀǑƛ YǊŀƧŜǾƴƛ ǎƪǳǇƴƻǎǝ ǘŜǊ 
ǎǊŜŘǎǘǾƛ ǇǊŜƧŜǝƘ ƛȊ ah bƻǾƻ ƳŜǎǘƻ ǇǊŜƪƻ h½wY bƻǾƻ 
ƳŜǎǘƻΦ 

± ǇǊƻǎǘƻǊƛƘ 5ǊǳȌōŜƴŜƎŀ ŘƻƳŀ Ǿ {ǘƻǇƛőŀƘ ŘŜƭǳƧŜ Ǉƻǎǘŀπ
Ƨŀ wŘŜőŜƎŀ ƪǊƛȌŀ ǎƪƻȊƛ ǾǎŜ ƭŜǘƻ ƛƴ ǎƛŎŜǊ Ǿǎŀƪƻ ǇǊǾƻ ǎǊŜπ
Řƻ Ǿ ƳŜǎŜŎǳ όƻŘ ŀǇǊƛƭŀ Řƻ  ƻƪǘƻōǊŀ ƻŘ мфΦ Řƻ нлΦ ǳǊŜΤ 
ƻŘ ƴƻǾŜƳōǊŀ Řƻ ƳŀǊŎŀ Ǉŀ ƻŘ мтΦ Řƻ муΦ ǳǊŜύΣ ƪƧŜǊ ƛȊπ
ƪǳǑŜƴƛ ƳŜŘƛŎƛƴǎƪƛ ǎŜǎǘǊƛ ƳŜǊƛǘŀ ƪǊǾƴƛ ǇǊƛǝǎƪΣ ƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ 
ƛƴ ǎƭŀŘƪƻǊ Ǿ ƪǊǾƛ ƛƴ ǎǾŜǘǳƧŜǘŀ Ǿ ǇǊƛƳŜǊǳ ǘŜȌŀǾΦ  

LȊǾŜŘƭƛ ǎƳƻ  ǘǳŘƛ ŘǾŜ ƪǊǾƻŘŀƧŀƭǎƪƛ ŀƪŎƛƧƛΣ ǾŜƴŘŀǊ ƧŜ ōƛƭŀ 
ǳŘŜƭŜȌōŀ Ȍŀƭ ǎƪǊƻƳƴŀΦ  

{ƪƻȊƛ ǾǎŜ ƭŜǘƻ ȊŜƭƻ ŘƻōǊƻ ǎƻŘŜƭǳƧŜƳƻ ǎ YǊŀƧŜǾƴƻ ǎƪǳǇπ

ƴƻǎǘƧƻ {ǘƻǇƛőŜ  ƛƴ Ȋ ǾǎŜƳƛ ŘǊǳǑǘǾƛ ƴŀ ƻōƳƻőƧǳ ƴŀǑŜ ƪǊŀπ
ƧŜǾƴŜ ǎƪǳǇƴƻǎǝΦ  

5ŜƧŀǾƴƻǎǝΣ ƪƛ ǇƻǘŜƪŀƧƻ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ƳŜŘƎŜƴŜǊŀŎƛƧǎƪŜƎŀ 
ǎǊŜŘƛǑőŀ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊƛƘ hōƳƻőƴŜƎŀ ȊŘǊǳȌŜƴƧŀ Ǿ bƻǾŜƳ 
ƳŜǎǘǳ  ƴŀ ¦ƭƛŎƛ {ƭŀǾƪŀ DǊǳƳŀΣ ǎƻ ȊŜƭƻ ȊŀƴƛƳƛǾŜ  ƛƴ ƧƛƘ 
ǇǊƛǇƻǊƻőŀƳƻ ǎŜƳ ƪǊŀƧŀƴƻƳΦ ¢ƻ ǎƻ ǊŀȊƴƛ ǘŜőŀƧƛ ǊƻőƴƛƘ 
ŘŜƭΣ ǘŜőŀƧƛ ǳőŜƴƧŀ ǊŀőǳƴŀƭƴƛǑǘǾŀΣ ƪǳƘŀǊǎƪƛ ǘŜőŀƧƛΣ ŘǊǳȌŜπ
ƴƧŜ ƻō ƳƻŘǊƛ ǇƻƭƛŎƛ ƛƴ ǇƻŘƻōƴƻΦ {ǇƻƳƭŀŘƛ ƛƴ ƧŜǎŜƴƛ Ǉŀ 
ǇƻǘŜƪŀ η½ŜƭŜƳŜƴƧŀǾŀζΣ ƪƧŜǊ ǎƛ ƭŀƘƪƻ ƳŜƴƧŀǘŜ ǎŀŘƛƪŜΣ 
ǎŜƳŜƴŀ ƛƴ ǇǊƛŘŜƭƪŜ  ƛȊ ƴŀǑƛƘ ǾǊǘƻǾΦ LƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ŘŜƧŀǾπ
ƴƻǎǝƘ ƴŀ hōƳƻőƴŜƳ ȊŘǊǳȌŜƴƧǳ ƭŀƘƪƻ ŘƻōƛǘŜ ƴŀ ǎǇƭŜǘπ
ƴƛ ǎǘǊŀƴƛ ǿǿǿΦƴƻǾƻƳŜǎǘƻΦƻȊǊƪΦǎƛ  ŀƭƛ Ǉƻ ǘŜƭŜŦƻƴǳ лт оф 
оо мнлΦ 

 

±ŀǑŀ ƪǊŀƧŜǾƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ wŘŜőŜƎŀ ƪǊƛȌŀ {ǘƻǇƛőŜ  
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¢ǳŘƛ Ǿ ŘǊǳƎƛ ǇƻƭƻǾƛŎƛ ƭŜǘŀ ǎƳƻ ǳǇƻƪƻƧŜƴŎƛ ŘǊǳǑǘǾŀ tƻŘπ
ƎƻǊƧŜ {ǘƻǇƛőŜ ŘŜƭƻǾŀƭƛ ƪŀǊ ŀƪǝǾƴƻΦ {ƻŘŜƭƻǾŀƭƛ ǎƳƻ ƴŀ 
ƳŜŘ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƘ ǇƻƘƻŘƛƘ ƛƴ ǑǇƻǊǘƴƛƘ ǘŜƪƳƻǾŀƴƧƛƘΣ ōƛƭƛ 
ǎƳƻ ƴŀ ƛȊƭŜǘǳ Ǿ /ŜƭƧǳ ƛƴ ƻƪƻƭƛŎƛΦ [ŜǇƻ ƧŜ ōƛƭƻ ŘǊǳȌŜƴƧŜΣ 
ƪƻ ǎƳƻ Ǒƭƛ Ȋ ǾƭŀƪƻƳ ƴŀ ƻƎƭŜŘ DŀƭŜǊƛƧŜ ƭƛƪƻǾƴƛƘ ǎŀƳƻπ
ǊŀǎǘƴƛƪƻǾ Ǿ ¢ǊŜōƴƧŜΦ ± ƘƻǘŜƭǳ 5ŜƭŬƴ Ǿ LȊƻƭƛ ƧŜ ƴŀǎǘƻǇƛƭ 
ƴŀǑ ǇŜǾǎƪƛ ȊōƻǊΣ őƭŀƴƛ ŘǊǳǑǘǾŀ Ǉŀ ǎƳƻ ǘŀƳ ǘǳŘƛ ƭŜǘƻǾŀƭƛΦ 
tǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ǾŀƳ ōƻƳƻ ƴŀǑŜ ŘǊǳȌŜƴƧŜ ƴŀ ƪƻǎǘŀƴƧŜǾŜƳ 
ǇƛƪƴƛƪǳΦ 

.ƛƭ ƧŜ ǇŜǘŜƪ моΦ tŀ ƴŀƧ ōƻΣ ōƻ ǾǎŜŜƴƻ ƭŜǇƻ ƛƴ ǊŜǎ ƧŜ ōƛƭƻ 

± ǘƻǊŜƪ млΦ ƻƪǘƻōǊŀ ǎƳƻ ǎŜ ǇƻƘƻŘƴƛƪƛ 5ǊǳǑǘǾŀ ǳǇƻƪƻπ
ƧŜƴŎŜǾ tƻŘƎƻǊƧŜ {ǘƻǇƛőŜ ƻŘƭƻőƛƭƛΣ ƻƪǊŜǇƭƧŜƴƛ ǑŜ Ȋ ŘǊǳƎƛπ
Ƴƛ őƭŀƴƛ ŘǊǳǑǘǾŀΣ Řŀ ƴŀōŜǊŜƳƻ ƪƻǎǘŀƴƧ Ȋŀ ǇƛƪƴƛƪΦ tǊƛπ
ƧŀȊƴƛ ǇƻƘƻŘƴƛƪ [ƻƧȊŜ ƧŜ ōƛƭ ǘŀƪƻƧ Ȋŀ ŀƪŎƛƧƻΦ 

5ŀƴ ƧŜ ōƛƭ ǘŀƪƻΣ ǘŀƪƻΦ Yƻ ǎƳƻ ƘƻŘƛƭƛ Ǉƻ Ƙƻǎǝ ƛƴ ƴŀōƛǊŀƭƛ 
ƪƻǎǘŀƴƧΣ ƧŜ ƪŀǊ ƴŀŜƴƪǊŀǘ ȊŀőŜƭƻ ǑƪǊŜōƭƧŀǝΦ 5ŜȌΗ bƛǎƳƻ 
ǎŜ ǳǎǘǊŀǑƛƭƛ ƛƴ ƴŀōǊŀƭƛ  ŘƻǾƻƭƧ ƪƻǎǘŀƴƧŀΦ  

bŀ Ǉƻǝ ŘƻƳƻǾ ǎƳƻ ŘƻȌƛǾŜƭƛ ǑŜ Ŝƴƻ ǇǊŜǎŜƴŜőŜƴƧŜΦ tǊƛπ
ƧŀȊƴŀ ŘƻƳŀőƛƴŀ ς ƴŀǑŀ őƭŀƴŀ ς tŜǘŜǊ ƛƴ aŀǊƛƧŀ ǎǘŀ ƴŀƳ 
ǇƻǎǘǊŜƎƭŀ Ȋ ƻǊŜƘƻǾƛƳƛ ǑǘǊǳƪŜƭƧőƪƛΣ ƧŀƎŜǊƳŀƛǎǘǊƻƳ ƛƴ 
ōƻǊƻǾƴƛőƪŀƳƛΦ 5ŜȌ ƴŀƳ ƴƛ ƳƻƎŜƭ Řƻ ȌƛǾŜƎŀΦ ¢ǳŘƛ ǘƻ ƧŜ 
tƻŘƎƻǊƧŜΦ 

tƛƪƴƛƪ ƧŜ ōƛƭ ǇǊƛ ƎŀǎƛƭǎƪŜƳ ŘƻƳǳ Ǿ {ǘƻǇƛőŀƘΣ ǇƻǾŀōƭƧŜƴƛ 
ǎƻ ōƛƭƛ Ǿǎƛ ǳǇƻƪƻƧŜƴŎƛ ƛƴ ǘǳŘƛ ƻǎǘŀƭƛ ƪǊŀƧŀƴƛ ƴŀǑŜƎŀ tƻŘπ
ƎƻǊƧŀΦ tƛƪƴƛƪŀ ǎŜ ƧŜ ǳŘŜƭŜȌƛƭƻ ǇǊƛōƭƛȌƴƻ рл ƪǊŀƧŀƴƻǾΦ 

5ŀ ōƛ ŘƻƎŀƧŀƴƧŜ ǇƻǇŜǎǘǊƛƭƛΣ ǎƳƻ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ 
ƛƴ ǇǊƻƳƻŎƛƧƻ ŘŀƴŜǎ Ƴŀƭƻ ȊŀǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ŀ ȊƻǇŜǘ ŀƪǘǳŀƭπ
ƴŜ ǇƛƧŀőŜ ς ǑƳŀǊƴƛŎŜΦ tƻȊǾŀƭƛ ǎƳƻ ǇǊƛŘŜƭƻǾŀƭŎŜ Ȋŀ ǾȊƻǊπ
ŎŜ ǑƳŀǊƴƛŎŜΦ hŘȊǾŀƭƻ ǎŜ ƧŜ ǑŜǎǘ ǾƛƴƻƎǊŀŘƴƛƪƻǾ ƛƴ ǎƛŎŜǊ Ȋ 
ƭŜǘƴƛƪƻƳ нлмс  ƛƴ нлмтΦ  

± ƭƛőƴƛƘ ǎǘŜƪƭŜƴƛőƪŀƘ лΣоо ƭ ǎƳƻ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ǾȊƻǊŎŜΦ {ǘŜπ
ƪƭŜƴƛőƪŜ ǎƻ ōƛƭŜ ƻǇǊŜƳƭƧŜƴŜ Ȋ ŜǝƪŜǘƻ ƛƴ ǇƻŘŀǘƪƛ ƻ ǇǊƛπ
ŘŜƭƻǾŀƭŎǳΦ ½ŀǎǘƻǇŀƴŜ ǎƻ ōƛƭŜ ǾƛƴǎƪŜ ƎƻǊƛŎŜ .ǳƪƻǾőŜΣ 
YŀƴőŜƴŘǳΣ tŜǘŀƴƻǾ ƘǊƛōΣ {ŜǾŎŀ ƛƴ Ǿǎŀƪŀ ƻŘ ƴƧƛƘ ǎŜ ƧŜ 
ŘƻōǊƻ ƻŘǊŜȊŀƭŀΦ bƻΣ ƴŀƧ ǇƻǑǘŜƴƻ ǇǊƛȊƴŀƳƻ ς ƴƧƛƘƻǾƛ 
ǇǊƛŘŜƭƻǾŀƭŎƛ ς aŀǊƛΣ WŀƴŜȊΣ bŜȌƪŀΣ CǊŀƴŎŜƭƧΣ aŀǊƛƧŀ ƛƴ 
¢ƻƴŜΦ 

{ŜǾŜŘŀ р őƭŀƴǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛƧŀ ƴƛ ǾŜŘŜƭŀ Ȋŀ ǘŜ ǇƻŘŀǘƪŜ ƻ 
ǇǊƛŘŜƭƻǾŀƭŎƛƘΣ Řŀ ƴŜ ōƛ ōƛƭƻ ƪŀƪǑƴŜ ηƪǳƘƛƴƧŜζΦ 

½ŀǘƻ ƧŜ ōƛƭ ǇǊŀǾ Ǿǎŀƪ ǇǊƛŘŜƭƻǾŀƭŜŎ ǾŜǎŜƭΣ ƪƻ ƧŜ ǎƭƛǑŀƭ Ȋŀ 
ƻŎŜƴƻ ǎǾƻƧŜƎŀ ǾƛƴŀΦ 

±ǎƛ Ǉŀ ǎƳƻ Ȋ ȊŀƴƛƳŀƴƧŜƳ ƛƴ ǊŀŘƻǾŜŘƴƻǎǘƧƻ ǎǇǊŜƳƭƧŀƭƛ 
ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ǑƳŀǊƴƛŎŜΣ ƪƛ ƧŜ ǊŀȊǾŜǎŜƭƛƭŀ ǘŀƪƻ ǇǊƛŘŜƭƻǾŀƭπ
ŎŜ ƪƻǘ ƻǎǘŀƭŜ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜΣ ǑŜ ȊƭŀǎǝΣ ƪŜǊ Ƨƻ ƧŜ ōƛƭƻ ŘƻǾƻƭƧ 
Ȋŀ ǇƻƪǳǑŀƴƧŜΦ 

hō ǇŜőŜƴƧǳ ƪƻǎǘŀƴƧŀΣ ǇƻƪǳǑŀƴƧǳ ƳƭŀŘŜƎŀ ǾƛƴŀΣ ƴŜƪŀƧ 
ǇŜőŜƴƛƘ ŘƻōǊƻǘŀƘΣ ƧŜ ōƛƭƻ ǾŜƭƛƪƻ ŘƻōǊŜ ǾƻƭƧŜ ƛƴ ǇŜǘƧŀΦ 
bŀǑ ȊōƻǊƻǾƻŘƧŀ ¢ƻƴŜ ƧŜ ǎƪǊōŜƭ Ȋŀ ǇŜǘƧŜΣ [ƻƧȊŜ Ƴǳ ƧŜ 
ǇƻƳŀƎŀƭ ǎ ƘŀǊƳƻƴƛƪƻΣ !ƭōŜǊǘ ƛƴ  .ǊŀƴŜ ǎǘŀ ōƛƭŀ ƎƭŀǾƴŀ 
ǇǊƛ ǇŜƪƛ ƪƻǎǘŀƴƧŀΦ [ŜǇƻ ǎƻƴőƴƻ ǇƻǇƻƭŘƴŜ ƧŜ ŘƻŘŀƭƻ 
ǎǾƻƧŜΦ 5ŀƴ ǎŜ ƧŜ ƪŀǊ ƘƛǘǊƻ ǇǊŜǾŜǎƛƭ Ǿ ƴƻőΦ 

{Ƴƻ ǎƪƭŜƴƛƭƛΣ Řŀ ōƻƳƻ ƪƻǎǘŀƴƧŜǾ Ǉƛƪƴƛƪ Ǿǎŀƪƻ ƭŜǘƻ ǇǊƛπ
ǊŜŘƛƭƛΦ 

{ǘŀƴƛǑŀ WƻȌƛŎŀ 

5w¦~¢±h ¦thYhW9b/9± th5DhwW9 {¢htL29 


