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 {ǇƻǑǘƻǾŀƴƛ ƪǊŀƧŀƴƛΣ 

Ǿ ƭŜǘƻǑƴƧŜƳ ƭŜǘǳ ǎƳƻ ȌŜ Ǉƻƭƴƻ ŀƪǝǾƴƛ Ȋ ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀπ

ƴƧŜƳ ŎƛƭƧŜǾΣ ƪƛ ǎƳƻ ǎƛ ƧƛƘ ȊŀŘŀƭƛΦ   

¦ŘŜƭŜȌƛƭƛ ǎƳƻ ǎŜ ǾǎŜƘ ƻōőƴƛƘ ȊōƻǊƻǾ ŘǊǳǑǘŜǾ Ǿ ƴŀǑƛ 

ƪǊŀƧŜǾƴƛ ǎƪǳǇƴƻǎǝ ƛƴ ƛȊǾŜƴ ƴƧŜΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊƛƘ ǎƳƻ ǇǊŜŘπ

ǎǘŀǾƛƭƛ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǎǾŜǘŀΣ ƻōǾŜǎǝƭƛ ƴŀ ŘƻƎƻŘƪŜ Ǿ ƪǊŀƧŜǾƴƛ 

ǎƪǳǇƴƻǎǝ ƛƴ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ƴŀőǊǘŜ Ȋŀ ŘŜƭŀ Ǿ ǘŜƳ ƭŜǘǳΦ  

± ƳŜǎŜŎǳ ŦŜōǊǳŀǊƧǳ ǎƳƻ ǇǊƛőŜƭƛ Ȋ ƴŀƧǾŜőƧƻ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧƻ 

ƭŜǘƻǑƴƧŜƎŀ ƭŜǘŀ Ǿ ƴŀǑƛ ƪǊŀƧŜǾƴƛ ǎƪǳǇƴƻǎǝΣ ƪƛ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ 

ƻōƴƻǾƛǘŜǾ ǾƻŘƻǾƻŘŀΣ ǳǊŜŘƛǘŜǾ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ǘŜǊ ƻŘπ

ǾƻŘƴƧŀǾŀƴƧŜ ƳŜǘŜƻǊƴŜ ǾƻŘŜ Ǿ ~ŜƴǘƧƻǑǘǳ ƛƴ ±ŜǊŘǳƴǳ 

ό.ǳǊƴŎŜύΦ  

½ŀ ŘŜƭƻ ƧŜ ōƛƭƻ ƛȊōǊŀƴƻ ƎǊŀŘōŜƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ƛȊ wƻƎŀǑƪŜ 

{ƭŀǝƴŜΦ tǊƛ ŘŜƭǳ ȊŜƭƻ ƴŀǇǊŜŘǳƧŜƧƻΣ ǎŀƧ ƪƭƧǳō ƪŀƳƴƛǘŜƳǳ 

ǇƻŘǊƻőƧǳ ǇǊŜƘƛǘŜǾŀƧƻ ǊƻƪŜ ƛȊƎǊŀŘƴƧŜΦ hō ǘŜƧ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝ 

ōƛ ȌŜƭŜƭ ǇƻƘǾŀƭƛǝ ƴƧƛƘƻǾƻ ŘŜƭƻ ƛƴ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǎ ƪǊŀƧŜǾπ

ƴƻ ǎƪǳǇƴƻǎǘƧƻΣ ǎŀƧ ǎŜ Ǿǎŀƪ ǘƻǊŜƪ ƻō фΦ ǳǊƛ ƴŀ ǎƪǳǇƴƛƘ 

ǎŜǎǘŀƴƪƛƘ ŀƪǝǾƴƻ ǊŜǑǳƧŜƧƻ ȌŜƭƧŜΣ ǇǊŜŘƭƻƎŜ ƪǊŀƧŀƴƻǾ ƛƴ 

ƻǎǘŀƭŜ ǘŜȌŀǾŜ ǇǊƛ ƎǊŀŘƴƧƛΦ ½ŘŀƧ Ǿ ǇƻƭŜǘƴŜƳ őŀǎǳ ǎŜ ȊŜƭƻ 

ǇǊŀǑƛΣ Ȋŀǘƻ Ȋŀ ƭŀȌƧŜ ōƛǾŀƴƧŜ ǇǊŜōƛǾŀƭŎŜǾ ǇƻǎƪǊōƛƧƻ ǎǘƻǇƛπ

Ǒƪƛ ƎŀǎƛƭŎƛΣ ƪƛ ŘǾŀƪǊŀǘ ŘƴŜǾƴƻ Ȋ ŀǾǘƻŎƛǎǘŜǊƴƻ ǇƻƭƛǾŀƧƻ 

ŎŜǎǘƻ Ǿ ~ŜƴǘƧƻǑǘǳΦ ± ƳŜǎŜŎǳ ŀǇǊƛƭǳ ǎƳƻ Řƻōƛƭƛ ȊŀƎƻǘƻπ

Ǿƛƭƻ ƻōőƛƴŜΣ Řŀ ōƻŘƻ Ǿ ~ŜƴǘƧƻǑǘǳ ƛƴǾŜǎǝǊŀƭƛ ǘǳŘƛ Ǿ ȊŀǎƛǇΣ 

ŀǎŦŀƭǝǊŀƴƧŜ ŎŜǾƛ ǘŜǊ ǾŀƭƧŀƴŜŎ Ȋŀ ƧŀǾƴƻ ǊŀȊǎǾŜǘƭƧŀǾƻΦ  
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± ƳŜǎŜŎǳ ŀǇǊƛƭǳ ǎƳƻ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ h~ {ǘƻǇƛőŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƭƛ 

őƛǎǝƭƴƻ ŀƪŎƛƧƻΣ ƪƧŜǊ ǎƳƻ ȊŀōŜƭŜȌƛƭƛ ȊŀŘƻǾƻƭƧƛǾƻ ǳŘŜƭŜπ

ȌōƻΣ ǎƛŎŜǊ ǎƭŀōǑƻ ƪƻǘ ƭŀƴƛΦ ¦őŜƴŎƛ фΦ ǊŀȊǊŜŘŀ ǎƻ ǇǊŜǾȊŜƭƛ 

ƴŀƭƻƎƻ ȊŀǑőƛǝǝ ƛƴ ǇǊŜōŀǊǾŀǝ ƭŜǎŜƴŜ ƻȊƴŀőŜǾŀƭƴŜ ǘŀōƭŜ 

ƪǊŀƧŜǾƴŜ ǎƪǳǇƴƻǎǝ Ǿ 2ǊƳƻǑƴƧƛŎŀƘΣ IǊǳǑƛŎƛΣ aŀƭŜƳ 

hǊŜƘƪǳ ǘŜǊ DƻǊƴƧƛ ¢ŜȌƪƛ ±ƻŘƛΦ ± ȊŀƳŜƴƻ ƧƛƳ ōƻƳƻ Ǉƻπ

ƳŀƎŀƭƛ ǇǊƛ ȊōƛǊŀƴƧǳ ǎǊŜŘǎǘŜǾ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻ ǾŀƭŜǘŜΦ 

tǊŜǎǘŀǾƛƭƛ ǎƳƻ ŀǾǘƻōǳǎƴƻ ǇƻǎǘŀƧƻ ƛȊ aŀƭŜƎŀ hǊŜƘƪŀ Ǿ 

2ǊƳƻǑƴƧƛŎŜ ƛƴ ƴŀǊƻőƛƭƛ ǎƭƛƪƻǇƭŜǎƪŀǊǎƪŀ ŘŜƭŀ !ƭŜƪǎŀƴŘǊǳ 

¦ŘƻǾőǳ ƛȊ 2ǊƳƻǑƴƧƛŎΦ wŀǾƴƻ ǘŀƪƻ ǎƳƻ ǳǊŜŘƛƭƛ ƪŀǇŜƭƛŎƻ 

ǇǊŜŘ ǇƻƪƻǇŀƭƛǑőŜƳ Ǿ {ǘƻǇƛőŀƘ ƛƴ Ȋŀǘƻ ƧŜ ǇƻǎƪǊōŜƭ ǎƭƛƪƻπ

ǇƭŜǎƪŀǊ ~ƛƳŎ {ǊŜőƪƻΦ tǊŜŘ ƪǊŀǘƪƛƳ ǎƳƻ ȊŀƪƭƧǳőƛƭƛ Ȋ ƭŀƴπ

ǎƪƛƳ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ ƛȊƎǊŀŘƴƧŜ ǇŀǊƪƛǊƛǑőŀ Ȋŀ ƴŀƳŜƴ ǇƻƪƻǇŀπ

ƭƛǑƪŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ƛƴ ǇƻǎǘŀǾƛƭƛ ǑŜ ƻƎǊŀƧƻ ƴŀ ȊƎƻǊƴƧƛ ǎǘǊŀƴƛ 

ǇƻƪƻǇŀƭƛǑőŀ Ǿ aŀƭŜƳ hǊŜƘƪǳΦ  

± ǘŜƳ őŀǎǳ ǎ ǎǾŜǘƻƳ ƪǊŀƧŜǾƴŜ ǎƪǳǇƴƻǎǝ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŀƳƻ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧƻ Ȋŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜΣ ƪƛ ōƻŘƻ ƛȊǾŜŘŜƴƛ Ǿ ǘŜƳ ƭŜπ

ǘǳΦ tƻƭŜƎ ǘŜƪƻőƛƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ōƻƳƻ ǇƻǎǘŀǾƛƭƛ ŀǾǘƻōǳǎƴƻ 

ǇƻǎǘŀƧƻ Ǿ tŀƴƎǊő DǊƳǳΣ ǳǊŜŘƛƭƛ ƻŘǾƻŘƴƧŀǾŀƴƧŜ ƴŀ .ǊŜȊπ

ƻǾƛŎƛΣ ǳǊŜŘƛƭƛ ŎŜǎǝǑőŜ ƛƴ ǇŀǊƪƛǊƛǑőŜ Ǿ IǊǳǑƛŎƛΣ Řƻƪƻƴőŀƭƛ 

ƧŀǾƴƻ ǊŀȊǎǾŜǘƭƧŀǾƻ Ǿ {ǘƻǇƛőŀƘ ƛƴ ±ŜƭƛƪŜƳ hǊŜƘƪǳΣ ǇǊƛπ

Řƻōƛƭƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧƻ ƛƴ ƎŜƻŘŜǘǎƪƛ ǇƻǎƴŜǘŜƪ Ȋŀ ǇƻǾŜπ

őŀƴƧŜ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ ǇŀǊƪƛǊƛǑőŀ Ȋŀ ǇƻƪƻǇŀƭƛǑƪƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ ǘŜǊ 

ǑǇƻǊǘƴƻ ŘǾƻǊŀƴƻ Ǿ {ǘƻǇƛőŀƘΦ  

bŜ ǎƪǊōƛƳƻ ǎŀƳƻ Ȋŀ ƎǊŀŘōŜƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜ ŀƳǇŀƪ ǎƛ ȌŜƭƛπ

Ƴƻ ōƛǝ ǇǊƛǎƻǘƴƛ ǘǳŘƛ ƳŜŘ ƭƧǳŘƳƛΦ { ǎƪǊƻƳƴƻ ǇƻȊƻǊƴƻǎπ

ǘƧƻ ǎƳƻ ƻōŘŀǊƛƭƛ ǎƳƻ ŘǾŀ ǎǘŀǊƻǎǘƴƛƪŀ Ǿ ŘƻƳǳ ǎǘŀǊŜƧǑƛƘ 

ƻōőŀƴƻǾΦ tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŀƳƻ tǊŀȊƴƛƪ Y{ {ǘƻǇƛőŜΣ 

ƪƧŜǊ ōƻŘƻ ǇƻƴƻǾƴƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭŀ Ǿǎŀ ŘǊǳǑǘǾŀΦ tǊƛȊƻǊƛǑőŜ 

ōƻ ǘǳŘƛ ƭŜǘƻǎ ƴŀ ǑƻƭǎƪŜƳ ƛƎǊƛǑőǳ Ǿ ǎƻōƻǘƻΣ млΦсΦнлмт ǎ 

ǇǊƛőŜǘƪƻƳ ƻō мтΦǳǊƛΦ bŀ ǇǊŀȊƴƛƪǳ ǎŜ ōƻŘƻ ƻŘǾƛƧŀƭŜ Wŀƴπ

ǘŀǊƴŜ ƛƎǊŜ όǇƻŘǊƻōƴƻǎǝ ƴŀ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛƘ ǎǘǊŀƴŜƘύΣ Ȋŀǘƻ 

ǇƻȊƛǾŀƳƻ ƪŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛȊ ǾŀǎƛΣ Řŀ ǎŜǎǘŀǾƛǘŜ ŜƪƛǇŜ Ȋŀ ǎƻŘŜπ

ƭƻǾŀƴƧŜ ƴŀ ƛƎǊŀƘ όƭŀƘƪƻ ǎŜ ǇǊƛƧŀǾƛǘŜ ƴŀ ŜƳŀƛƭ ƴŀǎƭƻǾǳ 

ƪǎΦǎǘƻǇƛŎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύΦ tǊƛƧŀǾƛǘŜ ǎŜ ƛƴ ǎŜ ŘǊǳȌƛǘŜΣ ǎŀƧ 

ōƻƳƻ ƛȊƪǳǇƛőŜƪ ƭŜǘƻǑƴƧŜƎŀ  ǇǊŀȊƴƛƪŀ ƴŀƳŜƴƛƭƛ Ȋŀ ƴŀπ

ƪǳǇ ƴƻǾŜ ŀǾǘƻŎƛǎǘŜǊƴŜ tD5 {ǘƻǇƛőŜ όǾŜő ƻ ǘŜƳ ǎƛ ǇǊŜπ

ōŜǊƛǘŜ ƴŀ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛƘ ǎǘǊŀƴŜƘύΦ  

{ мΦтΦнлмт ǇǊƛőƴŜ ǾŜƭƧŀǝ ƴƻǾ Ȋŀƪƻƴ ƎƭŜŘŜ ŘƛƳƴƛƪŀǊǎƪƛƘ 

ǎǘƻǊƛǘŜǾΦ bŀ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛƘ ǎǘǊŀƴŜƘ ǎƛ ƭŀƘƪƻ ƻƎƭŜŘŀǘŜ Ǉƻπ

ƴǳŘōƻ ŘƛƳƴƛƪŀǊƧŀΦ ± ƪƻƭƛƪƻǊ ȌŜƭƛǘŜ Ȋ ƴƧƛƳ ǎƻŘŜƭƻǾŀǝ ǎƛ 

ǇƻƴǳŘōƻ ƻŘǊŜȌŜǘŜ ƛƴ ǇƻǑƭƧŜǘŜ ƴŀ ƴŀǎƭƻǾΦ  

{ ǎǾŜǘƴƛǑƪƻ ŜƪƛǇƻ ǾŀƳ ȌŜƭƛƳƻ ƻōƛƭƻ ǇƻƭŜǘƴƛƘ ǳȌƛǘƪƻǾΣ 

ǎǇǊƻǎǝǘǾŜ ƛƴ ȊŀōŀǾŜ ǘŜǊ Ǿŀǎ ƘƪǊŀǝ ǾŀōƛƳƻΣ Řŀ ǎŜ ǎƪǳπ

ǇŀƧ ǇƻǾŜǎŜƭƛƳƻ ƴŀ tǊŀȊƴƛƪǳ Y{ {ǘƻǇƛőŜ ƛƴ ƻǎǘŀƭƛƘ Řƻπ

ƎƻŘƪƛƘΣ ƪƛ ƧƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƧƻ ƴŀǑŀ ŘǊǳǑǘǾŀΦ 

{ ǎǇƻǑǘƻǾŀƴƧŜƳΣ 

ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪ YǊŀƧŜǾƴŜ ǎƪǳǇƴƻǎǝ {ǘƻǇƛőŜ 

¢ƻƳŀȌ {ƭŀƪ  
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½ŀőŜǘŜƪ ƭŜǘŀ нлмт ƧŜ ōƛƭ Ǿ ƴŀǑŜƳ ŘǊǳǑǘǾǳ ȊŜƭƻ ǇŜǎǘŜǊΣ 
ƻōƻƎŀǘŜƴ ǎ ƪŀǊ ƴŜƪŀƧ ǇǊƛǊŜŘƛǘǾŀƳƛΦ !ƪǝǾƴƛ őƭŀƴƛ ŘǊǳǑπ
ǘǾŀ ǎƻ ǎŜ ȊŜƭƻ ǇƻǘǊǳŘƛƭƛ ƛƴ ǇƻƳŀƎŀƭƛΣ Řŀ ǎƳƻ ŘƻƎƻŘƪŜ 
ƭŀƘƪƻ ƛȊǇŜƭƧŀƭƛΦ  муΦ ƳŀǊŎŀ ǎƳƻ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƭƛ tƻƘƻŘ ƻō 
ŘƴŜǾǳ ȌŜƴŀΦ ¿ŜƴŜ ǎƳƻ ǎŜ ȊōǊŀƭŜ ǇǊƛ 5ǊǳȌōŜƴŜƳ ŘƻƳǳ 
Ǿ hǊŜƘƪǳΣ ƪƧŜǊ ǎƳƻ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ǇƻƎƻǎǝǘŜǾΣ ȊŀƪƭƧǳőŜƪ Ǉŀ Ǿ 
/ŜƴǘǊǳ aƻȌŜ ƴŀ 5ƻƭȌǳΣ ƪƧŜǊ ǎƳƻ ǎŜ ƻō ŘƻōǊƛ Ǝƭŀǎōƛ Ȋŀπ
ōŀǾŀƭƛ ŘƻƭƎƻ Ǿ ƴƻőΦ  

 

нфΦ  ŀǇǊƛƭŀ ǎƳƻ ǇǊǾƛő ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƭƛ WŀƴǘŀǊƧŜǾ ǘŜƪΦ ¢Ǌŀǎŀ ƧŜ 
Ȋŀ ǘŜƪŀőŜΣ ƪƛ ǎƻ ǘŜƪƳƻǾŀƭƛ Ǿ ǾŜő ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƘ ǇƻǘŜƪŀƭŀ 
ƻƪƻƭƛ DƻƭŜƎŀ ǾǊƘŀΣ Ȋŀ ƴŀƧƳƭŀƧǑŜ Ǉŀ ǎƳƻ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ƪǊŀƧǑƻ 
ǇǊƻƎƻ ǇǊƛ 5ǊǳȌōŜƴŜƳ ŘƻƳǳΦ ±ǎƛ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎƛ ǎƻ ǇǊŜƧŜƭƛ 
ƳŜŘŀƭƧŜΣ ƴŀƧōƻƭƧǑƛ Ǉŀ ǘǳŘƛ ǇƻƪŀƭŜΦ LȊƪǳǇƛőŜƪ ǘŜƪŀ ǎƳƻ 
ƴŀƳŜƴƛƭƛ Ȋŀ ƴŀƪǳǇ ƴƻǾŜ ŀǾǘƻƳƻōƛƭǎƪŜ ŎƛǎǘŜǊƴŜ tD5 
{ǘƻǇƛőŜΦ  

олΦ ŀǇǊƛƭŀ ǎƳƻ ƛƳŜƭƛ ƪƻǘ Ǿǎŀƪƻ ƭŜǘƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƻ ƪǊŜǎƻπ
ǾŀƴƧŜΦ 

мΦ ƳŀƧŀΣ ǎƳƻ ƛƳŜƭƛ Ǿ ±ŜƭƛƪŜƳ hǊŜƘƪǳ ōƭŀƎƻǎƭƻǾ ŎŜǊƪǾŜπ
ƴŜ ƪŀǇŜƭƛŎŜ ƛƴ ǎ ǘŜƳ ǘǳŘƛ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘ Ȋŀ ǇǊƛƧŜǘƴƻ ŘǊǳȌŜπ
ƴƧŜΦ 

сΦ ƳŀƧŀ ǎƳƻ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ őŜǘǊǝ ōƭŀƎƻǎƭƻǾ ƳƻǘƻǊƧŜǾ ƛƴ Ƴƻπ
ǘƻǊƛǎǘƻǾΦ bŀƧǇǊŜƧ ƧŜ ƎΦ ¿ǳǇƴƛƪ ¢ŀŘŜƧ ƻǇǊŀǾƛƭ ƳŀǑƻ Ȋŀ ǾǎŜ 
ȌƛǾŜ ƛƴ ǇƻƪƻƧƴŜ ƳƻǘƻǊƛǎǘŜ Ǿ ǎǘƻǇƛǑƪƛ ŎŜǊƪǾƛΣ ǎƭŜŘƛƭ ƧŜ 
ōƭŀƎƻǎƭƻǾ ƳƻǘƻǊƧŜǾ ƛƴ ƳƻǘƻǊƛǎǘƻǾΣ ƴŀǘƻ ǇŀƴƻǊŀƳǎƪŀ 
ǾƻȌƴƧŀ ƛƴ ǇƻƎƻǎǝǘŜǾ ǾǎŜƘ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜǾ ōƭŀƎƻǎƭƻǾŀΦ 
±ŀōƭƧŜƴƛ ȊƻǇŜǘ ǇǊƛƘƻŘƴƧŜ ƭŜǘƻΦ 

мтΦ ƧǳƴƛƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƳƻ ōǊŜȊǇƭŀőƴƛ ƛȊƭŜǘ Ȋŀ ǾǎŜ ŀƪǝǾƴŜ 
őƭŀƴŜ ŘǊǳǑǘǾŀ Ǿ [ƻƎŀǊǎƪƻ Řƻƭƛƴƻ ƛƴ ¿ŀƭŜŎ ƴŀ Cƻƴǘŀƴƻ 
ȊŜƭŜƴŜƎŀ ȊƭŀǘŀΦ !Ǿǘƻōǳǎ ƧŜ Ǉƻƭƴƻ ȊŀǎŜŘŜƴΣ ƭǳǑǘƴƻ ōƻ 
ȊŀƎƻǘƻǾƻΗ ¿Ŝ ǎŜŘŀƧ Ǉŀ Ǿŀǎ ǾŀōƛƳƻ ƴŀ ƴŀǑ tǊŀȊƴƛƪ ƻǊŜπ
ƘƻǾΣ ƪƛ ōƻ ƭŜǘƻǎ фΦ ǎŜǇǘŜƳōǊŀΣ őŜǇǊŀǾ ƴŀƳ ƧŜ ƴŜƪŀƧ 
ƻǊŜƘƻǾ ǇƻȊŜōƭƻΣ tw!½bLY .hΗ 

 

hǊŜƘƻǾǎƪƛ ǇƻȊŘǊŀǾΗ   

aŀǘŜƧŀ aǳǊƴ 
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р 

¢ǳǊƛǎǝőƴƻ ŘǊǳǑǘǾƻ {ǘƻǇƛőŜ Ǿŀǎ Ǿŀōƛ ƴŀ 

рΦ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƛ tƻƘƻŘ Ǉƻ ǇƻǘŜƘ ƎǊƻŦŀ tŀǊŀŘŜƛǎŜǊƧŀΣ  

ƪƛ ōƻ Ǿ ǎƻōƻǘƻΣ оΦ ƧǳƴƛƧŀ нлмт ǎ ǇǊƛőŜǘƪƻƳ ƻō фΦ ǳǊƛΦ 

½ōƛǊŀƭƛǑőŜ ōƻ Ǿ {ǘƻǇƛőŀƘ ƴŀ ǇŀǊƪƛǊƛǑőǳ ǇǊŜŘ ~ǇƻǊǘƴƻ ŘǾƻǊŀƴƻ {ǘƻǇƛőŜΣ ƻŘ уΥпр Řƻ фΥллΦ  

tƻƘƻŘ ōƻ ǇǊŜŘ ǎǘƻǇƛǑƪƻ ȌǳǇƴƛƧǎƪƻ ŎŜǊƪǾƛƧƻ ǎ ǇƻȊŘǊŀǾƴƛƳ ƴŀƎƻǾƻǊƻƳ ǇǊƛőŜƭ ƎǊƻŦ tŀǊŀŘŜƛǎŜǊΣ ƴŀǘƻ ƴŀƳ ōƻ ȌǳǇƴƛƪ 
¢ŀŘŜƧ ǊŀȊƪŀȊŀƭ ŎŜǊƪŜǾ ǎ ǎǇƻƳƛƴǎƪƻ ǎƭƛƪƻ ƎǊƻŦŀ WŀƴŜȊŀ [ƻǾǊŜƴŎŀ tŀǊŀŘŜƛǎŜǊƧŀΦ hƎƭŜŘ {ǘƻǇƛő ōƻƳƻ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƭƛ ǇǊƛ ƪŀπ
ǇŜƭƛŎƛ Ȋ ƭŜǘƴƛŎƻ мрсоΦ ½ŀǇǳǎǝƭƛ ōƻƳƻ {ǘƻǇƛőŜ ƛƴ ƳƛƳƻ ǑŜ ŜƴŜ ƪŀǇŜƭƛŎŜ ǇǊƛǎǇŜƭƛ Řƻ ǊƛƳǎƪŜƎŀ ǾƻƧǑőŀƪŀ ƴŀ ŀǊƘŜƻƭƻπ
ǑƪŜƳ ƴŀƧŘƛǑőǳ ƴŀ  ±ŜǊŘǳƴǳΦ bŀ ±ŜƭƛƪŜƳ hǊŜƘƪǳ ǎŜ ōƻƳƻ ǇƻǎƭŀŘƪŀƭƛ ǎ ǎƭŀǎǘƴƛƳƛ ƻǊŜƘƻǾƛƳƛ ŘƻōǊƻǘŀƳƛΣ ƪƳŀƭǳ Ȋŀπ
ǘŜƳ Ǉŀ ǎŜ ƴŀƳ ōƻ ǇƻƎƭŜŘ ǳǎǘŀǾƛƭ ƴŀ ƭŜǇƛ ǇŀƴƻǊŀƳƛ ƻō ǾȊƴƻȌƧǳ DƻǊƧŀƴŎŜǾ Řƻ aŜƘƻǾŜƎŀΣ ƻŘ ƪƻŘŜǊ ǇǊƛƘŀƧŀ ǇƻƳƭŀƧŜπ
ƴŀ ƎƻǎǇŀΦ {Ǉǳǎǘ Ǿ Řƻƭƛƴƻ ōƻ ƴŀǾŘǳǑƛƭ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ƳƭŀŘŜ ƛƴ ƳƭŀŘŜ Ǉƻ ǎǊŎǳ ƴŀ ŘƛǊƪŀƭƛǑőǳ Ȋŀ ŘŀƭƧƛƴǎƪƻ ǾƻŘŜƴŜ ŀǾǘƻƳƻπ
ōƛƭŜ ŘǊǳȌƛƴŜ ~ƛƳŎΦ  hƎƭŜŘ ƪŀǇŜƭƛŎ ōƻƳƻ ǎǘǊƴƛƭƛ ƴŀ ǾȊǇŜǝƴƛ ƴŀŘ DƻǊƴƧƻ ¢ŜȌƪƻ ±ƻŘƻ ƛƴ ǎŜ ƻƪǊŜǇőŀƭƛ Ȋ ƻǎǾŜȌƛƭƴƛƳ őŀπ
ƧŜƳ ƴŀǑŜ ȊŜƭƛǑőŀǊƪŜΦ ¢ƻǇŜƭ őŀƧ ƴŀǎ ōƻ ǇƻƴŜǎŜƭ Ǿ ƘƭŀŘ ƴŀƧƴƛȌƧŜ ǘƻőƪŜ ǇƻƘƻŘŀ ƛȊǾƛǊŀ ¢ŜȌƪŜ ǾƻŘŜΣ ƪƧŜǊ ηƴŀǎǘŀƧŀζ ƴŀǑ 
{ǘƻǇƛǑƪƛ ōƛǎŜǊ ƛƴ ƛȊǾŜŘŜƭƛ ōƻƳƻΣ ȊŀƪŀƧ Ǝŀ ƴƛ ǘǊŜōŀ ƴƛƪƻƭƛ ǾŜő ǇǊŜƪǳƘŀǾŀǝΦ tƻǘ ōƻƳƻ ǎƪƭŜƴƛƭƛ ǇǊƛ ŘǊǳȌōŜƴŜƳ ŘƻƳǳ Ǿ 
{ǘƻǇƛőŀƘ Ȋ ȊŀǎƭǳȌŜƴƻ ƳŀƭƛŎƻΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tƻƘƻŘ ƧŜ ǇǊƛƳŜǊŜƴ Ȋŀ Ǿǎƻ ŘǊǳȌƛƴƻΣ ƛȊƪƻǊƛǎǝǘŜ Ǝŀ ƭŀƘƪƻ Ȋŀ ƻƎƭŜŘ ƴŀǑƛƘ ƴŜƻƪǊƴƧŜƴƛƘ ƛƴ ƳŀƴƧ ȊƴŀƴƛƘ ŘŜƭőƪƻǾ tƻŘƎƻǊπ
ƧŀΣ Ȋŀ ƴŀǾŜȊƻǾŀƴƧŜ ǎǝƪƻǾ ǘŜǊ Ȋŀ ƴŀōƛǊŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ƳƻőƛΦ 

/Ŝƭƻǘƴŀ Ǉƻǘ ƧŜ ŘƻƭƎŀ ǎƭŀōƛƘ мл ƪƳ ƛƴ ŘƻōǊŜ о ǳǊŜ ƘƻƧŜ ƻō ǊŜŘƴƛƘ ǇƻǎǘŀƴƪƛƘΦ   

tǊƛǎǘƻǇƴƛƴŀ Ȋŀ ǇƻƘƻŘ ƧŜ уϵ ƴŀ ƻǎŜōƻΣ Ȋŀ ƻǘǊƻƪŜ п 9¦wΦ 

½ŀ ƭŜǘƻǑƴƧƛ ƧǳōƛƭŜƧƴƛ ǇŜǝ ǇƻƘƻŘ ǎŜ ȌŜƭƛƳƻ ǎǾƻƧƛƳ őƭŀƴƻƳ ƻŘŘƻƭȌƛǝ Ȋ ƳŀƧƛŎƻ Ȋ ƴŀǇƛǎƻƳ ƴŀǑŜƎŀ ǘǳǊƛǎǝőƴŜƎŀ ŘǊǳǑǘǾŀΣ 
Ǿǎƛ ƻǎǘŀƭƛ Ǉŀ ƳŀƧƛŎƻ ƭŀƘƪƻ ƪǳǇƛǘŜ Ǉƻ ǎƛƳōƻƭƛőƴƛ ŎŜƴƛ р ŜǾǊƻǾΦ 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƛƴ ǇǊƛƧŀǾŜ ƴŀ ǘŘǎǘƻǇƛŎŜмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ŀƭƛ ƴŀ ƳƻōΦ ǑǘΥ лом орл-плл aŀǊƧŀƴŎŀ ¢ǊǑőƛƴŀǊ !ƴǝŏ όǇǊŜŘǎŜŘƴƛŎŀ 
¢5 {ǘƻǇƛőŜύΣ лом тул-сфт aƛǘƧŀ DǊƻǎ όǾƻŘƧŀ ǇƻƘƻŘŀύ 

 

±ŜǎŜƭƛƳƻ ǎŜ ǾŀǑŜƎŀ ƻōƛǎƪŀΦ  

¢ǳǊƛǎǝőƴƻ ŘǊǳǑǘǾƻ {ǘƻǇƛőŜ 



 

с 

 

± ƭŜǘƻǑƴƧŜ ƭŜǘƻ ǎƳƻ ȊŀƪƻǊŀőƛƭƛ Ȋ ǾǎŜƳƛ ǘŜŘŜƴǎƪƛƳƛ ŀƪπ
ǝǾƴƻǎǘƳƛ ƛƴ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƴƛƳƛ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƳƛΦ 

tƻƭŜƎ ǇŜǘƧŀΣ ǊŜƪǊŜŀŎƛƧŜΣ ǑǇƻǊǘƴƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ƛƴ ǇƻƘƻπ
ŘƻǾ ǎƳƻ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ƪŀǊ ƴŜƪŀƧ ŘƻƎƻŘƪƻǾΦ  

½ŀ ƳŀǘŜǊƛƴǎƪƛ ŘŀƴΣ Ǿ ƳŀǊŎǳΣ ƧŜ ōƛƭ Ǿ hǎƴƻǾƴƛ Ǒƻƭƛ {ǘƻǇƛπ
őŜ ƪƻƴŎŜǊǘ ƻǘǊƻǑƪŜƎŀ ƛƴ ƳƭŀŘƛƴǎƪŜƎŀ ǇŜǾǎƪŜƎŀ ȊōƻǊŀ 
ƻǎƴƻǾƴŜ ǑƻƭŜ ƛƴ aŜt½ ŘǊǳǑǘǾŀ ǳǇƻƪƻƧŜƴŎŜǾΦ YƻƴŎŜǊǘ 
ƧŜ ōƛƭ ŘƻōǊƻ ƻōƛǎƪŀƴΣ Ǉƻ ƪƻƴŎŜǊǘǳ Ǉŀ ƧŜ ōƛƭƻ ŘǊǳȌŜƴƧŜ 
Ȋŀ ǾǎŜ ƴŀǎǘƻǇŀƧƻőŜ ƛƴ ǇƻǎƭǳǑŀƭŎŜΦ  

 

± ŀǇǊƛƭǳ ǎƳƻ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƭƛ ƛȊƭŜǘ Ǿ [ƻƎŀǊǎƪƻ ŘƻƭƛƴƻΦ bŀπ
Ǉƻƭƴƛƭƛ ǎƳƻ ǘǊƛ ŀǾǘƻōǳǎŜΦ tŜƭƧŀƭƛ ǎƳƻ ǎŜ ƳƛƳƻ YŀƳƴƛƪŀ 
Ǉƻ Řƻƭƛƴƛ tƻŘǾƻƭƻǾƭƧŜƪ Řƻ ǘǳǊƛǎǝőƴŜ ƪƳŜǝƧŜΦ ¢ŀƳ ǎƳƻ 
ǎƛ ƻƎƭŜŘŀƭƛ ƭŜǇ ŬƭƳ ƻ ǎŀƳƛ [ƻƎŀǊǎƪƛ ŘƻƭƛƴƛΣ YŀƳƴƛǑƪƻ-
{ŀǾƛƴƧǎƪƛƘ !ƭǇŀƘ ƛƴ ǘǳŘƛ ƻ {ƭƻǾŜƴƛƧƛΦ tƻǎƪǳǎƛƭƛ ǎƳƻ ǎŀπ
ǾƛƴƧǎƪƛ ȌŜƭƻŘŜŎ ƛƴ ŘƻƳŀőƻ ȊŀǎŜƪƻΣ ǘŜǊ ǎŜ Ǉƻƭƴƛ ƭŜǇƛƘ 
ǾǝǎƻǾ ǇƻŘŀƭƛ ƴŀǇǊŜƧ ǇǊŜƪƻ [ǳő Řƻ {ƻƭőŀǾŜΣ ƪƧŜǊ ǎƳƻ ǎƛ 
ƻƎƭŜŘŀƭƛ ŎŜǊƪŜǾ  aŀǊƛƧŜ {ƴŜȌƴŜΣ ƴŀǘƻ Ǉŀ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƭƛ 
Ǉƻǘ Ǉƻ Řƻƭƛƴƛ Řƻ ƛȊƘƻŘƛǑőŀ Ȋŀ ǇƻƘƻŘŜ Ǿ ǇƭŀƴƛƴŜΦ tŜǑ 
ǎƳƻ ǎŜ ǇƻŘŀƭƛ Řƻ ǎƭŀǇŀ wƛƴƪŜΣ ƪƧŜǊ ǎŜ Ǉƻ ǎƪŀƭŀƘ ǎǇǳǑőŀ 
ǾƻŘŀ ƛƴ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ȊŀőŜǘŜƪ ǊŜƪŜ {ŀǾƛƴƧŜΦ ± ǇǊƛƧŜǘƴŜƳ 
ǾȊŘǳǑƧǳ ǎƳƻ ƛƳŜƭƛ ƪƻǎƛƭƻ Ǿ ƎƻǎǝƴǎƪŜƳ ƭƻƪŀƭǳ Ǿ [ǳőŀƘΦ  

± ȊŀőŜǘƪǳ ƳŀƧŀ ǎƳƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƛ ƴŀ ǊŜǾƛƧƛ ǇŜǾǎƪƛƘ Ȋōƻπ
ǊƻǾ ŘǊǳǑǘŜǾ ǳǇƻƪƻƧŜƴŎŜǾ 5ƻƭŜƴƧǎƪŜ ƛƴ  .ŜƭŜ YǊŀƧƛƴŜΦ 
tǊŜŘǎǘŀǾƛƭƻ ǎŜ ƧŜ ŜƴŀƧǎǘ ȊōƻǊƻǾΦ tǊƛǊŜŘƛǘŜǾ ƧŜ ōƛƭŀ ƭŜǘƻǎ 
Ǿ bƻǾŜƳ ƳŜǎǘǳ Ǿ YǳƭǘǳǊƴŜƳ ŎŜƴǘǊǳ WŀƴŜȊ ¢ǊŘƛƴŀΦ  

± ƳŜǎŜŎǳ ƳŀƧǳ ǎƳƻ ƛȊǾŜŘƭƛ ǘǳŘƛ Ǉƭŀƴƛƴǎƪƛ ƛȊƭŜǘ ƴŀ tƻπ
ƘƻǊƧŜΦ hŘǇŜƭƧŀƭƛ ǎƳƻ ǎŜ ƴŀ wƻƎƭƻΣ ƻŘ ƪƻŘŜǊ ǎƳƻ ǎŜ 
ǇŜǑ ǇƻŘŀƭƛ Řƻ [ƻǾǊŜƴǑƪƛƘ ƧŜȊŜǊΦ ¢ƻ ƧŜ Ǿ ōƛǎǘǾǳ Ǿƛǎƻƪƻ 
ōŀǊƧŜΣ  

 

 

ƪƛ ǎŜ ǊŀȊǘŜȊŀ ƴŀ нн ƘŀΦ tƻǝ ǎƻ ƭŜǇƻ ǳǊŜƧŜƴŜ Ǉƻ ƭŜǎŜƴƛƘ 
ōǊǾŜƘΣ Ǿ ƻǎǊőƧǳ ōŀǊƧŀ ƧŜ ƭŜǎŜƴ ǊŀȊƎƭŜŘƴƛ ǎǘƻƭǇΦ bŀ ōŀǊƧǳ  

ǎƻ ǑǘŜǾƛƭƴŀ ƧŜȊŜǊŀΣ ƴŜƪƧŜ ƻŘ мл Řƻ нлΣ ƻŘǾƛǎƴƻ ƻŘ ƭŜǘπ
ƴŜƎŀ őŀǎŀ ƛƴ ǇŀŘŀǾƛƴΦ .ŀǊƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛ  
ǇǊƻǎǘƻǊ  Ȋŀ ǊŜŘƪŜ ǊŀǎǘƭƛƴǎƪŜ ƛƴ ȌƛǾŀƭǎƪŜ ǾǊǎǘŜΦ 

YƻƴŜŎ ƳŀƧŀ ƧŜ ōƛƭ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƛ Ǉƛƪƴƛƪ ƴŀ 5ƻƭȌǳΦ  [Ŝǘƻǎ 
Ǿ ȊƴŀƳŜƴƧǳ ǇǊŀȊƴƻǾŀƴƧŀ орΦ ƭŜǘƴƛŎŜ ǳǎǘŀƴƻǾƛǘǾŜ 5ǊǳǑπ
ǘǾŀ ǳǇƻƪƻƧŜƴŎŜǾ tƻŘƎƻǊƧŜ {ǘƻǇƛőŜΦ ½ŀ ǘƻ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘ 
ǎƳƻ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŀƳƻ ƪǳƭǘǳǊƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇƻŘŜƭƛƭƛ ǇǊƛȊƴŀƴƧŀ 
ǳǎǘŀƴƻǾƴƛƳ őƭŀƴƻƳ ŘǊǳǑǘǾŀ ƛƴ ōƛǾǑƛƳ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪƻƳ 
ǘŜǊ ǘŜƪƳƻǾŀƴƧŜ Ǿ ǇƛƪŀŘǳΦ bŀƧōƻƭƧǑƛ ǘǊƛƧŜ ǎƻ ǇǊŜƧŜƭƛ ƳŜπ
ŘŀƭƧŜΦ Yƻǘ ǎŜ Ȋŀ Ǉƛƪƴƛƪ ǎǇƻŘƻōƛΣ ƴƛ ƳŀƴƧƪŀƭŀ ǇƻƎƻǎǝǘŜǾ 
ƛƴ Ǝƭŀǎōŀ ƻō ƪŀǘŜǊƛ ǎƳƻ ǎŜ ǾŜǎŜƭƻ ȊŀǾǊǘŜƭƛΦ  

5w¦~¢±h ¦thYhW9b/9±  th5DhwW9 {¢htL29 



 

т 

{¢!w9W~9 59Y[L/9 ¿wY YwY! bh±h a9{¢h b!W¦{t9~b9W~! 9YLt! Y[¦.! 

¢ŜƪƳƻǾŀƭƴƻ ƭŜǘƻ ƧŜ Ȋŀ ǎŜƭŜƪŎƛƧŜ ¿wY YǊƪŀ ƪƻƴőŀƴƻΦ wŜȊǳƭǘŀǘǎƪƻ ƧŜ ƴŜƪƻƭƛƪƻ Ȋŀƻǎǘŀƭƻ Ȋŀ ǇǊŜǘŜƪƭƛƳ ƭŜǘƻƳΦ bƻǾƛƘ 
ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǇǊǾŀƪƛƴƧ ƭŜǘƻǎ Ȍŀƭ ƴƛ ōƛƭƻΦ {ƻ Ǉŀ ǇƻǎƪǊōŜƭŜ ƛƎǊŀƭƪŜ ǎŜƭŜƪŎƛƧŜ ǎǘŀǊŜƧǑƛƘ ŘŜƪƭƛŎ ! ƛƴ . Ȋŀ ƴƻǾƛ ǳǾǊǎǝǘǾƛ ƳŜŘ 
ǇǊǾŜ ǘǊƛ Ǿ ŘǊȌŀǾƛΦ {ǘŀǊŜƧǑŜ ŘŜƪƭƛŎŜ ! ǎƻ ƻǎǾƻƧƛƭŜ оΦ ƳŜǎǘƻ ƛƴ ǎǘŀǊŜƧǑŜ ŘŜƪƭƛŎŜ . нΦ ƳŜǎǘƻΦ {ƭŜŘƛ ƧƛƳ őƭŀƴǎƪŀ ŜƪƛǇŀ ǎ сΦ 
ƛƴ ƪŀŘŜǘǎƪŀ Ȋ ммΦ ƳŜǎǘƻƳΦ aƭŀŘƛƴƪŜ ƛƴ ƳƭŀƧǑŜ ƭŜǘƻǎ ƴƛǎƻ ƛƳŜƭŜ ǑǇƻǊǘƴŜ ǎǊŜőŜ ƛƴ ǎƻ ƭŜǘƻ ƪƻƴőŀƭŜ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǎƭŀōǑŜΦ 
±ŜƴŘŀǊ Ǉŀ ǎŜ Ȋ ŘŜƭƻƳ ȌŜ ƻȊƛǊŀƳƻ ƴŀǇǊŜƧ ƛƴ Ȋ ǾŜƭƛƪƻ ǾƴŜƳƻ ǎŜǎǘŀǾƭƧŀƳƻ ŜƪƛǇŜ Ȋŀ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ ƭŜǘƻΦ aƻǝǾŀŎƛƧŀ ƧŜ ƴŀ 
ǾƛǎƻƪŜƳ ƴƛǾƻƧǳΣ Ǿ ǘŜƳ ŘǳƘǳ ǘǳŘƛ ǘǊŜƴŜǊƧƛ ƛƴ ƛƎǊŀƭƪŜ ƴŀǇƻǾŜŘǳƧŜƧƻ ōƻƭƧǑŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ Ȋŀ ǇǊƛƘŀƧŀƧƻőƻ ǎŜȊƻƴƻΦ 

¦ǎǇŜǑƴŜ Ǉŀ ǎƻ ōƛƭŜ ǘǳŘƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴőƴŜ ƛƎǊŀƭƪŜΦ aƭŀŘƛƴǎƪƻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴŎƻ ƭŜǘƻǎ őŀƪŀ ƴŀǎǘƻǇ ƴŀ ŜǾǊƻǇǎƪŜƳ ǇǊπ
ǾŜƴǎǘǾǳΦ bŀǑŜ ƛƎǊŀƭƪŜ ƛƎǊŀƧƻ ǾƛŘƴƻ ǾƭƻƎƻ Ǿ ǇǊǾƛ ǇƻǎǘŀǾƛΦ ¿ƛǾŀ 2ƻǇƛΣ ¢ƧŀǑŀ [ƻǾǑƛƴ ƛƴ aŀƧŀ ±ƻƧƴƻǾƛő ǎǊŜőƴƻΗ 

¢ǳŘƛ ƴŀƧƳƭŀƧǑŜ ȌŜ őŀƪŀƧƻ ƛȊōƻǊƛ ƴŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴőƴƛƘ ǘǊŜƴƛƴƎƛƘΦ ½ŀŜƴƪǊŀǘ ȊŜƭƻ ŘƻōǊƻ ȊŀǎǘƻǇŀƧƻ ōŀǊǾŜ ƴŀǑŜƎŀ ƪƭǳōŀ 
!ƭƧŀ .ƻǊǎŀƴΣ !ƧŘŀ ¢ǳǊƪΣ !ƴƧŀ YŀǎǘŜƭƛŎ ƛƴ !ƴƎŜƭŀ wǳŘƳŀƴΦ hō ǘŀƪǑƴƛƘ ǇǊŜŘǎǘŀǾŀƘ ǎƛ ōƻŘƻ ƳŜǎǘƻ Ǿ ƛȊōǊŀƴƛ ǾǊǎǝ Ȋŀπ
ǎƭǳȌŜƴƻ ƛȊōƻǊƛƭŜΦ { ǎǾƻƧƻ ƛƎǊƻ ǇƻƭŜƎ ǘǊŜƴŜǊƧŀ ƴŀǾŘǳǑǳƧŜƧƻ ǘǳŘƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴőƴŜ ǎŜƭŜƪǘƻǊƧŜΣ Ȋŀǘƻ ƪƻƳŀƧ ǇǊƛőŀƪǳƧŜπ
Ƴƻ ƴƧƛƘƻǾ ǇǊǾƛ ǳǊŀŘƴƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴőƴƛ ƴŀǎǘƻǇΦ 

!ƴŘǊŜƧ aǳǊƴ 



 

у 

wƻƪƻƳŜǘŀǑƛŎŜ h~ {ǘƻǇƛőŜ ŘǊȌŀǾƴŜ ǇƻŘǇǊǾŀƪƛƴƧŜ 

 

± ǘƻǊŜƪΣ ммΦ ŀǇǊƛƭ нлмтΣ ǎŜ ƧŜ Ǿ ~ǇƻǊǘƴƛ ŘǾƻǊŀƴƛ {ǘƻǇőŜ 

ƻŘǾƛƭƻ ŘǊȌŀǾƴƻ ǇǊǾŜƴǎǘǾƻ ƻǎƴƻǾƴƛƘ Ǒƻƭ Ǿ ǊƻƪƻƳŜǘǳ Ȋŀ 

ǎǘŀǊŜƧǑŜ ǳőŜƴƪŜΦ bŀ ǘǳǊƴƛǊƧǳ ǎƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭŜ ƛƎǊŀƭƪŜ h~ 

bƻǾŜ WŀǊǑŜΣ мΦ ƻǎƴƻǾƴŜ ǑƻƭŜ ¿ŀƭŜŎ ƛƴ ƎƻǎǘǳƧƻőŜ h~ {ǘƻπ

ǇƛőŜΦ 

tƻ ǇǊƛƘƻŘǳ ŜƪƛǇ ƴŀ ƻŘŜǊ ƛƴ ǎƭƻǾŜƴǎƪƛ ƘƛƳƴƛ ƧŜ ǾǎŜ ǇǊƛπ

ǎƻǘƴŜ Ǿ ŘǾƻǊŀƴƛ ƴŀƎƻǾƻǊƛƭŀ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧƛŎŀ h~ {ǘƻǇƛőŜ ƎŀΦ 

aŀǘŜƧŀ !ƴŘǊŜƧőƛőΦ tǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪ ½ŀǾƻŘŀ Ȋŀ ǑǇƻǊǘ w{ tƭŀπ

ƴƛŎŀ DŀǑǇŜǊ tƭŜǎǘŜƴƧŀƪ  ƧŜ Ǿ ǎǾƻƧŜƳ ƎƻǾƻǊǳ ƻǇƻȊƻǊƛƭ ƴŀ 

ǇƻƳŜƳōƴƻǎǘ ŦŀƛǊ ǇƭŀȅƧŀ ƴŀ ǘŜƪƳƻǾŀƭƴŜƳ ǇŀǊƪŜǘǳ ƛƴ 

ƳŜŘ ƴŀǾƛƧŀőƛ ƴŀ ǘǊƛōǳƴƛΦ tƻ ǇƻȊŘǊŀǾǳ ǾǎŜƘ ƎƻǎǘƻǾ ƧŜ  

ǘǳǊƴƛǊ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƻ ƻŘǇǊƭŀ őƭŀƴƛŎŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜ ȌŜƴǎƪŜ Ǌƻπ

ƪƻƳŜǘƴŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴŎŜ ƛƴ ƪŀǇŜǘŀƴƪŀ wY YǊƛƳ aƛǑŀ 

aŀǊƛƴőŜƪΦ 

 

{ƭŜŘƛƭŜ ǎƻ ǘǊƛ ǘŜƪƳŜΦ tǊǾŀ ƧŜ ǇƻǘŜƪŀƭŀ ƳŜŘ ǊƻƪƻƳŜǘƴƛπ

Ƴŀ ŜƪƛǇŀƳŀ h~ {ǘƻǇƛőŜ ƛƴ h~ bƻǾŜ WŀǊǑŜΦ ½ ƭŜ ƎƻƭƻƳ 

ǊŀȊƭƛƪŜ ƧŜ ǎƭŀǾƛƭŀ h~ bƻǾŜ WŀǊǑŜΦ ± ŘǊǳƎƛ ǘŜƪƳƛ ǎǘŀ ǎŜ 

ǇƻƳŜǊƛƭƛ ŜƪƛǇƛ h~ bƻǾŜ WŀǊǑŜ ƛƴ мΦ h~ ¿ŀƭŜŎ ƛƴ ǘƻƪǊŀǘ ǎƻ 

ōƛƭŜ ƳƻőƴŜƧǑŜ ƛƎǊŀƭƪŜ ¿ŀƭŎŀΦ ± ȊŀŘƴƧƛ ǘŜƪƳƛ Ǉŀ ǎƻ ǎŜ 

ŘƻƳŀőƛƴƪŜ ǎǇƻǇŀŘƭŜ Ȋ ŜƪƛǇƻ ¿ŀƭŎŀΦ ¢ŜƪƳŀ ƧŜ ōƛƭŀ ƴŜƻπ

ŘƭƻőŜƴŀ Řƻ ȊŀŘƴƧƛƘ ǎŜƪǳƴŘΣ ƪƻ ǎƻ ŘƻƳŀőƛƴƪŜ ǇƻǾŜŘƭŜ Ȋ 

ƎƻƭƻƳ ǇǊŜŘƴƻǎǝ ƛƴ ȊƳŀƎŀƭŜΦ ±ǎŀƪŀ ŜƪƛǇŀ ƧŜ ǘŀƪƻ ŘƻǎŜπ

Ǝƭŀ Ǉƻ Ŝƴƻ ȊƳŀƎƻΣ Ȋŀǘƻ ƧŜ ƻ ƪƻƴőƴŜƳ ȊƳŀƎƻǾŀƭŎǳ ƻŘπ

ƭƻőŀƭƻ ǑǘŜǾƛƭƻ ƎƻƭƻǾΦ 5ǊȌŀǾƴŜ ǇǊǾŀƪƛƴƧŜ Ǿ ǊƻƪƻƳŜǘǳ 

ƳŜŘ ǎǘŀǊŜƧǑƛƳƛ ǳőŜƴƪŀƳƛ ǎƻ ǇƻǎǘŀƭŜ ƛƎǊŀƭƪŜ мΦ h~ ¿ŀπ

ƭŜŎΣ ƻŘƭƛőƴƻ ŘǊǳƎƻ ƳŜǎǘƻ ƧŜ ƻǎǘŀƭƻ Ǿ {ǘƻǇƛőŀƘΣ ǘǊŜǘƧŜ 

ƳŜǎǘƻ Ǉŀ ǎƻ ŘƻǎŜƎƭŜ ƛƎǊŀƭƪŜ h~ bƻǾŜ WŀǊǑŜΦ 

¢ŜƪƳŜ ǎƻ ƴŀ ǘǊƛōǳƴŀƘ ǎǇǊŜƳƭƧŀƭƛ ƴŀǾƛƧŀőƛ ǾǎŜƘ ǘǊŜƘ 

ŜƪƛǇΣ ƪƛ ǎƻ ǑǇƻǊǘƴƻ ǎǇƻŘōǳƧŀƭƛ ǎǾƻƧŜ ƛƎǊŀƭƪŜ Ȋ ōƻōƴƛΣ 

ǾǳǾǳȊŜƭŀƳƛ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǝ ǘŜǊ ǘŀƪƻ ǳǎǘǾŀǊƛƭƛ ǇƻǎŜōƴƻ 

ǾȊŘǳǑƧŜΦ hŘƳƻǊŜ ƳŜŘ ǘŜƪƳŀƳƛ Ǉŀ ǎƻ ǎ ǎǾƻƧƛƳƛ ǇƭŜǎƴƛπ

Ƴƛ ƴŀǎǘƻǇƛ ǇƻǇŜǎǘǊƛƭŜ őƭŀƴƛŎŜ ǇƭŜǎƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜ h~ {ǘƻǇƛπ

őŜΣ YƭŜǇŜǘǳƭƧŜΦ 

 

 ǎǾƻƧƻ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘƧƻ ǎƻ ǘǳǊƴƛǊ Ǉƻőŀǎǝƭƛ ǑǘŜǾƛƭƴƛ ƎƻǎǝΣ Ǉƻπ

ƭŜƎ aƛǑŜ aŀǊƛƴőŜƪ ǘǳŘƛ ǎŜƭŜƪǘƻǊ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜ ȌŜƴǎƪŜ  

 

 

 

ǊƻƪƻƳŜǘƴŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘǊŜƴŜǊ wY YǊƛƳ ¦ǊƻǑ .ǊŜπ

ƎŀǊΣ ƴƧŜƎƻǾ ǇƻƳƻőƴƛƪ {ŀƭǾŀŘƻǊ YǊŀƴƧőƛő ƛƴ ǊƻƪƻƳŜǘŀǑƛ 

Ŏŀ wY YǊƛƳ 9ƭƛȊŀōŜǘŀ hƳƻǊŜƎƛŜΦ  

tǊƛ  ǇƻŘŜƭƛǘǾƛ ƧŜ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭ ǘǳŘƛ ȌǳǇŀƴ ah bƻǾƻ ƳŜǎǘƻ 

DǊŜƎƻǊ aŀŎŜŘƻƴƛΦ 

 

±ǎƛ ƴŀ h~ {ǘƻǇƛőŜ ǎƳƻ Ǉƻƴƻǎƴƛ ƴŀ ǾǊƘǳƴǎƪƛ ŘƻǎŜȌŜƪ 

ƴŀǑƛƘ ǊƻƪƻƳŜǘŀǑƛŎΣ ǎŀƧ ǾŜƳƻΣ Řŀ ǎƻ Ǝŀ ŘƻǎŜƎƭŜ Ȋ ƻōƛƭƛŎƻ 

ǾȊǘǊŀƧƴƻǎǝΣ ŘŜƭŀǾƴƻǎǝ ƛƴ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴƻǎǝΦ tǊƛ ǘŜƳ Ǉŀ ƧƛƘ ƧŜ 

Ȋ ǾŜƭƛƪƻ ƳŜǊƻ ǇƻǘǊǇŜȌƭƧƛǾƻǎǝ ǎǇǊŜƳƭƧŀƭ ƴƧƛƘƻǾ ǘǊŜƴŜǊ 

!ƴŘǊŜƧ aǳǊƴΦ 

 

{ŀōƛƴŀ IƻőŜǾŀǊ ƛƴ YŀǊƳŜƴ .ƭŀǘƴƛƪ 

 

5w¿!±bh tw±9b{¢±h h{bh±bLI ~h[ ± whYha9¢¦ ½! {¢!w9W~9 ¦29bY9 



 

ф 

tD5 {¢htL29 

 

tƻȊŘǊŀǾƭƧŜƴƛ Ǿ ƛƳŜƴǳ ǎǘƻǇƛǑƪƛƘ Ǝŀǎƛƭƪ ƛƴ ƎŀǎƛƭŎŜǾΦ [Ŝǘƻ 

нлмс ǎƳƻ ǎƪƭŜƴƛƭƛ Ȋ ƻōőƴƛƳ ȊōƻǊƻƳΣ ƪƛ ƧŜ ǇƻǘŜƪŀƭ 

муΦнΦнлмтΦ bŀ ƻōőƴƛ ȊōƻǊ ǎƳƻ ǇƻǾŀōƛƭƛ ǾǎŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛπ

ƪŜ ŘǊǳǑǘŜǾ Y{ {ǘƻǇƛőŜΣ ƎŀǎƛƭŎŜ ǎŜƪǘƻǊƧŀ {ǘƻǇƛőŜ ƛƴ ǘƻǾŀπ

ǊƛǑŜ ƛȊ tD5 YǊƪŀǾőŜ όhōŀƭƴŀ D½ YƻǇŜǊύΦ bŀ ƻōőƴŜƳ 

ȊōƻǊǳ ǎƳƻ ǇƻǘǊŘƛƭƛ ǇǊŜŘƘƻŘƴƻ ƛȊǾƻƭƧŜƴŜƎŀ ƴƻǾŜƎŀ Ǉƻπ

ǾŜƭƧƴƛƪŀ DǊŜƎƻǊƧŀ IǊƻǾŀǝőŀΣ ƪƛ ƧŜ ƴŀŘƻƳŜǎǝƭ ǘƻǾŀǊƛǑŀ 

WƻȌŜǘŀ ¦ŘƻǾőŀΦ ƪƻƴŎǳ ƻōőƴŜƎŀ ȊōƻǊŀ ƧŜ YƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ 

ƴŀōŀǾƻ ƴƻǾŜƎŀ ǾƻȊƛƭŀ  ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭŀ ƴŀƧǾŜőƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘ Ǿ 

ȊƎƻŘƻǾƛƴƛ ƎŀǎƛƭǎƪŜƎŀ ŘǊǳǑǘǾŀΦ ¢ƻ ƧŜ ƴŀƪǳǇ ƴƻǾŜ ŀǾǘƻŎƛπ

ǎǘŜǊƴŜ Ȋ ƻȊƴŀƪƻ !/ мсκплΦ DŀǎƛƭǎƪŜƳǳ ŘǊǳǑǘǾǳ LLΦ Y¢D 

Ǉƻ Ǉƭŀƴǳ DŀǎƛƭǎƪŜ ȊǾŜȊŜ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ ƛƴ hōőƛƴǎƪŜƳ Ǝŀǎƛƭπ

ǎƪŜƳ ǇƻǾŜƭƧǎǘǾǳ aŜǎǘƴŜ ƻōőƛƴŜ bƻǾƻ ƳŜǎǘƻ ǇǊƛǇŀŘŀ 

ǾƻȊƛƭƻ ǎ ŎƛǎǘŜǊƴƻΦ ½ŀǘƻ ǎƳƻ ǎŜ Ǿ ƎŀǎƛƭǎƪŜƳ ŘǊǳǑǘǾǳ ƻŘπ

ƭƻőƛƭƛ Ȋŀ ƴŀƪǳǇ ƴƻǾŜ ŀǾǘƻŎƛǎǘŜǊƴŜ Ȋ ƴƻǾƛƳ ǇƻŘǾƻȊƧŜƳ 

ƛƴ ƴƻǾƻ ƴŀŘƎǊŀŘƴƧƻΦ bƻǾƻ ǾƻȊƛƭƻ ōƻ ƻǇŜǊŀǝǾƴƻ ȊŀƳŜπ

ƴƧŀƭƻ ŘƻǎŜŘŀƴƧŜ ǾƻȊƛƭƻ ¢!a молΣ ƪƛ ƧŜ ƭŜǘƴƛƪ мффлΦ ½ŀπ

ǊŀŘƛ ǊŜŘƴŜƎŀ ƛƴ ŘƻōǊŜƎŀ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŀ ǾƻȊƛƭƻ ¢!a мол 

ǑŜ ǾŜŘƴƻ ǎƭǳȌƛ ǎǾƻƧŜƳǳ ƴŀƳŜƴǳΦ   

 

YƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ƴŀƪǳǇ ƴƻǾŜƎŀ ǾƻȊƛƭŀ ƛƴ ǾƻŘǎǘǾƻ ƎŀǎƛƭǎƪŜƎŀ  

ŘǊǳǑǘǾŀ ƧŜ ŘƴŜ нмΦпΦ нлмт ǇƻŘǇƛǎŀƭŀ ǇƻƎƻŘōƻ Ȋ ǇƻŘƧŜπ

ǘƧŜƳ ²ƛǎǎ ƛȊ tƻƭƧǎƪŜ Ǿ ǾǊŜŘƴƻǎǝ мсрΦллл ϵΦ tƻŘƧŜǘƧŜ ƧŜ 

ǎǾŜǘƻǾƴŜƎŀ ƪƻǾŀ ƛƴ ǇǊƻƛȊǾŀƧŀ ǾƻȊƛƭŀ Ȋŀ ƴŀƧǾŜőƧŀ ƭŜǘŀƭƛπ

Ǒőŀ ƛƴ ƻǎǘŀƭŜ ǇƻƪƭƛŎƴŜ ƎŀǎƛƭǎƪŜ ŜƴƻǘŜΦ tǊŜŘǾƛŘŜƴ ǇǊƛƘƻŘ 

ǾƻȊƛƭŀ Ǿ {ǘƻǇƛőŜ ƧŜ ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмтΦ 

 

tǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ǾƻȊƛƭŀΥ 

Dŀǎƛƭǎƪŀ ƴŀŘƎǊŀŘƴƧŀ ōƻ ƴŀ ƴƻǾŜƳ ǇƻŘǾƻȊƧǳ wŜƴŀǳƭǘ 

5мс a95 пȄн w олл 9р-D±²κD/² онǘΦ ± ƪŀōƛƴƛ ōƻ 

ƴŀƳŜǑőŜƴŀ Ƴƻōƛƭƴŀ ǊŀŘƛƧǎƪŀ ǇƻǎǘŀƧŀ ƛƴ Ǌƻőƴŀ ǊŀŘƛƧǎƪŀ 

ǇƻǎǘŀƧŀ ǘŜǊ ǇǊƛƪŀȊƻǾŀƭƴƛƪ ƴƛǾƻƧŀ ǾƻŘŜΦ ± ƪŀōƛƴƛ ǎŜ ōƻ 

ǇǊŜƪƻ ƳƻƴƛǘƻǊƧŀ ǎǇǊŜƳƭƧŀƭƻ ŎŜƭƻǘƴƻ ŘƻƎŀƧŀƴƧŜ ǾƻȊƛƭŀΦ 

±ƻȊƛƭƻ ƧŜ ǊŜƎƛǎǘǊƛǊŀƴƻ ƴŀ ŜƴŜƎŀ ǾƻȊƴƛƪŀ ƛƴ ŘǾŜƳŀ ǎƻπ

ǇƻǘƴƛƪƻƳŀ όмҌнύΦ DŀǎƛƭŎŀ ǎŜ ōƻǎǘŀ ƭŀƘƪƻ ȌŜ ƳŜŘ ǾƻȌƴƧƻ 

ƻǇǊŜƳƛƭŀ Ȋ ƛȊƻƭƛǊƴƛƳŀ ŘƛƘŀƭƴƛƳŀ ŀǇŀǊŀǘƻƳŀΣ ƪƛ ōƻǎǘŀ 

ƴŀƳŜǑőŜƴŀ Ǿ ǎŜŘŜȌƛƘ ǾƻȊƛƭŀΦ 

 

bŀ Ǿǎŀƪƛ ǎǘǊŀƴƛ ƴŀŘƎǊŀŘƴƧŜ ōƻŘƻ о ǊƻƭŜǘŜ Ȋŀ ŘƻǎǘƻǇ Řƻ 

ƻǇǊŜƳŜΦ tǊŜƪƻ ƭŜǎǘŜǾ ǎŜ ōƻ ƭŀƘƪƻ ƎŀǎƛƭŜŎ ǇƻǾȊǇŜƭ ƴŀ 

ǎǘǊŜƘƻΣ ƪƛ ƧŜ ƻǎǾŜǘƭƧŜƴŀΦ bŀ ǎǘǊŜƘƛ ƧŜ ǇǊŜŘŀƭ Ȋ ƻǊƻŘƧŜƳ 

ƛƴ ǎǝƪŀƭƴŜ ƭŜǎǘǾŜΦ ±ǎŀ ǊŀȊǎǾŜǘƭƧŀǾŀ ǾƻȊƛƭŀ ƧŜ [95 ǘŜƘƴƻπ

ƭƻƎƛƧŜΦ tƴŜǾƳŀǘǎƪƛ ǎǾŜǘƭƻōƴƛ ǎǘƻƭǇΣ ƪƛ Ǝŀ ōƻ ǇƻƎŀƴƧŀƭƻ 

ǎŀƳƻ ǾƻȊƛƭƻ ǎŜ ōƻ ǊŀȊǇǊƻǎǝǊŀƭƻ ƴŀ рΣр Ƴ ǾƛǑƛƴŜΦ {ǘƻƭǇ 

ōƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƭ ƎŀǎƛƭŜŎ ǎǘǊƻƧƴƛƪ ǇǊŜƪƻ ŘŀƭƧƛƴǎƪŜƎŀ ǾƻŘŜƴƧŀΦ 

aƻŘǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƧǎƪŜ ƭǳőƛ ōƻŘƻ ƴŀƳŜǑőŜƴŜ Ǿ ƴŀŘƎǊŀŘπ

ƴƧƛ ƛƴ ǇǊŀǾ ǘŀƪƻ Ǿ [95 ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧƛΣ Řŀ ōƻƳƻ ǑŜ ōƻƭƧ ǾŀǊπ

ƴƛ ƴŀ ƴǳƧƴƛ ǾƻȌƴƧƛΦ ±ƻȊƛƭƻ ƛƳŀ ƴƻǘǊŀƴƧƛ ƛƴ ȊǳƴŀƴƧƛ ǇǊƛƪŀπ

ȊƻǾŀƭƴƛƪ ƴƛǾƻƧŀ ǾƻŘŜΦ  

 

{ƭƛƪŀ ƧŜ ǎƛƳōƻƭƛőƴŀΗ ό{ƭƛƪŀ ƧŜ ƭŀǎǘ tD5 YŀƳƴƛǑƪŀ .ƛǎǘǊƛπ

ŎŀΦύ 

 

wŜȊŜǊǾƻŀǊ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘƻ плллƭ ǾƻŘŜ ōƻ ƛȊ ƻƧŀőŜƴŜƎŀ ǎǘŜπ

ƪƭƻ-ƪŜǊŀƳƛőƴŜƎŀ ǇƻƭƛŜǎǘǊŀΦ 2ǊǇŀƭƪŀ 9I ол ƧŜ ƴŀƳŜǑőŜπ

ƴŀ Ǿ ȊŀŘƴƧŜƳ ŘŜƭǳ ǾƻȊƛƭŀΦ bƻǊƳŀƭƴŀ ȊƳƻƎƭƧƛǾƻǎǘ őǊǇŀƭπ

ƪŀ ƧŜ нллл ƭκ Ƴƛƴ ǇǊƛ мл ōŀǊƛƘ ƛƴ нрл ƭκƳƛƴ ǇǊƛ пл ōŀǊƛƘ 

ǾƛǎƻƪŜƎŀ ǇǊƛǝǎƪŀΦ ±ƻȊƛƭƻ ƛƳŀ ŘǾŜ ƘƛǘǊƻ ƴŀǇŀŘŀƭƴƛ ŎŜǾƛ 

5bнр ŘƻƭȌƛƴŜ рл ƳΦ hŘǾƛƧŀƴƧŜ ƛƴ ƴŀǾƛƧŀƴƧŜ ŎŜǾƛ ƧŜ ǇǊŜπ

ƪƻ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪŜƎŀ ǎǝƪŀƭŀΦ ½ŀ ƭŀȌƧŜ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧŜ Ȋ Ǝŀπ

ǎƛƭŎƛ ōƻ Ǿ ȊŀŘƴƧŜƳ ŘŜƭǳ ȊǾƻőƴƛƪ ǇƻǾŜȊŀƴ Ȋ Ƴƻōƛƭƴƻ Ǌŀπ

ŘƛƧǎƪƻ ǇƻǎǘŀƧƻΦ ±ƻȊƛƭƻ ōƻ ǎƻŘƻōƴƻ ƛȊŘŜƭŀƴƻ ƛƴ ǳǎǘǊŜȊŀƭƻ 

ǝǇƛȊŀŎƛƧƛ DŀǎƛƭǎƪŜ ȊǾŜȊŜ {ƭƻǾŜƴƛƧŜΦ 

 

½ŀƧŜƳŀƭƴŀ ƴƻǎƛƭŀΥ    ¢ƛǊŦƻǊΥ 


